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VAR VD HAR ORDET

LENA HAR ORDET

Det du haller i din hand &r var hallbarhetsredovisning dar vi
b&dde summerar dret som gatt men ocksa passar pa att ge en
liten fordjupning kring delar av var verksambhet.

2022 blev ett hindelserikt ar, precis som det alltid &r i var bransch
i allmanhet och som det kdnns, pd HEMAB i synnerhet.

UNDER 2022 har vi liksom 6vriga
samhillet brottats med stora
kostnadsokningar och material-
forseningar. Kriget i Ukraina

i kombination med en sillan
skddad inflationstakt har gjort det
mer utmanande att planera och
budgetera for vira olika projekt.
Vi har behovt hitta andra 16sningar
och vara kreativa vilket stillt stora
krav pd oss som organisation. Det
har varit anstringande men ocksa
spannande och stimulerande.

Det som gar litt att konstatera ir att
den kompetens vi samlat i bolaget,
bide vira rutinerade medarbetare
med ling erfarenhet men ocksé de
nya frischa 6gon som anslutit till
oss, utfor ett fantastiskt arbete for
att du som kund och medborgare i
Hirnosand ska fa de leveranser du
kan forvinta dig. Samtidigt sker
hela tiden snabba teknikskiften
vilket gor att vi behover vara pa ta,
redo att justera bdde inriktning och
arbetsmetoder.

Dessutom forindras vira kunders
forvintan och krav pa oss vilket gor
att vi stindigt behover lyssna till

behoven och anpassa bade verksamhet

och produktportfolj direfter. Smarta
hem, elbilsladdning och solpaneler ir
snart vardagsmat som kriver mycket

av oss som bolag.

gora ekologiskt hillbara val.

Vi bidrar ocksa3 till social hallbarhet
dir vi samverkar med arbetslivs-
forvaltningen vid kommunen
kring Hiarnosands Kretsloppspark
och andra samarbeten, forutom
alla 6vriga insatser vi gor i form av
utdelning av vindkraftpengar och
sponsring.

Detta och mycket mer vill vi i det
hir magasinet Hallbara HEMAB
beritta mer om.

Trevlig ldsning!

Lena af Geijerstam Unger, vd

Hallbarhet 4r nigot som genomsyrar

allt vi gor! Vi ska vara ekonomiskt
hillbara och gora smarta investeringar
som ger maximal samhillsnytta.

Vi ska se till att Hirnésands negativa
miljoavtryck blir s litet som mojligt
genom att vira leveranser dr hillbara
och genom att skapa forutsittningar
for bade samhille och medborgare att



VASENTLIGHETSANALYS

VASENTLIGHETSANALYS

| vasentlighetsanalysen ingar bade den paverkan HEMABs
verksamhet har pa hallbarhetsaspekterna och de
forutsattningar som verksamheten skapar for andra aktorer,
inklusive lokalsamhallet, att 6ka sin hallbarhet.

HEMAB VERKAR INOM ETT BRETT
omride och dirfor ar dven intressenter
identifierade mycket brett. Vi hinvisar
dirmed till lokalsamhillet och samhaills-
nytta i stort.

Samhallsnytta ar pang for pengarna

Analysen visar tydligt att verksam-

heten kan gora storst nytta och skillnad

inom hillbarhet, nir den skapar

forutsittningar for andra aktorer, och

allmanheten, att forbattra sina hillbar-

hetsavtryck.

o Skapa forutsittningar for andra att bli
mer hillbara

¢ Ekonomisk hillbarhet — maximal
samhillsnytta till lig kostnad

* HEMABs verksamhet beror lokalsam-
hillet och bidrar med samhillsnytta

e Hog prestanda i vira anliggningar

e Ansvarsfull aktor i avfallsbranschen

Energisystem som ger majligheter
Energi och effekt, i ritt mingd och nir

den behovs, ir grundliggande for sam-

hillets och foretagens funktion.

 Ett balanserat energisystem, olika
energikillor som mots i ett vilskott
och leversanssikert elnit

 Forutsittningar for smaskalig produk-
tion av fornybar energi

» Egen produktion av férnybar energi

* Energi och effekt, i ritt mingd och
nir den behovs

Trygghet som hallbarhetsfaktor

HEMABs verksamhet har ett visentligt

avtryck i att skapa trygga leveranser av

basbehov sisom vatten, el, virme, och

itervinningstjinster. Aven utbyggnaden

av fibernitet ir en prioriterad friga som

skapar mojligheter.

* Trygga leveranser som tillfredsstiller
basbehov och skapar mojligheter

¢ Inkludering och bidra till I6sningar 1
samverkan med andra aktorer

» Aktivt arbete med kunskapsbyggande
fran forskola till universitet

» Lokal produktion av brinsle, biogas
och el
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Det cirkuldra in i finrummet

Att utveckla cirkulir ekonomi och

cirkulira floden 4r av stor vikt.

Vi strivar efter att pa olika sitt ge

forutsittningar tor att sitta det cirkulira

i finrummet.

» Utveckla cirkulir ekonomi och
cirkulira floden

* Bidra med forutsittningar for ater-
bruk som inslag i aftfdrsverksamheter

 Foridling av restprodukter, som
till exempel producera biogas och
biogddsel av matavtall

* Det ska vara latt att gora ritt

* Uppmuntra aterbruk och ge
forutsittningar for cirkulira loden



OVERGRIPANDE MAL

OVERGRIPANDE MAL 2022

Stahilt resultat dver 3 procent

avkastning pa totala tillgangar

2022 var ett utmanande dr ekono-
miskt, dar omvirldsfaktorer sisom
kriget 1 Ukraina, 6kade kostnader for
material och drivmedel samt hojda
rintor paverkade vart resultat. Trots
detta landade vir avkastning pa totala
tillgdngar pa 2,9 procent vilket till stor
del beror pa effektiviseringar, bittre
resursutnyttjande och tillskott av nya
affirer 1 verksamheten.

Ett resultat som tal svangningar

pa elmarknaden och ranteniva

Vi ser fortsatt att elmarknadens
volatilitet fir genomslag i vart
eckonomiska resultat, om 4n pi en
ligre niva dn tidigare. Under sista
delen av 2022 var det lingt mer
gynnsamt att producera el an vad vi
budgeterat med, vilket gav resultatet
en skjuts uppit. Marknadens
nyckfullhet gor det utmanande att
prognosticera och planera, varfor det
ir av storsta vikt att intiktsbenen blir
fler och dirmed mindre beroende av
hoga elpriser och liga rintor.

VAR VISION

VI SKAPAR INNOVATIV
SAMHALLSNYTTA

FOR ETT ATTRAKTIVT OCH
HALLBART HARNGSAND

Maximerad samhallsnytta «
i relation till kostnader

Aterigen har vi haft en mycket hdg
leveranssiakerhet 1 vira nit, i kombi-
nation med att priserna hallits liga. Vi
delar dock samma problemstillning
som stora delar av 6vriga VA-Sverige
med ett, i vissa delar, dlderstiget
ledningsnit, varfor kontinuerliga rein-
vesteringar behover goras pa bade ling
och kort sikt. For att fortsitta halla en
for medborgarna gynnsam taxeniva
kravs dirfor att vi arbetar med kost-
nadsreduceringar och effektiviseringar.
Framtidssékrade och innovativa V
leveranser som kunder efterfragar

Under 2022 har rollen som Affars-
utvecklare tillkommit i bolaget, vilken
har till uppgift att med 6rat mot rilsen
utveckla bide nya och befintliga
affdrer. Vi bedriver via vira strate-

ger en aktiv omvirldsbevakning dir
trender och nyheter fingas upp och
arbetas med for att sedan eventuellt
implementeras i bolaget.

AFFARSIDE

LAGA PRISER PRIORITERAS
FORE AVKASTNING

Vi dr en viktig resurs i utvecklings-
arbete och profilering av
kommunen och vira verksamheter
ska omfatta fjirrvirme, fastighets-
renhéllning och atervinning,

vatten och avlopp, elnit, vindkraft,
biogasproduktion, fordonsgasstation,
bredband, laddinfrastruktur och

engagemang i lokalsamhillet.

Forutsattningar ges aktorer och V
allmanhet att vara mer héllbara

Virt aktiva informationsarbete dir
grunden ir ett lirande har fortsatt
under dret. Uppstromsarbetet, det

vill siga att vi arbetar for att stoppa
miljogifter och skrip redan vid killan
sa att det inte hamnar i1 vart avlopps-
vatten, har under aret aktualiserats
och intensifierats. Vart samarbete med
Hirnosands skolor och Technichus
har fortgatt dir barn och ungdomar
frin tidig &lder lar sig mer om vira
verksamheter och darmed ocks3 mer

om haillbarhet.

En hallbar prestationskultur och

en hog sakerhetskultur

Vi har fortsatt arbeta med sikerhets-
medvetande och lirande i organisa-
tionen under dret. 28 riskobservationer
har rapporterats 1 verksamheten, vilket
ir fler 4n foregdende ar men 4dnda for
f3 sett till var verksamhet. Dirfor

har malet hojts till det dubbla under
2023. Riskobservationerna ar till for
att identifiera potentiellt riskfyllda
moment sd att olyckor dirigenom kan
undvikas.

KARNVARDEN

PERSONLIGT ANSVARSTAGANDE
LOKAL NARVARO OCH SAMVERKAN

Personligt ansvarstagande innebir
for oss mod, delaktighet och
milinriktning. Vira kirnvirden
ska leda till kostnadseffektivitet,
langsiktighet och storningsfria
leveranser.



RISKER

RISKER

Strategiska risker

Hindelser 1 var omvirld kan paverka
verksamheten positivt och ge oss en
mojlighet till att skapa ett hogre virde,
eller negativt genom risker som kan
ha paverkan pa virt resultat. Dessa
strategiska risker fingar vi upp 1 det
dagliga arbetet genom omvirlds-
bevakning, analyser av styrkor,
svagheter, mojligheter och hot, samt
genom att fora dialog med vira
intressenter, delta i branschorganisa-
tioner, natverk, samarbetsforum
med mera. Exempel pa risker som
kan paverka verksamheten 1 stor
omfattning och som ligger utanfor
var kontroll, dr lagar och skatter,
forindringar i klimat och konjunktur,
konsumenttrender och priser. Under
2022 ir ett konkret exempel kriget i
Ukraina, som har paverkat ett flertal
faktorer, sd som elpris, leveranser och
tillgang till komponenter.

Miljorisker

De hindelser som kan intriffa i vir
verksamhet och som skulle kunna ha
allvarliga konsekvenser for miljon ar
storre utslipp av processkemikalier/
drivmedel vid kraftvirmeverket/
reningsverken och brand i anliggn-
ingar. Extrem nederbord skulle kunna
orsaka okontrollerad briddning med
fororening i vattnet som foljd. For
att undvika och hantera dessa risker
finns det rutiner som iven innefattar
krishantering.

2022 hade vi tvd incidenter som
hade kunnat fi konsekvenser pa
miljon. I juni utbrét en brand pa
reningsverket 1 Norrstig som Polisen
misstinker var anlagd. Utslippen
kunde begrinsas genom att pumpa och
transportera spillvattnet med spolbilar
till reningsverket i Kattastrand.

I september uppticktes en licka i en
vattenforlagd spillvattenledning i
Nattviken. Aven denna ging kunde
vi begrinsa miljopiverkan genom
att anvinda spolbilar och pumpa upp
fororenat vatten. Ett storre omrade
kring lickan har efter det sanerats.

Finansiella risker

HEMAB utsitts genom sin verksam-
het for ett antal olika finansiella risker
som likviditetsrisk, finansieringsrisk,
ranterisk, kreditrisk samt risker inom
elforsiljning. Koncernens verksamhet
ir 1 hog grad beroende av lagstiftning
och annan nationell reglering. De
finansiella riskerna hanteras genom
uppfoljning och kontroller samt att vi
pa finansieringssidan mixar bade rorlig
och fast rinta samt olika 16ptider for
att fa en bra spridning.

Lég risk for korruption, mutor och jav

Vi har nolltolerans for korruption,
mutor och jiv vilket regleras i vara
riktlinjer. Inom omradena marknad,
forsiljning och inkop bedéms risken
vara som storst for att detta skulle in-
triffa. Vi har inte haft nigra misstinkta
fall under dret och sannolikheten for
att det skulle hinda bedoms i dagsliaget
som lig.

Lég risk for krénkning av

manskliga rattigheter

Eftersom vir verksamhet ir begrinsad
till den svenska marknaden bedomer vi
i dagsliget att direkta risker kopplade
till krinkning av minskliga rittigheter
ir liga. Genom vira leverantorer som
verkar i andra linder, finns en indirekt
risk. Inga indikatorer finns i dagsliget.

TILLBUD, RISK(
OCH OLYCKSFA

Skyddskommitté och skyddsronder

Pi HEMAB har vi en skyddskommitté
som har till uppgift att aktivera arbets-
tagare i arbetsmiljoarbetet, foretrida
arbetstagaren 1 arbetsmiljofrigor samt
delta vid dndringar i arbetsorganisa-
tionen, arbetsprocesser och lokaler.
De deltar ocksd vid upprittande av
handlingsplaner, framfor brister och
limnar forslag pa itgirder.

Dialogen kring organisations-
forindringen har fortsatt under 2022.
En sammanstillning av all dialog kring
detta finns pa inblick.hemab.se.
Skyddsronder genomfors minst en

ging per 4r i syfte att kontrollera att
lokaler och anliggningar ar anpassade
for verksamheten, skotseln av lokaler
och anliggningar ir god samt att
arbetet organiseras pa ett sikert och
rationellt sitt. Under 2022 har skydds-
ronder genomforts enligt plan.

Tillbud och riskobservationer

Vi arbetar aktivt med rapportering av
tillbud och riskobservationer for att
undvika olyckor och minska sannolik-
heten for och konsekvenserna av all-
varliga hindelser. Vid en rapporterad
riskobservation eller ett tillbud, ir

det nirmsta chef som ansvarar for att
handlingsplaner med relevanta dtgirder
satts upp och efterfoljs. Hari ligger
ocksi ett lirande for 6vriga organisa-
tionen sd att samma typ av risk inte
behover uppsta pa andra stiallen. Inte
sallan lyfts riskobservationer upp pa
Intranitet i utbildande syfte.

Miinga i var personal ror sig ute
i samhillet och kliver i och ur héga
bilar. Hir har vi begrinsad mojlighet
att ha kontroll 6ver arbetsmiljon och
kan bara vidja till fastighetsigare
och andra att sanda och halla rent
for att underlitta for var personal.
Andra olycksfall kan till exempel
vara klimskador, stukningar och
strackningar.

Under dret hade vi 28 riskobserva-
tioner, vilket ligger i linje med
foregiende ar. Malet f6r 2023 ir att
dubbla antalet riskobservationer for
att pa sa satt finga risker och atgirda
dem innan de utgdr nigon fara. Vi
hade 18 rapporterade tillbud under
2022, jamfort med 16 dret innan, men
antalet olycksfall minskade fran 16 till
12 stycken. Utover detta hade vi dven
5 fardolycksfall, alltsd en olycka som
intriffat pa vig till eller frin arbetet,
da en av vira poolbilar, med personal,
var inblandad 1 en olycka pa vig till en
konferens. Lyckligtvis slutade det vil
och ingen skadades allvarligt.
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JAMSTALLDHET |

Vi virdesitter mangtfald i vir verk-
samhet och har nolltolerans mot
krinkande sirbehandling, sexuella
trakasserier och diskriminering. Under
dret har inga drenden rapporterats.

Vir lingsiktiga strivan 4r att spegla
mangfalden som finns 1 Harnésands
kommun.

Medarbetarenkiter

Arbetsengagemang och ett aktivt
arbete mot krinkande sirbehandling
ir en viktig del for utveckling av bade
organisationer och medarbetare.

2022 beslutades att enkiten om arbets-

flyt ska avvecklas. Istillet kommer vi
att ta sikte pa en ny modernare form
av hogfrekventa arbetsmiljokartligg-
ningar. Beslutet fattades efter
inkomna synpunkter, samt dialog med
MBL-gruppen och Skyddskommittén.

Handlingsplan arbetsmiljo

Under dret har en handlingsplan

for arbetsmiljon arbetats fram for

att bemota den upplevelse av brist

pé fortroende, information och
delaktighet som framkom i den
externa arbetsmiljéutredningen.
Planen bygger pa delaktighet och
ansvarstagande dir samtal har forts 1
mindre grupper, och all personal har

haft mgjlighet att limna in synpunkter.
Diskussionerna har varit mycket
givande. Representanter for MBL och
Skyddskommitté tillsammans med
HR-strateg och Utvecklingschef har
gemensamt tagit fram handlingsplanen
utifrin de synpunkter och asikter

som inkommit. Protokoll frin dessa
moten finns tillgingliga for samtliga
medarbetare. ®

HALLBARHETS

Aterbruk

Under 2022 har vi vidareutvecklat
konceptet med dterbruket. Numera
gir inlamnade aterbrukssaker till bade
Erikshjilpen och Re:store. I slutet
av aret oppnade dven "Re:store —
Andra chansen” i Aterbrukets lokaler
pa kretsloppsparken, dir begagnad
elektronik och hushallsartiklar siljs till
laga priser.

Vi har dven utdkat mojligheten att
limna iterbruk genom Aterbrukstiltet
vid Alands dtervinningsanliggning.

Balanlaggningen
Viren 2022 invigdes den nya bal-
anliggningen. Anliggningen ar nod-
viandig for att kunna packa och bala det
dtervinningsmaterial som kommer in
i form av plast- och pappersforpack-
ningar samt fyller en roll i att uppna
miljomal satta i Agenda 2030. Till
exempel Bekampa klimatpaverkan och
Hillbar produktion och konsumtion.
Den nya anliggningen har vinster
savil ekonomiskt och miljomassigt
som arbetsmiljomaissigt. Den ger tor-

bittrad logistik och arbetseffektivitet
genom att materialet behver hanteras
firre ganger. Sjilva balningen skapar
forutsittningar for effektivare trans-
porter vilket ocksa bidrar positivt till
hillbarhetsmélen.

Biogasanlaggningen
Under 2022 stod den utbyggda delen
av biogasanliggningen klar och vi
kommer dirmed kunna ta emot
ungefir tre ganger sa mycket matavfall
som tidigare, upp emot cirka 15 000 ton
per ar. Lis mer om detta pa sidan 14.
Mot slutet av dret fattade styrelsen
beslut om att undersoka forutsitt-
ningarna for att byta inriktning pa
biogasen frin gas till flytande. En
omvirldsanalys visar att det skett ett
teknikskifte pd marknaden, dir efter-
fragan pa flytande biogas ir storre dn
den komprimerade som vi siljer idag,
inte minst inom den tunga transport-
sektorn.
For biogasens rotrest har vi sedan
slutet av 2022 paborjat tva projekt
for behandling och foridling. Vi vill

jobba med att fa fram en sd attraktiv
gbdsel- eller jordtorbattringsprodukt
som mojligt. Projekten handlar om
att koncentrera rotresten, till exempel
genom avvattning, for att fi en tjock-
are flytgodsel och/eller torkning, for
framstillning av htc-kol eller pellets.

Overfaringsledning och

modernisering av Kattastrand
Overforingsledningen till Kattastrands
reningsverk har driftsatts och arbetet
med att modernisera reningsverket har
tagit steg framdt. En utforlig dialog har
héllits med tillsynsmyndighet for att
fi tillstdnd att bygga om och dirmed
uppfylla de krav som stills pa renings-
verket. Beslut om ut- och ombyggnad
fattas av Kommunfullmiktige under
2023. @
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Samverkan for

attre arbetsmiljo

Under 2022 har ett intensivt arbete med att ta fram en
handlingsplan for att férbattra arbetsmiljon pa HEMAB pagatt
vilket har involverat samtlig personal pa ett eller annat satt.

Det var i [juset av den externa arbets-
miljoundersokning som presenterades
i slutet av maj som arbetet med att
ta fram en handlingsplan for en
forbattrad arbetsmiljo initierades.

— Undersokningen gav oss forslag
pa inriktning for vidare dtgdrder, siger
Utvecklingschef Peyman Vahedi
som under dret hillit i arbetet med
handlingsplanen. De synpunkter vi
ddrefter tagit in har varit praglade av
delaktighet, inflytande och att alla rister ska
héras vilket har stakat ut vér firdriktning i
vigvalen vi gor framdt.

Detta var dven nigot som patalades
i resultatet av undersokningen:
”Djupintervjuerna ger en fordjupad
Sforstaelse for hur de 23 personer som anmadlt
sitt intresse ser pd fragorna i undersokningen
och ger en okad forstaelse for hur med-
arbetare pi HEMAB kan resonera, men
det finns ocksa andra dsikter som vi inte
hort och darmed inte kan redovisa i denna
rapport. For att fa en dnnu bredare och
mer heltickande bild av den psykosociala
arbetsmiljon pa HEMAB behéver fler
perspektiv dterspeglas genom att personer
intervjuas pa olika nivder och frin olika
delar i organisationen, olika roller (chefer
respektive medarbetare) olika fackliga
foretradare etc.”

En transparent process

For att uppnd en fordjupad forstielse
kring resultatet av undersékningen
satte vi igdng det som kom att kallas
Process 1. Den gick ut pa att samtliga
medarbetare i respektive personal-
grupp fick mojlighet att diskutera

och reflektera kring undersokningens
resultat och diarmed ocksa tolka svaren.
Synpunkterna sammanstilldes darefter

och kokades ned till ett antal punkter
att arbeta vidare med.

— Sammanstdllningen presenterades for
ledningen och styrelsen som ett bra sdtt att
forsta och konkretisera, siger Peyman
Vahedi. Det framkom innehdllsrika
synpunkter som nu landat i konkreta
dtgdrder. Vi har hela tiden strivat efter
transparens i processen och samtliga

mdéten vi haft kring framtagandet av
handlingsplanen dr protokollférda och finns
publicerade pd vdrt intrandt for all personal
att ta del av.

God samverkan ar nyckeln

Arbetet med att ta fram handlings-
planen har skett genom att arbets-
givaren tagit fram ett utkast som i
samverkan med Skyddskommitté/
MBL-grupp fastslagits till den
beslutade planen. Deltagare dir har
bland andra varit Pia Sjoberg, huvud-
skyddsombud och Anders Nordin,
Sveriges ingenjorer.

— Jag tycker det dr en bra fungerande
arbetsgrupp dar arbetstagarrepresentanter
fran bade de fackliga och skyddsombuden
dr med. Vi tillsammans med arbetsgivaren
jobbar for att forbittra vir arbetsplats,
sager Pia Sjoberg.

— Ett gemensamt konstruktivt arbete for
att leverera konkreta resultat, konstaterar
Anders Nordin.

Ett flertal dtgirder dr redan sjosatta
och pigiende samtidigt som det dter-
star en hel del arbete.

— Jag dr mycket tacksam dver att kunna
konstatera att arbetet sker i konstruktiv
anda och att vi hela tiden tar ordentliga steg
mot forbittring, siger Peyman Vahedi.
Min upplevelse dr att vi i offentliga Sverige
mdnga ganger duckar for dessa mjuka fragor

och situationen brukar dé forvirras. Jag dr
medveten om att vi fortfarande har utman-
ingar att hantera, inte minst i fraga om
fortroende, och det behiver adresseras och
arbetas med. Att visa pd konkreta resultat
och_forbattringar dr ritt vig att ga och
min_forhoppning dr att det mdrks pa hela
arbetsplatsen att vi ror oss i ritt riktning. @

Prioriterade omraden

e Organisationsforandringen
e Ledarskap och delaktighet
e Trivsel och gemenskap

o Oppet arbetsklimat och
psykosocial arbetsmiljo

Pabdrjade och/eller
genomforda insatser

» Fadderskap/mentorskap

for nyanstallda

Gemensamt vardegrunds-
arbete for all personal

Utvardering av
organisationsforandringen

Nytt arbetssatt for
MBL-gruppens och
Skyddskommitténs
delaktighet och inflytande

Psykosocial arbetsmiljo,
hogfrekventa matningar,
uppféljning och aterkoppling

Utbildningspaket for chefer




HALLBARHETSMALEN

HEMAB bidrar till de globala
malen for hallbar utveckling

Av FNs 17 globala mal for hallbar utveckling har vi pa HEMAB
fokuserat pa atta specifika mal som vi definierar som mest relevanta
och viktiga for var verksamhet. Sa vad gor vi konkret for att bidra till

att dessa mal ska uppfyllas? Har kan du ldsa nagra exempel.
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RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

MAL 6
E RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

6.1  Sékertdricksvatten foralla

6.3  Forbattra vattenkvalitet och avlopps-
rening samt oka ateranvandning

6.6 Skydda och aterstélla
vattenrelaterade ekosystem

6.8 Stod lokalt engagemang i vatten-
och sanitetshantering

Vi beror hela kretsloppet for vattnet

i var verksamhet. Frin ravatten till
vattenverket dir vi producerar och
levererar dricksvatten till hirndsands-
borna som spolar ut spillvatten via virt
spillvattennit till reningsverken dir
det renas och sd smaningom skickas
tillbaka till den si kallade recipienten,
det vill siga havet i vart fall. Detta
kretslopp dr livsviktigt for bade
minniskor och djur.

Overféringsledningen till Katta-
strands reningsverk har driftsatts
och arbetet med att modernisera
reningsverket har tagit steg framit.

En utforlig dialog har hillits med
tillsynsmyndighet for att 3 tillstdind
att bygga om och diarmed uppfylla

de krav som stills pa reningsverket.
Beslut om ut- och ombyggnad fattas av
Kommunfullmiktige under 2023.

Vi har piborjat en kontinuitetsplan,
som ska sikerstilla vattenleveranserna
vid hindelse av en storre driftstorning.

Vi har dven beslutat om screening av
virt utgdende spillvatten, for att f3 en
tydligare bild av vad vi slipper ut vid
eventuella lickor eller briddningar.

Vi vill ocksi se hur effektivt renings-
verket fungerar pa amnen som det

inte ir designat fOr att rena, som till
exempel likemedelsrester och olika
kemikalier och metaller, genom att
provta bide inkommande spillvatten
och utgdende spillvatten vid Katta-
strands reningsverk. Utover det
piborjade vi en utdkad provtagning
av virt rivatten 1 november, vilket ska
ge oss en bredare koll och mojlighet
att spdra amnen som sticker ut i det
inkommande ravattnet.

I oktober uppticktes en licka pa
spillvattenledningen i Nattviken.

Lis mer om detta pa sidan 17.
Tyvirr uppticktes dven mycket
fororeningar i vattnet och pd botten
kring roret, vilket dr en indikation
pa att virt uppstromsarbete med att
upplysa om vad som ska och inte
ska spolas ner i avloppet fortfarande
ir hogaktuellt. For att minimera
miljokonsekvenserna genomfordes
reparationerna nattetid di belastningen
pé systemet var minimal. En bred
sanering har genomforts, savil norr
som soder om lickan.

I juni utbrot en brand vid renings-
verket i Norrstig. Efter tvd veckor stod
ett temporirt reningsverk pd plats och
under tiden si sog vi upp spillvatten
med tankbilar som sedan tomdes i
reningsverket vid Kattastrand for att
minimera eventuell negativ pdverkan
pi Alandsfjirden. Vi tog iven in extern
konsult (IVL) som bistod i provtagning
och med sin expertis for att minimera
miljopaverkan. Funktionaliteten ir
aterstilld med den tillfilliga 16sningen
och planen ir att reningsverket ska vara
ateruppbyggt under 2023.



MAL7
HALLBAR ENERGI
FOR ALLA

7.1 Tillgang till modern energi for alla

7.2 Okaandelen fornybar energiivarlden

7.4 Tillgangliggor forskning och teknik
samt investera i ren energi

Vir verksamhet bidrar pd flera sitt till
malen kring hillbar energi. Var pro-
duktion av fjirrvirme sker till

99 procent fossilfritt, dir storsta

delen bestar av biobrinsle 1 form av
restprodukter fran skogen. I processen
produceras dven el som tillsammans
med vara fem vindkraftverk star for
cirka 3oprocent av det totala elbehovet
i Hirnésands kommun. Vi uppmuntrar
till installation av egen produktion av
el frin fornybara energikillor som sol,
vind och vatten. Vi fir dven tillskott i
vart fjarrvirmesystem fran Absolicons
solvirmepark, solpaneler i Energi-
parken och pa Folkhogskolan.

Under dret har vi fattat beslut om
att fasa ut torven som brinsle vid
kraftvirmeverket, eftersom den ar ett
sa kallat laingsamt fornybart brinsle.
Eftersom svavel 1 torven motverkar
korrosion i pannorna samt sinker
kolmonoxidhalten i utslippen sd
kommer istillet svavelgranulat tillsittas
som ersatter detta.

Vi strivar efter att fa s lite brinn-
bart avfall och s stor utsortering av
fornybart material som mojligt. Darfor
erbjuder vi flerfackskirl som bidrar till
bittre utsortering och renare restavfall.
Det briannbara restavfall som samlas
in gar till férbrinning i Sundsvall
och blir till fjarrvarme som virmer
sundsvallsborna.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK MAL 8

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR OCH
EKONOMISK TILLVAXT

8.5  Fullsysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor med lika lon for alla

8.6 Framja ungas anstallning,
utbildning och praktik

8.9  Framja gynnsam och héllbar turism
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Anstindiga arbetsvillkor och lika I6n
for lika arbete dr sjalvklarheter i ett det
moderna foretag HEMAB vill vara.

Vi ska ha en hallbar prestationskultur
dir man har mojlighet att fi en balans
mellan arbetsliv och privatliv med

ett hallbart livspussel samtidigt som
foretaget utvecklas positivt. Darfor
har vi dven fortsittningsvis erbjudit
platsoberoende arbete nir det ir
forenligt med arbetsuppgifterna.

Praktikanter och vikarier ses som
en viktig del av verksamheten da de
sjalva vixer och utvecklas av sin tid
hos oss och en praktik eller ett vikariat
har vid flera tillfillen dven lett vidare
till en anstillning. Varje dr tar vi emot
ett stort antal sommarjobbare och
semestervikarier. Vi brukar dven ta
emot ett stort antal praktikanter av
olika sort varje dr. Under pandemiiren
bromsades detta upp och vi kan
fortfarande se att det ar en mindre
andel praktikanter dn vi vanligtvis
haft. Vi har gjort ett omtag for att
Oka antalet praktikanter igen och pa
sa sitt sikra kompetenstorsorjningen 1
framtiden.

Nir vi anstiller sommarjobbare
fir de g igenom hela det vanliga
forvarandet frin arbetsintervju till
anstillning. Ett sommarjobb ir minga
ginger den forsta kontakten med
arbetslivet och darfor tror vi att detta
ir en viktig del av sommarjobbet,
och att ldra sig hur det fungerar pa en
arbetsplats.

Vi har vid flera tillfillen dven
tagit emot ungdomar som ska gora
samhillstjinst eller personer som av
nagon anledning star laingt fran arbets-
marknaden. Vi hoppas och tror att det
kan bidra till en nystart och ett steg
mot en mer strukturerad tillvaro for
ménga. Under 2022 har vi, férutom
vid Hirnosands kretsloppspark, haft
personal fran Arbetslivsférvaltningen
vid Alands dtervinningsanliggning.

Under dret har 17,7 procent nyan-
stillts (26 st), medan andelen avgangar,
inklusive pensionsavgingar, uppgar
till 12,84 procent (19 st). Vi har haft
ett stort antal sokande till de flesta av
vira utlysta tjanster, vilket ar valdigt
positivt och kompetens som vi tidigare
har saknat pd HEMAB har tillforts.

Varje ar delar vi ut vindkraft-
pengar till lokala féreningar och
organisationer som jobbar med att
oka attraktionsvardet for Hirnosand,
gynna frilufts- och naturupplevelser,
rekreation eller turism. Vi uppmuntrar
dven att handla lokalt och stottar detta
genom att dela ut presentkort som kan
anvindas 1 de lokala butikerna.

HALLBARHETSMALEN

I vir policy kring give aways finns
en paragraf om att handla héllbart.
Vi undviker linga transporter genom
att handla lokalt, vi undviker dven
material som ir jungfruliga eller pd
annat sitt mindre bra for miljon.

g tlumesousry .
[T MALY:
HALLBAR INDUSTRI,
& INNOVATIONER

OCH INFRASTRUKTUR

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga
och inkluderande infrastrukturer

9.C  Tillgang till informations- och
kommunikationsteknik for alla

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt
under 2022, samtidigt som fortitnings-
anslutningar gjorts. Totalt har cirka
210 bostadsfastigheter, ligenheter och
villor anslutits samt fyra foretag.

Vir biogasproduktion bidrar till
att sluta kretsloppet, renare luft
och mindre koldioxidutslipp. Var
fordonsgas ir ett hallbart brinsle
som tillsammans med andra fossilfria
alternativ ir nodvindiga for en hallbar
transportsektor och infrastruktur nu
och i framtiden.

Vir balanliggning for dtervinnings-
material bidrar till firre och mer
effektiva transporter av returmaterial,
samt mindre nedskripning 1 nar-
omridet. Den nya anliggningen
mojliggdr mottagande av en storre
mingd material och vi kan dirmed
utgora en “hub” for regionen gillande
mottagning av material. Virt sam-
arbete med PreZero gor att vi far ett
kontinuerligt flode av material och en
saker och trygg avsittning for detta.

Under 2022 initierade vi ett
projekt for behandling och foridling
av avloppsslam. Vi tittar just nu pa
tva mojliga alternativ: gemensam
monoforbrinning for flera kommuner
i Norrland eller lokal framstillning av
biokol.

Vi vill jobba med att fi fram
en s attraktiv godsel- eller
jordforbattringsprodukt som mojligt
av biogasens rotrest. Den har bra
niringsvirden och har ett mycket ligt
innehdll av féroreningar, men 4r att vi
har sa stora volymer. Projekten handlar
darfor om att koncentrera rotresten.
Lis mer under Hallbarhetsprojekt pa
sidan 8.
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HALLBARHETSMALEN

MAL 11 )
HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

11.2 Tillganggora hallbara transportsystem for alla
11.5 Mildra negativa konsekvenser av natukatastrofer

11.6 Minska staders miljopaverkan

Vi jobbar for ett hillbart Hirndsand.
Det genomsyrar hela var verksamhet.
Vi jobbar hela tiden for att hélla nere
vira priser och taxor samtidigt som vi
ska sikerstilla vira leveranser. 2022 har
varit ett ekonomiskt tufft &r for mianga.
Hojda priser pa det mesta har drabbat
sa vil privatpersoner som foretag. For
att kunna ha fortsatt liga priser har vi
under dret valt att ligga vissa projekt
pd is till forman for en ligre taxa.

Vi tar alltid hinsyn till natur- och
kulturvirden nir vi bygger och
bidrar till verksamhet som gynnar
aterbruk och itervinning av material.
Vi erbjuder mojlighet till hallbara
transporter via en vil utbyggd
laddinfrastruktur och produktion
av fordonsgas som bdda bidrar till
minskade koldioxidutslipp.

Vi erbjuder platsoberoende arbete,
med de positiva effekter det bidrar
till i form av minskad bilanvindning,
effektiv lokalanvindning och dven
farre lingre resor.

Vi har utdkat vart arbete med
Re:store genom att 6ppna Andra
chansen i Aterbruket pa kretslopps-
parken, dir vi siljer bland annat
fungerande elektronik, som annars
skulle ha gitt till dtervinnig, till liga
priser. Arbetet startade under 2022,
iven om den officiella 6ppningen
skedde 1 borjan av 2023.
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PRODUKTION MAL 12
HALLBAR KONSUMTION

OCH PRODUKTION

12.2 Hallbar forvaltning och anvandning
av naturresurser
12.3 Halvera matsvinnet i varlden
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
12.5 Minska mangden avfall markant
12.8 Okaallménhetens kunskap om hallbara livsstilar

QO

[ vir fjirrvirmeproduktion anvinder
vi oss till storsta delen av restprodukter
fran naturen, vilket gor att dessa
kommer till nytta 1 form av virme
istallet for att g4 till spillo.

Biogasanlaggningen bidrar till ett
kretslopp fran jord till bord. Maten
som produceras och som vi idter bidrar
isin tur till matavfall som vi samlar
upp och dtervinner for att fa fram
biogas och biogddsel. Matavfallet
himtas med vira dtervinningsbilar som
ocksa drivs med fordonsgas och den
gas som produceras erbjuds lokalt till
hirndsands- och sundsvallsborna.

Mer kretslopp 4n sa blir det inte.

Vi dr opinionsbildare och
ambassadorer vad giller hillbar
konsumtion, avfallssortering, hill-
barhet och att handla lokalt bland
annat genom samarbete med Eriks-
hjilpen via Aterbruket och genom
att bistd med insamling av material
till dterbruksgallerian Re:store Hoga
kusten samt det nyaste tillskottet
Andra chansen dir vi siljer bland annat
elektronik som annars skulle ha gatt
till dtervinning.

Vi strdvar efter att vara resurs-
effektiva och hallbara bide vad giller
vart material och vér personal.

Deponering av avfall ir en rigordst
kontrollerad verksamhet som kriver
sarskilda tillstind av myndigheter.

Vi har dessa tillstind samt den kunskap
och erfarenhet som krivs for att
hantera avfall vid deponin vid Alands
itervinningsanliggning.

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

KLIMATFORANDRINGARNA

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings-
formagan till klimatrelaterade katastrofer

13.2 Integrera atgarder mot klimatforandringar
i politik och planering

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatforandringar

Vi genomfor flera dtgirder 1 var egen
verksamhet som ir relaterade till
viantade, framtida klimatforandringar.
Vi ser att sa vil biogasproduktion som
upprittande av vattenskyddsomraden,
viadersakring av elnitet och byggande
av vindkraft dr ndgra av de faktorer
som vi bidrar med 1 det arbetet.

Vi underlittar for hirnésands-
borna att gora hallbara val genom
att tillhandahaélla littillgingliga
itervinningscentraler, underlitta
utsortering genom fastighetsnira
insamling av olika material och skapa
forutsattningar for att kora fossilfritt.

1 5 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD

MAL 15
EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

15.1 Bevara, restaurera och sakerstall hallbart
nyttjande av ekosystem pa land och i sdtvatten

15.5 Skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljoer

15.8 Férhindra invasiva frimmande arter
i land- och vattenekosystem

Vi har fortsatt vara delaktiga i
Energiforsks projektet, gillande biolo-
gisk mangfald i kraftledningsgator.

Bekimpning av invasiva arter ir
viktigt for den biologiska mangfalden.
I juni gjorde vi en insats i samband
med stora lupindagen. Vi erbjod da
alla hiarnésandsbor gratis himtning av
sackar med lupiner som de slagit pa
egen mark. Vi fick dven gora reklam
for detta i Sveriges radio p4, vilket gav
positiv respons.



Sommaren 2022 fattade regeringen beslut om att insamlingsansvaret for
forpackningar ska ldggas dver pa kommunerna istallet for Férpacknings- och
tidningsinsamlingen samt att fastighetsnara insamling ska inféras for alla hushall och
vissa verksamheter. | Harndsand ar vi val forberedda pa de kommande férandringarna.

har vira kunder mojlighet
att vilja fastighetsnira insamling av
forpackningar och tidningar i form av
flerfackskirl. Detta system gor att vi
ligger 1 framkant nu nir kommunen
ska ta over ansvaret for insamling
av forpackningar och dven for den
stundande obligatoriska fastighetsnira
insamlingen.

— Det dr vildigt positivt att vi dr sa vil
forberedda, siger Cathrine Edholm,
Atervinningsstrateg pa HEMAB.
Meanga av vdra villakunder har redan
Aflerfackskdrl och de som inte redan har det
kommer att fa det istdllet for brunt och
gront karl.

Aven nir det kommer till fler-
familjshus och lokaler ligger vi bra till
i Hiarnésand och har goda forutsitt-
ningar for en smidig dvergang.

— Hiilften av flerfamiljshusen har redan
idag utbyggd forpackningsinsamling, och
dessa kommer nu kunna utvecklas och bli
dnnu battre. De flerfamiljshus, lokaler och
liknande som inte har ndgon utsortering
an kommer att fa individuella losningar
pa forpackningsinsamling, utifrdn sina
Sforutsttningar, berittar Cathrine.

Goda regionala forutsattningar

2024 tar kommunerna Sver ansvaret
for insamling och vid drsskiftet
2026/2027 ska inférandet av fastighets-
nira insamling vara klart i hela landet.
Syftet dr att 6ka utsorteringen av
forpackningar och oka tervinningen.
Det ska helt enkelt bli litt for hushallen
att sortera ratt.

— Det kan kanske tyckas vara ling tid,
men med tanke pd att hela Sverige

ska stdlla om och alla inte dr lika val

Sforberedda som vi faktiskt dr i Harnésand,
sd behavs det lite tid for omstdllning. Det
dr dven kommunala avfallsforeskrifter som
behaver dndras och det tar ocksd lite tid,
konstaterar Cathrine.

I Hirnosand har vi ytor for att
limna, sortera och lasta om material,
vilket ger oss goda forutsittningar att
ta emot mer material. Balningsanligg-
ningen pd HEMAB gor ocksa att vi
har andra mojligheter att bala materi-
al, inte bara 4t oss sjilva, utan vi kan
dven vara en resurs for niromridet.

Ekonomiskt ansvar kvar hos producenterna
Det ekonomiska producentansvaret
kommer finnas kvar och kommunerna
ersitts for sitt arbete enligt en

sarskild modell. Den ersittning som

gathrine Edholm,
Atervinningsstrateg pa HEMAB.

en kommun fir for hanteringen av
forpackningsavfallet frin producent-
ansvarsorganisationerna riknas av frin
renhidllningsavgiften, vilket gor att
taxorna inte piverkas av forindringen.

Frin 2026 ska kommunerna dven
ordna mojligheter att killsortera
forpackningar pa till exempel torg
och parker av viss storlek. Plast-
forpackningar ska samlas in separat pd
fler platser utomhus, och serverings-
stillen med sittplatser ddar mat och
dryck siljs 1 forpackningar fir skirpta
krav pd sortering, vilket bland annat
ska bidra till att 16sa problematiken
med nedskripning runt snabbmats-
restauranger.

Lds mer pad regeringen.se

13



EKOLOGISK HALLBARHET

OKAD KAPACITET FOR
BIOGASANLAGGNINGEN

P& HEMABs anlédggning i Aland blir ditt matavfall till biogas i en process
som sluter kretslopp och som ar lika avancerad som naturligt enkel.
Under 2022 byggdes anldggningen ut for att kunna ta emot matavfall fran
fler kommuner nar produktionen ska tas till nasta niva.

I EN OROLIG ENERGIVARLD dir priserna
pd bensin och diesel stundtals rusar
later det nistan for bra for att vara
sant att lilla Hiarnosand kan producera
ett brinsle som ir klimatsmart och
dessutom billigare jimfort med fossila
alternativ - utan avkall pa kraft och
effekt. En produktion som dessutom i
princip ir helt oberoende av hindelser
utanfdr vir region.

En viktig forutsittning ir ett stadigt
flode av rimaterial - matavfall - till vir
anliggning i Aland dir den naturliga
rotningsprocessen ger oss bade biogas

och biogddsel.

Nya samarbetsavtal klara - och pa gang
I Visternorrland har HEMAB sedan
tidigare avtal med Ornskoldsvik
och Sundsvall som innebir att vi tar
emot deras insamlade matavfall mot
en avgift. Under 2022 anslot dven
Kramfors kommun.

— Vi ar naturligtvis mycket nojda
med att kunna utoka véar biogasfamilj,
konstaterar Anders Soderlind, Verk-
samhets- och affarsutvecklare pa
HEMAB. For vira samarbetspartners dr
denna losning en viktig pusselbit i att klara
kommande EU-direktiv som sdger att alla
kommuner fran och med 2024 blir skyldiga
att sortera ut matavfall fran bade hushall och
verksamheter.

I Hirnosand har utsortering av mat-
avfall varit obligatoriskt sedan 2014,
och fran 2024 blir alltsd utsorteringen
obligatorisk for alla. For HEMAB
del innebir det nya intikter, att vi kan
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vixla upp produktionen och dirmed
oka anvindningen av ett hallbart
brinsle 1 virt niromride.

Samarbeten dven utanfor linets grianser
och frin andra aktorer in kommuner
ir ocksa pa ging:

— Vi for flera intressanta samtal och
under 2022 blev Bricke forsta kommun i
Jamtland att teckna avtal med oss i vintan
pa att deras egen anldggning ska bli klar,
berittar Anders. Vi tittar dven pd hur
vi ska hjilpa restauranger, matvaruafféirer
och grossister att hantera sitt matavfall och
forbereda sig for de kommande direktiven.

» Vi tittar dven pa hur vi
ska hjalpa restauranger,
matvaruaffarer och
grossister att hantera sitt
matavfall och forbereda sig
for de kommande
direktiven «

Uthyggnation av anlaggningen
Tillsammans med Roger Persson,
Processingenjor pA HEMAB, kliver
viin i den stora mottagningshallen
dir matavfallet forvaras innan det
gir igenom en speciell typ av kvarn
som separerar matrester och annat
organiskt material frin plast och andra
fororeningar som forsimrar och i
virsta fall kan forstora processen.
Den renade massan, det si kallade

substratet, fors vidare till en
rotkammare och virms upp till 38-40
grader - och det ir nu magin borjar,
nir rotningen skapar bland annat
metangas. Det dr ocksd 1 detta stadie
som den pigdende utbyggnationen
kommer ge stor effekt.

Den nya rotkammaren paminner
om en &verdimensionerad silo. Den
3000 kubikmeter stora byggnaden
kommer gora att vi kan ta emot betyd-
ligt storre mangder matavfall 4n idag.

— Niir den nya rétkammaren dr i drift
kommer vi kunna ta emot ungefir tre
ganger sa mycket matavfall som idag, upp
emot cirka 15 000 fon per dr, berittar
Roger.

Optimalt flode och maximerad nytta
Nigot vi strivar efter pd anliggningen
ir ett sd jimnt flode som mojligt 1
processen och att den blir mindre
kinslig for driftstorningar 1 nigon

del av kedjan. Ett exempel dr den nya
bufferttanken.

— Tack vare den kan substrat virmas
upp och matas in i rotkammaren under
helger utan att personal behover vara pa
plats. Vi blir dessutom mindre sarbara om
problem skulle uppsta vid separatorkvarnen,
forklarar Roger.

Bredvid bufferten finns dnnu en
uppford nyhet: en tank dir flytande
organiskt material forvaras och sedan
blandas in i substratet. Det kan till
exempel handla om uttjint flytande
fett fran matindustrin.
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Roger Persson, Processingen;jdr pa HEMAB.

Matavfallet blir biogas och biogddsel
Biogasen frin rétkammaren bestir

till §5-60 procent av metangas och 1
ovrigt frimst av koldioxid. Genom
uppgraderingar tar vi bort néstan all
koldioxid och pa si vis har vi skapat
fossilfri fordonsgas, eller biometan som
den ocksa kallas. Den firdiga fordons-
gasen lagras under hogt tryck (200-250
bar) i gasflak.

Vitskan frin rotningen kan
dessutom anvindas som en mycket
potent biogodsel.

— Kounstgadsel dr en dyr bristvara inom
jordbruket och just nu undersoker vi om var
produkt kan spela en viktig roll pa mark-
naden. Om allt faller pa plats sa star var
biogadselbrunn pa 2000 kubikmeter vilfylld
och redo, konstaterar Roger. @

Biogasanlaggningen i Aland byggdes ut under 2022
for att kunna ta emot matavfall frén fler kemmuner.
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NAR LARMET GAR !

Kristina Rydja, Miljoutredare, med en av sina
kollegor i Hallbarhetsgruppen - Emma Sjadin,
Kartingenjor och Miljoutredare pa HEMAB.

Nar en ofdrutsedd driftstorning upp-
tacks ska allt helst handa samtidigt.
Felet ska saklart lokaliseras och
atgardas, men det &r dven viktigt att
tillsynsmyndigheter meddelas och
att information gar ut till de som
berors av storningen. Under 2022
har vi arbetat med att utveckla vara
rutiner for att fa till en okad tydlighet
ivem som forvantas gora vad.

Vi ska alltid gora ratt, men det
underlattar ju om det dven ar latt.

OAVSETT OM DET AREN vattenlicka
som berdr ett fatal kunder eller ett
ofrivilligt utslapp sd mdste rutinerna
for kommunikation mellan olika
funktioner sitta i ryggmirgen.
Informationen ska ut till de som
berors. Men i de senare fallen, nir det
kan foreligga en risk for mianniskors
hilsa eller miljo, ar det 4n viktigare att
allt gar som pa rils.

Kristina Rydja dr en av de
nyanstillda som borjade pa HEMAB
under 2022. Hon jobbar som Miljo-
utredare i Hillbarhetsgruppen och ir
dirmed en av de spindlar i nitet som
héller koll nir det sker en driftstérning
av den hir typen.

— Om en driftstorning uppticks ska vi
meddelas omedelbart i Hallbarhetsgruppen,
sd att vi kan gora en bedomning av
situationen och kontakta aktuell tillsyns-
myndighet, berittar Kristina.
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Vem som ir tillsynsmyndighet, lins-
styrelsen eller kommunen, beror pa
vilken del av verksamheten som berdrs
av driftstorningen.

Snabb och tat kemmunikation
Tillsynsmyndigheten ir skyldig att
anmila om en bestimmelse i miljo-
balken har 6vertritts och 6vertriadelsen
ir straffbelagd. Det ligger 1 deras
arbetsuppgifter, oavsett om vi har
anmailt en driftstorning eller ej.

Bittre anmila en misstanke om
driftstorning en ging for mycket 4n en
ging for lite. Det dr den filosofi som
rider i Hallbarhetsgruppen. For oss
ir det viktigt att tidigt kommunicera
med tillsynsmyndigheter och inleda
samarbetet kring driftstorningen pa ett
bra sitt.

— Allménheten kan vinda sig till
tillsynsmyndigheten for att fa information
och da dr det viktigt att vi i tidigt skede har
gett den information vi har om handelsen.
Det kan dven handla om att ytterligare
skyddsatgirder omedelbart mdste vidtas och
genom att ge tidig information mdjliggor vi
det. Jag tycker vi har en bra kommunikation
med vdra tillsynsmyndigheter, siger
Kristina.

For att forenkla for var stora
organisation har under aret tre olika
rutiner tagits fram; en for allvarliga
hindelser under kontorstid, en for
allvarliga hindelser utanfor kontorstid
och en t6r mindre allvarliga hindelser.
Allt for att arbetsgdngen och ansvars-
fordelningen ska vara tydlig.

— Sjilvklart har det funnits rutiner
for krissituationer pa plats dven tidigare,
men_for att underldtta for vir personal
ute i verksamheten, som vill fokusera pd
att snabbt atgdrda driftstorningen for att
minimera negativ paverkan, har vi kommit
Sfram till att det behovs en tydlighet dven
for deras roll i sammanhanget, konstaterar
Kristina.

Information till kunder

Under arbetets gang har vi tit
kommunikation med myndigheterna
om vad som hinder och vilka
sakerhets- och forsiktighetsatgarder
vi vidtar. Hallbarhetsgruppen héller
ihop det arbetet och underrittar dven
Kommunikationsavdelningen om
situationen s att alla som behover

fi information fir det sd snart det ir
mojligt.

— Vi far ibland héra att vi mdste komma
ut med driftinformationen pa var webbsida
med en gang, och vi gor verkligen allt vi
kan for att komma ut med vad vi vet sd
snart det gar. Ibland tar det lite lingre tid
ndr ndgot hander utanfor arbetstid, men vi
strdvar alltid efter att ha en snabb och tydlig
kommunikation dven med vdira kunder,
avslutar Kristina. @



EKOLOGISK HALLBARHET

| slutet av september uppmarksammades bubblor och rorelse
i Nattviken vid Residenset. Vid narmare inspektion utford av dykare,
uppticktes en licka i en spillvattenledning. Orsaken visade sig ga
tillbaka till férlaggningen for ndstan 50 ar sedan.

ir ibland
nodvindiga for att till exempel kunna
leda vatten till och fran Gar. Ibland 4r
det dven ett mer kostnadseftektivt och
miljomissigt bra alternativ till att grava
och sprianga pd land. Den aktuella led-
ningen lades ner 1975 och borde ha haft
lingre livslingd. Om det inte vore for
en miss som gjordes vid nedliggningen.

— Vattenforlagda ledningar behover av
naturliga skal tyngas ner for att stanna kvar
pa botten. Det girs genom att man fister
vikter pa ungefir 700 kilo styck med jimna
mellanrum pa ledningen. Nar tyngderna
ar fasta ligger ledningen fast pa botten,
berittar Fredrik Estman, Rornits-
ansvarig pa HEMAB.

Da ledningen inspekterades med
filmkamera kunde dykarna f3 en viss
uppfattning om hur ledningen sig ut
vid den misstinkta lickan, men det
var forst nir de skirmat av omradet
och sugit bort slam och skrip runt
ledningen som de sig vad orsaken var.

— Niir ledningen lades ner hade man
tydligen inte koll pa att berget gar i dagen
pa havsbotten, just pa den hdr platsen,
sager Fredrik. Hade man sett det sa hade
man troligen valt att justera nedliggningen
till en annan plats. Som det dr nu har
tyngden frin bdde roret och vikterna gjort
att roret legat och skavt mot berget i néstan
50 dr, med sprickbildning som foljd. Aven
extern part har styrkt att det dr det som
dr orsaken. Sprickans utformning i roret
beror pa kontakt med botten och inte
materialutmattning.

Lagningen blev en komplicerad
historia som tog lite lingre tid 4n det
var tinkt. Forst behovde vikterna
lyftas bort for att friligga ledningen

fran berget och klamrar sittas dit runt flodesmata inne i de ledningar som vi ser
som prioriterade for att snabbare kunna

uppticka avvikelser.

om for att inte riskera att den knicktes.
Direfter skulle det sa kallade svepet,
sjalva lagningen, placeras innanfor
klamret.

— Svepet specialtillverkas utifran hur Att lira av hur andra gor ir ocksd en
viktig del i VA-arbetet. Hela Sverige

star infOr stora utmaningar nir

ledningen och skadan ser ut. Med en sikt
pd 15-20 centimeter var det inte direkt
lattjobbat. Killarna fran UW-Tech gjorde
verkligen ett kanonjobb. Tyvérr upptdickte
de ocksd att det fanns mycket fororeningar

i form av sadant som inte ska spolas ner i
toaletten kring roret. Det dr naturligtvis inte
det som har orsakat lickan, men det visar
att vi behover bli dnnu tydligare med vad
som far spolas ner och inte, siger Fredrik

det giller VA-nitet, som borjar bli
foraldrat i flertalet kommuner.

— Att vi har ett VA-ndt som borjar bli
uttjant i stora delar av Sverige dr ingen
hemlighet, sa darfor dr det ocksa viktigt att
vi ldr av varandra.

I det hir fallet lyssnar vi in hur
andra kommuner resonerar kring

Estman bekymrat. vattenforliggning och ser om vi kan

forbattra fler omriden.

Innan lickan fanns det inga
indikationer pa att ledningen
i Nattviken var pd vig att
spricka. Det fanns inga
avvikande fléden och under
vanliga omstindigheter

ska ledningen ha hallit
mycket lingre, eftersom
den ir tillverkad av plast.
De dnnu ildre betongréren
har kortare livstid och ir
mer troliga att drabbas av
sprickor 6ver tid.

— Vi har en plan _for byten
av ledningar utifrdn livslingd
och _forlaggningstid, men nu har
vi som en extra forsiktighetsdt-
gard beslutat att inspektera alla
vattenforlagda ledningar for att
sikerstdlla, i den mdn det dr
mdjligt, att inga fler ligger och
skaver sd att det kan bildas
sprickor, siger Estman. i
kommer dven titta pa att birja

Fredrik Estman,
Rarnatsansvarig pa HEMAB.
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Foryngring av VA-ledningsnatet

ar en nationell utmaning

Huvuddelen av ledningsnétet for vatten och avlopp (VA) i Sverige
byggdes pa 1950- 60- och 70-talet, da allt fler flyttade till stiderna

fran landsbygden. Medellivsldngden for ledningarna ar ungefar 80 ar,

men beroende pa kvalitet och material kan det variera mellan
40 och 150 ar. Vissa omraden bérjar alltsa na sin livslangd, i sa val

Harndsand som dvriga landet. Det pagar darfor ett successivt arbete

med fornyelse av ledningsnatet, vilket kraver noggrann planering.

BRANSCHORGANISATIONEN SVENSKT
VATTEN arbetar for att Sverige ska ha
rent dricksvatten, friska sjéar och hav.
De hjilper daven VA-organisationerna
med anvisningar om vilken takt
ledningarna ska bytas ut. Hirndsand
foljer den rekommenderade utbytes-
takten och har bra koll pa vilka led-

ningar som bor prioriteras.

Varfor ar det viktigt att

underhalla ledningsnatet?

For att ha ett fungerande ledningsnit
som levererar dricksvatten och for bort
spillvatten och for att driftstdrningar
ska hilla sig pd en acceptabel nivad
behover ledningsnitet underhallas.

— Flera faktorer paverkar skicket pd
ledningarna. Rotintrangningar i spill-
vattenledningar dr ett vanligt problem.

De fintradiga rotterna letar sig in i
ledningarna, ddr de fangar upp till exempel
fett och vatservetter som spolas ner

i ledningarna, vilket orsakar stopp.

Det dr viktigt att inte spola ner annat dn
Just avloppsvatten och toapapper i avloppet.
Det iir ndgot vi alla mdste hjélpas dt

med och ta ansvar for, forklarar Patrik
Hoglund, Projektledare pd HEMAB.

Innan vi blev mer miljomedvetna
och borjade anvinda snillare”
tvittmedel sd paverkade dven detta
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ledningarna. De frittes helt enkelt
sonder pd insidan, vilket har gjort
ledningsviggarna skrovliga och
ojimna och det i sin tur gor att
det littare fastnar fett och skrip i
dem. Aven jordmanen kan paverka
ledningarna. Vissa jordarter ir mer
aggressiva mot materialet an andra.
Underhillsorganisationen har
linge legat ute pa entreprenad, men
nu har vi fitt ett styrelsebeslut pa att
vi ska himta hem den till HEMAB
och dirmed fir vi bittre mojlighet att
anpassa den.

Hur ser planen ut?

Den nirmsta tiden ir det spillvatten-
ledningar som prioriteras att bytas

ut och rustas upp. 1.300 meter spill-
vattenledning ska hinnas med per ar
de narmsta tio dren. Men dven om det
ir fokus pd spillvatten sd kommer dven
dricksvattenledningar att bytas om de
ligger i samma ledningsgrav.

— Vi kommer inte griva upp tva ganger,
utan det mest effektiva dr saklart att se over
bada typerna av ledningar ifall de ligger
samforlagda, konstaterar Patrik.

Sedan 1970-talet ir det VA-kollektivet
som betalar for de insatser som ska
goras pd ledningsnitet. Kommunalt
vatten och avlopp finansieras

genom avgifter. Avgiften beslutas

av kommunfullmiktige och ir

en avvigning mellan behovet av
investeringar och rimlig kostnad for
kunden.

— Det dir s det funkar éverallt i Sverige.
VA-taxan dr det som tillfor pengar till att
underhalla ledningsndtet. Tanken dr att
kollektivet dr sjdlvforsorjande och star for de
kostnader som finns och uppkommer, siger
Patrik.

Vad hander nationellt?

Generellt sett satsar Sveriges kom-
muner alldeles for lite pengar pa att
underhilla vatten- och avloppsled-
ningar, i férhillande till de behov

som finns. Stader som har haft stor
exploatering de senaste dren far siklart
per automatik ett fraschare led-
ningsnit, medan landsbygdskommuner
ofta har ett storre behov av att rusta
upp. En storstadskommun har per
automatik dven en storre intikt, medan
en landsortskommun som Hirnésand
har firre personer 1 kollektivet som ska
finansiera lingre strickor, vilket kan
bli bekymmersamt.

— Vi dr medvetna om det hdr och
planerar vira investeringar utifran dér vi
beriknar att behovet dr som storst.

Vi har verktyg for att kunna gora sadana



» Faktum kvarstar att vi inte ar
oberdrda av de forandringar som

sker i klimatet «

prioriteringar och har en god kartliggning
av ledningsndtet. Vira tillsynsmyndigheter
— Hirnésands kommun och Linsstyrelsen —
tycker det dr bra att vi investerar déir behovet
finns och gor punktinsatser eller storre
arbeten utifrin vilka dtgarder som behovs,
berittar Patrik Hoglund.

Vilka nya utmaningar star

viinfor framdver?

I ett storre perspektiv finns det mer dn
ledningsniten som behover under-
hallas och uppdateras. Vi har till
exempel flera reningsverk och vatten-
verk som ocksd behover rustas upp.

— Vi har stora utmaningar att hantera
framover och vi mdste gora det med en
begrinsad peng. Till exempel har renings-
verken_fatt hogre krav och Kattastrand ska
byggas ut och byggas om, men dven hdr
madste vi rikna pd hur vi ska utfora de nid-
vindiga dtgdrderna till en rimlig kostnad for
att inte kollektivet ska bli for hart belastat,
konstaterar Hoglund.

Vi har investerat i en nédvatten-
16sning och vi har investerat i kolfilter
for en hogre dricksvattensikerhet.

Vi har helt enkelt sikrat upp for en
god vattenkvalitet. Men det finns
fortfarande manga saker att se dver
i framtiden. Till exempel tryggning
av vattenleveranser till reservoarer,

ett nytt avloppsdirektiv kan innebira
hégre krav pd rening och klimat-
forindringar som leder till 6kad neder-
bord och/eller torrare somrar dr ocksa
faktorer som behover hanteras.

— Vad gller skyfall sa har vi en_fordel

i att Harndosand dr kuperat, med en
naturlig avrinning till havet. Det gor

att vattnet inte ligger kvar sd lange och
orsakar oversvamningar. Harnosand

har dock, liksom évriga Sverige,

problem med sa kallat tillskottsvatten i
spillvattenledningarna. Detta kan till
exempel vara dricksvatten och dagvatten
som licker in i det dldrade ledningsniitet.

EKOLOGISK HALLBARHET

Patrik Hoglund, Projektledare pd HEMAB.

En ékad mdngd dagvatten spdder ut
spillvattnet, vilket i sin tur kan forsvira
reningsprocessen, sd faktum kvarstdr att vi
inte dr obersrda av de forindringar som sker
i klimatet, siger Patrik. @
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SOCIAL HALLBARHET

Perspektiv pa

personalomsattning

| bade traditionella och sociala medier har tonliget stundtals varit skarpt gallande den
organisationsforandring HEMAB genomforde under 2021. Mycket av kritiken som framforts
har handlat om den hoga personalomsattningen som bolaget haft under senare tid.
Parallellt kan vi sjalva beratta om ett omfattande arbetsmiljoarbete, en modernisering av
verksamheten samt hur vi attraherar efterfradgad kompetens till kommunen.

NAR VI PRATAR MED HR och Utveck-
lingsavdelningen framtrider en
forklaring till hur dessa vitt skilda
versioner av samma imne faktiskt

kan samexistera. P4 frigan om vi just
nu har hog personalomsittning ger
HR-chefen Malin Albonius ett tydligt
svar:

— Ja, den dr hig for oss och en bidragande
orsak dr organisationsforindringen vi
genomforde 2021 — det kan vi se i véra
avgangssamtal. 2015 ldag personalomsdtt-
ningen pa 3,68 procent, jamfort med
14,18 procent 2022, sa det dr en hig siffra
for oss historiskt sett. Det hdr har skapat
en oro inom organisationen, vilket inte ir
ovanligt ndr kollegor viljer att soka sig bort,
konstaterar hon.

Malin Albonius, HR-chef pa HEMAB.
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Olika perspektiv pa personalomsittning
Varje anstilld som viljer att limna oss,
oavsett anledning, erbjuds avgangs-
samtal. Utover att tanka av viktig
praktisk information ir detta en chans
att prata med medarbetaren om varfor
hen limnar foretaget och vad vi kan
gora bittre framover. En rod trid i
dessa samtal har varit att motivationen
och engagemanget minskat, dd man
bland annat upplever att man inte tar
ansvar och stiller upp for varandra pa
samma sitt lingre.

— Detta dr sa klart vildigt bekymmer-
samt och nagot vi nu adresserar pad olika sdtt
i vdrt forbdttringsarbete, siger Malin.

Vi har alltid ambitionen att fd till ett sd bra
avslut som mdjligt — bade yrkesmadssigt och
personligt.

I jimforelse med siffror frin dvriga
niringslivet ir var aktuella omsittning
inte sirskilt uppseendevickande. Den
var snarare extremt lig tidigare, vilket
inte nédvindigtvis dr optimalt heller.
— En hag personalomsdttning kan vara
en tydlig indikator pa att en arbetsplats har
problem, men en ldg omsdttning dr efter
dr behover inte heller vara optimalt for ett
foretag. Det behivs en god balans mellan
erfarenhet och ny kompetens, inte minst
nu ndr i princip alla vara verksamheter gar
igenom stora forandringar bade tekniskt och
Jjuridiskt, konstaterar Malin.

Nya dgon ger nya perspektiv
Malin och hennes kollegor pd HR
berittar att de manga nyanstillningar
som skett pA HEMAB har inneburit en
positiv injektion med nya perspektiv
och en stor dos vilja att driva organisa-
tionen framat.

— Aven om vi siklart inte dr nijda
med 2022 drs personalomsdttning — och
ofortrutet arbetar vidare med att varenda
HEMAB-anstilld ska trivas hir — sd
kanner vi samtidigt en stor glidje och
stolthet over alla kompetenta och fina
medarbetare som tillkommit och dessutom
dtervint under dret, siger hon.
Totalt har 43 nya medarbetare anslutit till
oss under 2021 och 2022, med kompetenser
och erfarenheter som dr nodvindiga for vart
Sfortsatta utvecklingsarbete och vi mdrker av
ett stort soktryck till de flesta av de tjdnster vi
utannonserar, vilket kinns véldigt roligt. @



Nya tjanster for en
hallbar framtid

Utvecklingsavdelningen har fatt tillskott av nya tjanster, fér att méta de
nya férutsattningarna i branschen. En som har klivit in en sddan tjanst

ar Verksamhets- och affarsutvecklaren Mikael Wiklund. Ett stort fokus
har under hans forsta tid pa HEMAB legat pa kompetensférsorjning och

hur vi ska b&de vara och férbli en attraktiv arbetsgivare.

HEMABS VERKSAMHET ska rustas for en
framtid som pa flera sitt redan ir hir.
Det handlar bland annat om att anpassa
oss till moderna tekniska 6nskemal
frin en ny generation kunder, men
dven om nya lagar och direktiv utifran
exempelvis miljomal eller sikerhet.
Nya utmaningar som kriver

nya kompetenser. Utvecklings-
avdelningen har identifierat ett par
forbattringsomraden for hur vi ska
fortsitta locka till oss personal och fi
dem att stanna kvar.

— Det dir bland annat viktigt att vi har
en struktur for hur vi tar emot ny personal.
Det finns pa manga sdtt mojlighet att forma
sin egen tjdnst och roll har pa HEMAB
— men overlimningar och tjanstens olika
huvudmal maste vara tydliga. Pa sa sitt
fyller vi funktioner med personer istdllet for
att vi anstdller personer som_fdr funktioner,
sager Mikael.

Energimyndigheten har flaggat
for att branschen ir i behov av 8 ooo
ingenjorer och tekniker under de
niarmsta dren. Sverige 4r i ett lige dir
alldeles for fa utbildar sig inom yrken
dir nationella behov kommer att
finnas under mycket ling tid framdver.
— Det skapas behov av nya sorters kompe-
tenser hela tiden. Det dr darfor ritt att
HEMAB stdller om till att ha stirre fokus
pa strategi och innovation. Inte enbart
for att kunna identifiera vdra interna
omstdllningsbehov — utan ocksd for att kun-
na bidra till storre branschlosningar istdllet
for att sta bredvid som passiva askadare,
konstaterar Mikael.

Tata samarbeten med uthildningar
Under 2022 har HEMAB satsat pa
att nd manga olika aldersgrupper och
forindra forutfattade meningar om
vira olika verksamheter. Ett viktigt
samarbete vi har dr tillsammans med
Heta Utbildningar i Hirnésand och
Umed universitet for att studenter ska
gora sin praktik pi HEMAB. Nigot
som gér att utveckla ytterligare enligt
Mikael:

— Lat sdga att vi later en befintlig
anstdlld arbeta halvtid och studera halvtid
med det statliga omstdllningsstudiestodet
fran CSN for att hdja sin kompetens. En
praktikant kan dd vara hos oss pd halvtid,
fa arbetslivserfarenhet och kanske till
och med vara med och _forma en _framtida
anstdllning hos oss — detta utan extra
kostnad for HEMAB. Det dr verkligen
win-win-win.

» Det finns pa manga satt
majlighet att forma sin egen
tjanst och roll har pa HEMAB «

Mikael lyfter dven vinsterna av att nd
lingre ner i dldrarna for att tidigare
vicka intresset for vira yrkesomraden.
Sedan flera ar har vi ett skolprogram

i samarbete med Technichus dir de
yngsta barnen fran forskoleklass till
arskurs 6 lar sig mer om vara verksam-
heter. Ett samarbete som kommer att
fordjupas ytterligare, men Mikael vill
ocksd girna se att mer krut liggs pa
tondringarna.

SOCIAL HALLBARHET

— Vi behéver ta emot fler PRAO-elever.

I nian har vi en tydlig brytpunkt da elever
viljer gymnasieutbildning. Dér mdste

vi redan ha _fangat deras intresse av man
konkret vill jobba med i framtiden. Annars
riskerar vi att vara for sent ute.

Som avslutning vill Mikael trycka
just pd vikten av att allminheten
informeras om det stora spektrum
HEMAB r0r sig 6ver.

— Det finns en ganska “’gubbig” bild
av HEMAB, sd vi behéver beritta dnnu
mer om allt fantastiskt vi gor, exempelvis
vart jamstdilldhetsarbete och alla majligheter
som_finns har. Nar jag triffar bransch-
kollegor kan de inte forstd hur vi med bara
25 000 invdnare i kommunen kan ha en
sa bred, stark verksamhet. I det pagaende
utvecklingsarbetet far vi inte glomma bort
att kdnna stor stolthet over det vi dstad-
kommer i och for Harndsand redan idag.
avslutar Mikael. ®
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Vindkraftpengarna

fyller tio ar!

| ar har vi delat ut vindkraftpengar som bidrag till satsningar pa
natur och friluftslivi Hirnésands kommun i ett decennium.
Manga ar de féreningar och organisationer som fatt tillskott

i projektkassan och vi hoppas att manga fler tar chansen att soka
bidrag. For att fira de forsta 10 ren av vindkraftpengar vill vi
lyfta nagra av de projekt som har méjliggjorts med hjalp av dem.

Nagra exempel

Den allra forsta satsningen som gjordes
2012 var en pulkabacke i anslutning
till Virdkasens alpina anliggning.
Placeringen av pulkabacken i direkt
anslutning av klubbstugan gor den

till ett perfekt komplement for
barnfamiljer med barn i olika dldrar.

2015 gick bidragen bland annat till ny
skyltning av spar och trail-leder pa
Virdkasen, anpassning av Virdkas-
vigen for backtivlingar samt bidrag
till bygge av dusch, toaletter och
omklidningsrum pa toppen av

Virdkasberget.

2018 byggdes en balansbana och
grillplats i anslutning till klubbstugan
pd Vardkasen. Forfrigan kom frin
Orienteringsklubben, men ytan ar
sjalvklart 6ppen for alla att anvinda.

2020 fick ett flertal foreningar bidrag
till satsningar runt om 1 kommunen.
Bland annat upprustning av en badplats
i Utansjo, underhill pa Fillestugan, en
utescen i Higgdinger och belysning
vid toppstugan pad Hultomsberget.
2020 byggdes dven Hirno Trail Kidz,
som beviljades vindkraftpengar 2019.

2021 fick vi in inte mindre 4n 30
ansokningar och ndgra av de projekt
som fick bidrag var en handikapp-
anpassad brygga vid Virptjarn, en
naturnira stig vid Judean och binkar
och grillplatser pa Virdkasen.

I rutan hir intill kan du se alla projekt
som beviljats pengar genom dren.
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Vilkommen med er anstkan!
Poingen med de projekt som far vind-
kraftpengar dr att manga ska fa glidje
av dem. Det ir gladjande att intresset
for vindkraftpengar ir sd stort och att
sa manga pa olika sitt brinner for att
utveckla vir hembygd. Vi hoppas pa
maénga fler spinnande ansékningar
under kommande ar!

Tillhor du en forening eller
organisation som har en idé som skulle
vara till glidje for manga? e

Sista ansokningsdag for vindkraft-
pengar dr den 31 mars varje dr.
Ansékan limnas in via var webbsida:
www.hemab.se/vindkraftpengar.

Bakgrund vindkraftpengar

2012 byggde vi tva vidkraftverk pa
Solumsklinten respektive Brédntberget.
I samband med det fattades beslut om
att avsitta pengar till satsningar pa
natur- och friluftslivi omradet.
Avsiéttningen bestar av upp till 1 procent
avinvesteringen samt 1 procent av de
arliga bruttointékterna.

Det ursprungliga syftet var att de
avsatta pengarna skulle bidra till
satsningar som okar attraktionsvardet,
stimulera och héja kvalitén pa det rérliga
friluftslivet, idrott- och naturupplevelser
samt rekreation och turism i omradet
kring Vardkasen. Tanken var &ven att virna
omradet som destination och beséksmal
for harnosandsbor och andra besdkare.

Na&r vi byggde ytterligare tva vindkraft-
verk pa Spjutasberget utékades omradet
som kunde ta del av vindkraftpengar till
att galla hela kommunen.

Samtliga projekt som beviljats
vindkraftpengar genom aren

e Pulkabacke pa Vardkasen

o Vagbelysning pa Vardkasens nedre del

o Markning av cykelleder pa Vardkasen

e Inhdgnad hundlekpark vid Brukshundsklubben

o |ordningsstallande av vagtrumma och vagavsnitt
for motorsport

o Stuga med omkladning och dusch-utrymmen pa
Vardkasen

o Skyltprogram for Vardkasen inklusive skyltning
av boulders for bouldering

o Downhillbana for mountainbike

o Harnd Trail kidz - dventyrsbana for stora och sma barn

e Upprustning av badplats Utansjo
o Torsdagsseglingar for ungdomar
e Upprustning och renovering av badplats Gussjo

e Vandringsled till vindskydd med grillplats vid Vegsjon

o Belysning toppstuga Hultomsberget

e Underhdllsinsatser Fallestugan

e Revidering av orienteringskartor

o Utveckling och reparationer av omradet Varptjarn

« Utescen och mdtesplats Haggdanger

e Bankar och grillplatser

o Aventyrshana och utegym pa Hemsin

o Jolle till Harndsands segelséllskap

o Naturnra stig i Judeby langs Judedn

e Sommaraktiviteter for barn i Sabra

e Ny handikappanpassad flytbrygga i Varptjarn

o Grillplats och bod i Higgdanger

o Vinterled och dass pa Vardkasen

e |ordningsstallande av cykelleder inklusive
elcykelled pa Harndn

o Sittplatser och trappa i sluttningen mot
bagskytteplan och stadion pa Vardkasen

o Utomhusskap for hjartstartare pa Vardkasen

o Utegym vid Utansjdgarden

o Uppsattning av bultar for tillgéngliggdrande av
utomhusklattring

e Mountainbike-bana Ramsas

o Fardigstallande av brygga vid Varptjarn

e Vandringsleder i Haggsjo
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Ingela tillbaka
pa HEMAB i ny roll

En bakgrund som IT-tekniker, med
manga ars erfarenhet av arbete inom
elnat och ett stort intresse for elnats-
branschen. Rollen som dokumenta-
tionstekniker ar perfekt for Ingela
Lingensjo. Ett jobb som i mangt och

mycket lagger grunden for hur vi

forvaltar och planerar driften av elnétet. l

INGELAS ARBETSDAGAR ir fullspackade
av kartor, scheman och strukturer.

All hennes tid gir dt till att skapa sd
goda forutsittningar som mojligt for
Hirnosands Elnit att uppfylla de krav
och behov som finns, samt att skapa
goda underlag for beslutsfattande.

— Det jag gor i min yrkesroll dr enkelt
uttryckt att lagga in all information om
vart elndt i kartor och scheman. Jag justerar
och renritar slutdokumentationen, lagger in
tekniska specifikationer och virden knutna
till vara anldggningar, strukturerar upp och
sorterar in dér det hor hemma.

Ett vildokumenterat elnit utgor
ett bra beslutsunderlag och ger bittre
forutsittningar for mer effektivt
underhall och drift av elnitet.

— Dokumentationen dr en central del
i planeringen for drift, underhall och
felavhjilpning, konstaterar Ingela. Med
bra dokumentation kan vi fatta battre beslut
och dessutom sparar vi tid for bade oss och
vdra kunder vid avbrott dd vi snabbare fir
en dverblick over vilka dtgirder som behover
vidtas.

Tillbaka pa HEMAB

Ingela jobbade tidigare som Mit-
service-chef pi HEMAB, men slutade
for ndgra dr sedan for att soka sig
andra utmaningar. Nu ar hon sedan
augusti 2022 tillbaka pA HEMAB. For
Ingela dr det stora intresset for elnits-
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branschen en av de saker som har styrt
hennes steg tillbaka till HEMAB.

— Det hdr dr en_fantastiskt rolig yrkesroll
och HEMAB ir ett litet bolag som har
lokala kunder, vilket jag uppskattar.

Hair gdller dven frihet under ansvar, vilket
passar mig bra. Jag kdnner att jag har fullt
Sfortroende fran min chef att ligga upp mitt
arbete som det passar och blir bést. Da
trivs jag. Sedan dr det saklart trevligt att
diskutera branschfragor med kollegor, siger
Ingela och ler.

Stora mijligheter att effektivisera
Utvecklingen och komplexiteten i
branschen, med nya lagkrav, regelverk
och foérordningar att folja kan ses som
komplicerat och svirt, men for Ingela
ir det snarare en lockande utmaning.

— Det i kombination med att det aldrig
star stilla i den hdr branschen, siger hon.
Att dessutom fa jobba pa ett mindre bolag,
med de utmaningar det innebdr jamfort med
de stora bolagen, dr ocksd nagot som jag
tycker dr roligt.

Ingela ser stora mojligheter att
effektivisera arbetet med elnitet
genom just dokumentationssystemen.
Bittre arbetsfloden och processer
sparar tid och resurser, vilket dven
gynnar personalen.

— Sjdlvklart dr det viktigt att allt blir
ritt och att vi har koll pa allt for att elntet
rent tekniskt ska fungera. Men en annan

effekt av jobbet blir ocksd att jag bidrar
till att stirka sikerheten i mina kollegors
arbetsmiljé och det kdnns siklart ocksd
superviktigt.

Nya tider ger nya utmaningar

Vi har ett fint elnit att drifta i
Hirnosand, men utover det finns det
nya utmaningar som numera méiste
vigas in. Cybersikerhet, terrorism och
en gemensam europeisk elmarknad ar
faktorer som paverkar jobbet dven for
en dokumentationstekniker pa ett litet
kommunalt bolag i Visternorrland.
Och den tekniska utvecklingen stiller
ocksa nya krav pd elnitet.

— Allt fler skaffar elbil och vill kunna
ladda hemma till exempel. Och sedan ett
par dr tillbaka ser vi dven en allt storre
efterfragan fran framst privatpersoner som
vill installera solceller, berittar Ingela.
Det miste vi ocksa viga in.

I takt med att projekten 6kar i antal
sa okar dven kraven pa sivil sjilva
elnitet som dokumentationen.

— Det finns och kommer att finnas ett
okat behov av béde effekt och energi.

Det dir svirt att dimensionera och vara siker
pa att vi kan méta samhallets framtida
behov. Var behéver vi forstirka?

Var behover vi bygga om? Dokumenta-
tionen dr en dold, men mycket viktig del
for att kunna halla oss sa aktuella som det
dar majligt, avslutar Ingela. ®



Daniel sparar tid
och pengar med
specialkunskaper

Vattnet rinner ur kranen och spillvattnet
tas om hand och renas. Visst kanns det
tryggt? Det tycker vi ocksd. Med var
kunniga personal vid sparkarna kan vi
varatryggt forvissade om att driften
fungerar som den ska vid vara vattenverk
och reningsverk. Nagot man kanske inte
tanker pa ar hur komplicerade de system
ar som finns bakom fasaderna. Men det

har Daniel Johansson full koll pa.

DANIEL HAR TITELN DRIFTINGENJOR, men
Automationsingenjor ar egentligen
mer korrekt. Medan en driftingenjor
jobbar med just driftfrigor i forsta
hand, si skoter en automationsingenjor
de styrsystem och den teknik som
ligger bakom processerna. Och det ir
det Daniel gor. Han installerar, pro-
grammerar och driftsitter styrsystem
i vara vattenverk och reningsverk.
Nigot han har gjort de senaste 15 dren
pi HEMAB.

— Nir jag bérjade for 15 dr sedan fanns
det inte lika mycket energispartink som
det gor idag. Dad var vi en sdrskild grupp
som lyfte fragan, medan det idag dr invivt
i det dagliga arbetet, det dr vdl den stora
skillnaden, konstaterar Daniel.

Viktig kunskap sparar tid och pengar
Kunskapen som Daniel innehar ir
kanske inte unik, men dock ovanlig.
Totalt finns det cirka 18 300 auto-
mationsingenjorer anstillda i Sverige,
men alla har inte kombinationen av
kunskap kring PLC-programmering *
och el som Daniel har.

* PLC star for Programmable logic
controller, eller Programmerbar logisk

— Storre delen av mina dagar gar dt till
programmering och felsokning i systemen,
men eftersom jag dven har kunskap om
industri-el och styrning s kommer jag dven
in pd och kan lsa fragor pa det omradet.
Sedan hoppar jag sjilvklart in och bistar

i sjalva driften med rengdringar och annat
ocksd ndr det behiévs, berittar han.

Utan Daniels kunskaper skulle
justeringarna i vara verks processer
ta betydligt lingre tid. Istillet for
att invanta en konsult som foérutom
att ta bra betalt dven kan droja flera
manader, kan Daniel gd in och
implementera forindringarna i
praktiken direkt.

— Det gdr ju sdklart fortare och blir mer
effektivt ndr vi sjilva kan testa forbittrings-
idéer direkt. Vi kan dven dtgdrda fel och
gora justeringar sjilva, vilket gor att vi kan
optimera driften hela tiden, berittar han.

Fran pappersfabrik till energibolag
Daniel startade sin karriidr pa pappers-
massafabriken 1 Husum. Det 4r inte sa
vanligt att som automationsingenjor
gd frin industri till kommunaligt

.l ENERG] & MILIG
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bolag, men kirleken visade sig bo i
Hirndsand, sd di gick flyttlasset hit
frin Ornskoldsvik.

— Mycket dr fortfarande relativt likt efter
15 dr pa det hr jobbet, men programmen
dr nyare och utrustningen har andrats och
moderniserats saklart. Allt dr alltsa nytt och
Sforbattrat men dnda likadant, konstaterar
Daniel. Utmaningen framat kommer vara
att byta ut nuvarande system som borjar bli
gamla och inte klarar av den nya tekniken.
Men alla i personalen hir gor ett jdittebra
jobb, sd det dr inget som direkt bekymrar
mig, avslutar han. e

» Nar jag horjade for 15 ar
sedan fanns det inte lika
mycket energispartank
som det gor idag «
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Med uppdrag att
fortydliga och forklara

Hur funkar biogasanlaggningen, var
vadersakrar vi elnatet, varfor far vi
vattenlackor, sponsring, andrade
korturer, organisationsforandringar,
annonser, reklamfilmer...

Jobbet som kommunikatér pa HEMAB
ar minst sagt varierande. Och 2022
var definitivt inget undantag.

I 89 nyhetsartiklar pd hemab.se och
drygt 200 inligg i sociala medier har
kommunikatérerna pA HEMAB under
2022 forsokt att forklara alltifrin
komplicerade produktionsprocesser till
hur du undviker matsvinn.

— Ett av vdra grunduppdrag dr just att
forsoka gora det obegripliga begripligt och det
svara latt att forsta, siger Fredrik Olsson,
chef for avdelningen Kund och
marknad dir Kommunikation ingér.

| demokratins tjanst

Magdalena Akerros har arbetat

itio 4r pA HEMAB i rollen som
Kommunikator och i bérjan av 2022
fick hon en ny kollega i Henrik
Skanfors. Tillsammans med Fredrik
Olsson utgor de den tre personer
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» Alla medborgare i
Harndsand ska kunna ta
till sig vad vi gor pa
HEMAB eftersom vi ags
gemensamt. Det &r en
demokratifraga «

starka kommunikationsavdelningen pa
HEMAB.

— Det ar ett valdigt stimulerande jobb.
Vi gor det mesta sjilva, fran texter och foto
till webb och layout, sa det dr ett varierande
och roligt arbete, siger Magdalena. Det
kanns dessutom viktigt. Alla medborgare i
Hiirngsand ska kunna ta till sig vad vi gor
pa HEMAB eftersom vi igs gemensamt.
Det ir en demokratifraga.

For Henrik Skanfors har det forsta
iret pA HEMAB dels handlat om att
sdtta sig in 1 och forsta verksamheten
men ocksd att utveckla sitten att
kommunicera pa.

— Jag kom till en vl fungerande
avdelning och verksamhet men det finns
alltid utrymme att gora forbittringar, siger
Henrik. Ett exempel pd det dr “Inblick”

som dr en del av vdr externa webbsida dir

vi pa ett unikt sdtt visar full transparens i
olika héndelser, sasom spillvattenldckaget i
Nattviken och var organisationsforandring.

Tydliga mél och ambitioner

HEMABs kommunikatorer

arbetar utifrin en drsplanering dir
kommunikationsinsatserna har till
syfte att stotta den Gvriga verksam-
heten och de milsittningar som finns
faststillda. Det kan handla om alltifrin
att 6ka kundernas kunskapsnivd inom
ett visst omrade eller uppfyllnad av
rena forsiljningsmal.

— Vi dr en viktig del av HEMABs
hallbarhetsarbete, siger Fredrik Olsson.
For att HEMAB ska klara de hogt stillda
mal som finns for verksamheten behover
vi vara kunders hjilp och for att vi ska fd
den hjilpen behover kunderna veta hur de
ska gora for att agera klimatsmart. Kan vi
dessutom sprida positiva budskap fran det
arbete vi gor, dkar vi attraktionskraften for
Hirndsand vilket i slutinden gynnar alla
som bor och verkar hir.



Fran Vasteras
via Melbhourne
till Harnosand
och HEMAB

Anders Karlsson ar ett lysande
exempel pa tunga rekryteringar

vi gjorde under 2022 - och hur
viktig roll HEMAB spelar i att locka
till sig och behalla kompetens i
kommunen. Fran fédelseorten Falun
och uppvaxteniLindesberg - via
KTH, Melbourne och karnbransle-
tillverkning i Vasteras - for att till
slut landa i rollen som Produktions-
chef pd HEMAB i Hirnésand.

NY PERSONAL MED NYA perspektiv kan
ibland hjilpa foéretag ur gamla hjul-
spar som hindrat dem att ta foljsamma
steg med omvirlden. Rekryteringen
av Anders Karlsson, som ir vir nya
Produktionschef, ir ett sidant exempel.
En civilingenjor som tillsammans med
sin familj sokte ett annat liv i Norrland.

Lang och bred erfarenhet

Anders ir fodd 1 Falun, men “hemma”
ir Lindesberg dir han vixte upp.
Direfter blev det civilingenjérsexamen
i maskinteknik pd KTH foljt av ett
halvar i Melbourne. Tillbaka i Sverige
arbetade han fem ar pa Atlas Copco

i Fagersta och en kortare tid pa ABB
for att sedan borja pd Westinghouse 1
Visterds — vilket skulle bli en laingvarig
relation.

— Det dr en bransch med mycket higa
krav pa sakerhet och spdarbarhet. Jag blev
kvar dar i 15 ar och hade manga roller
inom branslefabriken. Det var en jittebra
arbetsgivare, men jag kdnde att det var dags
for ndgot nytt, siger Anders.

Med siktet mot Harndsand

Anders fru kommer ursprungligen
frin Hirnosand, och tillsammans med
deras tvd barn har de spenderat mycket
tid hir uppe i deras sommarstuga.

2021 bestimde de sig for att flyttlasset
skulle gd norrut.

— Beslutet vixte fram over tid. Vi har
mycket sliakt hir uppe och skulle vi flytta
ville vi ta steget innan barnen hade blivit
for rotade och vi sdg flera fordelar med
Hirndsand. Det kdanns som om vi har fatt
en enklare, mer praktisk vardag nu. Bara
en sadan sak att vi fick dka 40 minuter till
barnens ridning forut!

Vil pa plats fick Anders fru, som ir
specialpedagog, snabbt en anstillning.
Sjdlv invintade han en limplig tjinst
utifran sin utbildning och med tjinsten
pd HEMAB f6ll den sista pusselbiten
pé plats.

Efter ett knappt ar pa HEMAB kan
han nyansera den mediala bilden av
foretaget.

— Jag trivs bra och blev vl mottagen nir
Jjag borjade. Ibland kunde man mdrka av
spanningarna och visst finns det fragor kvar
- men jag tycker dr ett annat lugn nu och vi
Sfortsdtter att arbeta framdt.

Personalens sakerhet en hjartefraga
Ett omrdde han har lagt stort fokus
pé dr sakerhetskultur och arbets-
miljofragor.

— Det drr en utgangspunkt for allt vi gor
i produktionen. Vi har alltid tid att arbeta
sakert, och de héndelser eller forbittrings-
forslag vi har ska vi hantera med kvalité
och kort hanteringstid. Det ska tydligt
Sframgd hur hiagt vi som arbetsgivare faktiskt
virdesdtter sikerheten for vdra medarbetare,
sager Anders.

SOCIAL HALLBARHET

Anders Karlsson,

i

P3 frigan hur han skulle beskriva

HEMAB som foretag for nigon som
funderar pi att soka sig hit sd vill han
lyfta ndgot som dven andra nyrekry-
teringar har vittnat om — det finns
frihet och utrymme att forma sin tjinst.
— Den platta organisationen gor att man
rader over sin position i storre utstrickning
i jamforelse med till exempel ett globalt
foretag. Man dger fragor pd ett annat sdtt
och har en storre frihet. Nir jag behiver ta
saker med VD eller andra kollegor dr det i
princip bara att ga och knacka pd dorren och
ta det direkt. Det dr ju ganska hiftigt med
korta beslutsvigar.

Tydliga rutiner for informationsflade

och krishantering

Under nirmsta tiden kommer Anders
bland annat ha fokus pd krishantering
och att standardisera drendehanter-
ingen mellan produktion och Kund-
service.

— Det ska finnas tydliga rutiner och
smartare teknik for drenden. Ingen ska
behiva jaga runt i verksamheten for att fa
svar pa till exempel en kundfraga. Vi siktar
pa att forstirka ovningsverksamheten och
samarbetet med kommunen ytterligare under
2023. Tillsammans ska vi i sa hog grad som
mdajligt trygga leveranserna till invanarna.
Nadgot som kdnns dn mer viktigt nu i ett
skakigt Europa, avslutar han.
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EKONOMISK HALLBARHET

o ARRME
i @'3 TSR My
Ty

Ett stabilt resultat med 3 procents avkastning pa
de totala tillgdngarna - sa ar det ekonomiska
malet for HEMAB formulerat.

| KOMBINATION MED avkastningskravet
ska vi aven hélla ldga taxor och verka
for det som 4r hillbart for Harnosand.
— Det dr ett tufft och offensivt mal som
kréver ett aktivt arbete med kostnader och
effektivitet, siger Jonas Nyberg, Affiars-
servicechef.

I de totala tillgdngarna riknas de
investeringar bolaget gjort och det ar
en investeringstung verksamhet som
HEMAB bedriver. Biogasanliggning,
kolfilter, vindkraftverk plus alla
reinvesteringar, for att ndmna nigra
exempel, blir ssammantaget en ansenlig
mingd pengar som avkastningskravet
baseras pa. Och som en ytterligare fak-
tor finns alltsi mélsittningen att halla
taxor och avgifter sd liga som mojligt
vilket gor ekvationen utmanande.

— Det allra enklaste for oss vore att hija
taxorna rejalt for att ticka bade okade
kostnader och krav pad avkastning, siger
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Nyberg. Men det vore inte gynnsamt for
vare sig Hirnosand som tillvixtort eller for
den enskilde medborgaren sd dérfor behover
vi hela tiden arbeta med effektiviseringar
och_forbdttringar, samtidigt som vi breddar
intiktsbasen med andra delar.

Utlandsaffarer bidrar till resultatet

Det mest idgonfallande exemplet
pé andra intikter har under senare
tid varit de utlandsaffirer HEMAB
bedriver vad giller asbest och annat
material.

— Vi har sa klart métts av manga fragor
kopplat till det, men vi kinner oss trygga
med dessa affirer, siger Nyberg.

Dels dr vi bra pd hanteringen och dels
skapar vart mottagande bade sysselsdttning
men ocksa mdjlighet till returtransporter
som andra mindre foretag kan nyttja vilket
i slutanden gynnar hela regionen. De
pengar vi far in gor ocksd att vi kan halla

STNING MEN
A TAXOR
{ UTMANANDE

EKVATION

Jonas Nyberg, Affarsservicechef pd HEMAB.

taxorna nere vilket jag tror att de allra flesta
uppskattar, siger Jonas Nyberg.

En utmanande hdst

Under den senare delen av hosten
2022 brottades minga kunder med
hoga fakturor kopplade till de rekord-
artade elpriserna och hir bestimde sig
HEMAB for en generds linje.

— Vi kunde snabbt konstatera att manga
kunder skulle fa problem att betala sina
elrikningar till foljd av sa vil de skenande
elpriserna som den generella kostnads-
okningen i samhidllet, siger Jonas.

Diirfor inforde vi rintefria avbetalningar
och generdsare bedomningar samtidigt som
vi gjorde ansokningsforfarandet kring detta
enklare via ett formuldr pa vir webbsida.
Det dr ingen universallosning pa problemet,
men om vi tillfilligtvis kan litta pa bordan
Sfor vdra kunder vill vi gora det. ®
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Vad ar utslappsratter
och hur fungerar handeln?

Fram till 2030 har EU som mal att unionens totala
utslapp av koldioxid ska minska med 2,2 procent per
ar. Ett viktigt styrmedel i den kampen &r att industrier
behéver tillstdnd for sina utslapp - ndgot som kallas
for utslappsratter.

En ratt motsvarar ett ton koldioxidutslapp, och antalet
utslappsratter som gors tillgangliga per ar bestams
utifrdn vad som ryms inom malet man har om en total
minskning av utslapp for hela EU. Den gransen kallas
utslappstaket.

EU auktionerar ut dessa rattigheter samt tilldelar dem
gratis till foretag baserat pa vissa kriterier - till exempel
for att motverka sa kallat koldioxidlackage vilket uppstar
nar fabriker inom tillverkningsindustrin flyttas utanfor
EUs granser.

Da utslappsmangden for ett foretag kan variera 6ver

tid kan man behova inforskaffa fler utslappsratter an

de man redan har - eller tvirtom sa kanske man slapper
ut mindre koldioxid &n planerat och har fér d@ manga
utslappsratter. Darfor finns mojligheten till handel med

dessa. Foretag kan kopa och salja utslappsratter direkt .Jf*%
mellan varandra men oftast tar man hjalp av en maklare. _ﬂgﬁ

Priset satts utifrdn marknaden - alltsa tillgdng och
efterfrdgan.

Som du kan se i de ekonomiska rapporterna hari
Hallbarhetsredovisningen séljer dven vi pa HEMAB
utslappsratter viinte behover. Det ar sjalva moroten i
systemet - att det inte bara ar klimatsmart utan ocksa
ekonomiskt fordelaktigt for foretagen att minska sina
koldioxidutslapp.
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Elmarknaden &r en komplicerad historia med manga faktorer

som paverkar sa vil produktion som pris. Vi ska forsoka reda

ut hur det fungerar och hanger ihop i savil Europa som i Sverige.

AVEN OM EL KAN HANDLAS som andra
ravaror, si kan el, in si linge, inte
lagras i stora volymer till ett rimligt
pris, vilket innebir att elen maste
produceras i samma dgonblick som
den anvinds.

Elproduktion — energi och effekt
Skillnader i utbud och efterfrigan

kan alltsd inte hanteras genom att

man sitter in eller tar ut fran ett lager,
vilket ar mojligt med andra varor.
Dirfor méste man skilja mellan energi
och effekt, det vill siga hur mycket el
som kan produceras 6ver en tidsperiod,
respektive hur mycket el som kan
produceras eller vara tillgingligt 1 varje
givet 6gonblick. Darfor dr elpriset

en extrem firskvara som ir beroende
av forutsittningarna vid varje givet

tillfille.

En europeisk marknad

I princip har vi idag en europeisk
marknad for el, dir elniten ar ihop-
kopplade och elen kan fléda 6ver
nationsgranser.

Sverige och Europa har avreglerade
elmarknader och el handlas under fri
konkurrens. Det rader alltsd ingen
skillnad pa handel mellan elomriaden
inom Sverige och handel mellan till
exempel Sveriges sydligaste elomride
och ett land som Tyskland. Det viktiga
hir dr att priset i ett elomride paverkas
av buden i de omriden som elomridet
sitter ihop med, dir ocksa 6verforings-
kapaciteten paverkar.

Det paverkar elpriset

Elpriset styrs av tillgdng och efter-
frigan pd el, inom Sverige och dven

i de linder som ir sammankopplade
med den svenska elmarknaden. Priset

paverkas ocksa av elnitens formaga
att transportera el inom Sverige och
mellan linderna.

El fran vatten- och vindkrafts-
produktion i norra Sverige kan ibland
inte foras ner i tillricklig mangd
till sodra Sverige for att mota efter-
fragan. Darfor far sddra Sverige i stor
utstrickning ett gemensamt elpris med
vira grannlinder i s6der, dir priset ofta
ir hogre.

»Sverige och Europa har
avreglerade elmarknader
och el handlas under fri
konkurrens «

Skulle Sverige fa lagre elpriser om

vi klippte forbindelsen med Europa?
Hogst tillfilligt ar det enkla svaret.

I ett lingre perspektiv skulle det
innebira att vi skulle behova bygga
en Overkapacitet for att klara alla
situationer sjilva, vilket dr en dyrare
16sning samhillsekonomiskt.

I och med den nya elmarknads-
férordningen frin 2019 inférdes ett
uttryckligt krav pa systemoperatdrerna
som innebir att linderna, med hinsyn
taget till driftsikerheten, inte far
begrinsa overforingskapaciteten till
andra EU-linder med vilka vi har
overforingstorbindelser. Sveriges ir
saledes bunden att vara en del av den
europeiska elmarknaden. Konkret
innebir det att Sverige kan exportera
el vid 6verskott och importera vid
tillfillen di vi behover det.

Sa fungerar det i Sverige
Nu reder vi ut hur det fungerar inom
Sveriges grianser och borjar med att

forklara begreppet Elomrade.

I drygt tio dr har vi haft fyra
elomriden 1 Sverige som vid olika
tillfallen kan ha sitt eget elpris.
Poingen med inforande av elomraden
var att de ska stimulera till investeringar
iny elproduktion dir det finns ett
underskott pd el. Det skulle ocksa
tydliggora var elniten behover
forstirkas for att kunna féra 6ver mer
el inom Sverige.

Sedan elomradena infordes i Sverige
har vi haft ett dverskott pa el 1 de
tvd norra elomridena — Luled och
Sundsvall — och underskott pa el 1 de
bida sédra omradena - Stockholm och
Malmo. Det har resulterat 1 prisskill-
nader mellan norra och s6dra Sverige,
dock inte tidigare i den utstrickning
som under 2022. D3 har vi kunnat se
stora skillnader i priser inom landet,
eftersom vi dven paverkas av om-
virldens prisokningar. Utvecklingen ar
likartad pa flera héll i virlden och den
stora orsaken ir prisutvecklingen pa
kol, olja och naturgas.

El och elndt i Sverige
I Sverige ligger huvudansvaret for att
fa elsystemet att fungera pa det statliga
affirsverket Svenska kraftndt (Svk).
Mycket forenklat ligger det i deras
uppdrag; dels att sikerstilla balans
mellan inmatning och uttag av el i
nitet, och dels att sikerstalla att natet
fungerar pd ett driftsikert sitt.
Overforingen av el sker via elnitet,
vilket delas in i tre delar med olika
spanningsnivder: stamnit, regionnit
och lokalnit. Spinningsnivan ir av
betydelse for hur ling stricka som elen
ska transporteras dd detta reducerar
forlusterna. Ligst ar spinningen i
lokalniten, medan den ar hogst i

=
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» Elpriset styrs av tillgang och efterfragan pa el inom
Sverige och aven i de lander som ar sammankopplade
med den svenska elmarknaden «

stamnitet. Tjansterna for att uppritt-
hélla driften av nitet finansieras via
nittarifferna.

For att hela landet ska kunna dra
nytta av den storskaliga elproduk-
tionen, till exempel vattenkraften i
norra Sverige, mdste elen transporteras
linga strickor. Men eftersom Svk
har begrinsat 6verforingskapaciteten
inom landet som en f6ljd av drift-
sakerhetsproblem, s finns det inte
mojlighet att tillfora mer el den vigen.
Genom att sodra Sverige 4r samman-
kopplat med Danmark, Tyskland och
Polen si finns det istillet mojlighet att
importera kraft dirifrin.

Det har kan du gora for att

Darfor skiljer priset mellan

norra och sddra Sverige

Snabba forindringar har skett pa
produktionssidan i Sverige. A ena
sidan har vi haft en mycket snabb
utbyggnad av vindkraften, framfor
allt i den norra delen av landet.

A andra sidan har relativ mycket
elproduktion i sodra Sverige avvecklats.
Till detta har handelskapaciteten med
vira grannlinder och kontinenten okat
under senare ir. Det har inneburit
att vi har fitt en utveckling dir vi i
sodra delen av landet har fitt priser
som bestdams mer av de kontinentala
priserna och ett nordligt omrade dir
priserna mer bestims av tillging av
vatten- och vindkraft.

Ett driftsakert elndt i Harndsands kommun
I Harnosands kommun ir det HEMABs
dotterbolag HEAB — Hirnosand Elnit
AB — som driver och underhiller det
lokala elnitet. Vi producerar dven el
vid vart kraftvirmeverk och i vira
vindkraftverk, som tillsammans
tacker ungefir 30 procent av
Hirnosands kommuns totala elbehov.
Sammantaget gor det att vi bidrar

till okad leveranssikerhet och ett
stabilt och sakert elnit i Hirnosands
kommun. e

e Det &r skillnad pa hur energieffektiva vitvaror
ar. Det ar darfor viktigt att se over det nar du

vara mer energieffektiv

Det finns manga sitt att energieffektivisera.
Det viktigaste du kan gora ar att fundera over
vad du anvander el till. Se sedan till att anvanda
el till det du faktiskt uppskattar och har nytta
av, och valj bort resten.

e En LED-lampa anvander bara 20 procent
avden en en vanlig glodlampa behaver.
Har du LED-lampor hemma ska du inte
anvanda timer. Den drar namligen mer el
an vad lampan gor.

behover kopa nya. En ny kyl eller frys behover
cirka 80 procent mindre el &n en 15 &r gammal.

¢ Att diska i diskmaskin istallet for under
rinnande vatten sparar bade energi och vatten.
De flesta elektronikprylar har blivit energi-
effektivare med aren. Dock inte de senaste
spelkonsolerna [Playstation, Xbox etc).

Fler tips och méjligheter om energieffektivisering
kan du ta del av pa Energimyndighetens hemsida:

www.energimyndigheten.se/energieffektivisering



2022 KLEV JENS ALBONIUS in i rollen
som Chef for Digital utveckling pa
HEMAB. En fullmatad uppgift - sa
iven denna formiddag di vi mots for
ett samtal om vilka tekniska framsteg
som gjorts pd HEMAB under aret.
Han beskriver arbetet som fokus-

erat och intensivt — men samtidigt
talamodskravande dir digitala innova-
tioner inte fir inforas under stress.

— Det finns manga potentiella
utvecklingsomraden i var verksamhet, men
vi kan inte och ska inte gira allt pa en
gang. Man kan sdga att vi pa manga sdtt
har krattat manegen under 2022 och tar sma
steg i taget med fokus pd kvalité.

Sensorer kan dppna upp

for helt nya méjligheter

Det projekt som Jens tar upp forst
ir dock inget litet steg utan snarare
nigot som kan kallas for ett rejilt
och ambititst kliv. Ett omfattande
samarbetsavtal med Hirnsands
kommun f6r digital utveckling som
snart 4r 1 hamn under vilket man
tillsammans ska verka for en forbittrad
infrastruktur och nya tjinster.

Jens Albonius,
Chef Digital utveckling pa HEMAB.

— Det digitala gaturummet med kart-
tianster och mdtdata dr ett exempel dir
bland annat nya sensorer ska mdta snodjup
for att effektivisera snérdjningen. Liknande
anvindning av sensorer skulle dven kunna
beritta for dig hur mdanga som just nu dr

i skidsparet eller aktuell temperatur vid
olika badplatser innan du ldmnar hemmet,
berittar Jens.

Ju storre datamangd — desto stdrre insikt
Han malar upp ett scenario dir vi
primirt lser enstaka problem eller
effektiviserar vissa processer genom
sadan datainsamling - och langsiktigt
bygger upp ett omfattande system dar
stora miangder information samlas in
och kan stillas i relation till varandra
genom bland annat automatiska,
smarta utrikningar.

— Ett sadant har system som dr vilinte-
grerat i samhallet kommer ge oss otroliga
mdjligheter. Det gor i forlangningen att vi
kan vara proaktiva i betydligt hogre ut-
strickning. For HEMABs del skulle det till
exempel kunna majliggora att vi kan forutse
komplicerade driftstorningar langt innan
de hander.

EKONOMISK HALLBARHET

Digital
utveckling
| samhallets

tjanst

| HEMABs planer for digital
utveckling finns bland annat
mojlighet for kunder att

ha storre insyn i sin elfor-
brukning och en spannande
framtid dar miljoner
datapunkter samlas in fran
hela samhallet via smarta
sensorer. Men implemen-
teringen av ny teknik ska
ske klokt och varsamt.

Framtiden ska métas med

odmjukhet och foljsamhet

I och med att samhillet runt omkring
oss forindras behover vi vara flexibla
och hitta nya bittre 16sningar.

— Var skulle vi ha varit om vi exempelvis
inte hade foljt med i évergangen till bank-
giro och bara accepterat kontantbetalningar
idag? Genom att acceptera utvecklingen och
steg for steg viva in den i verksamheten blir
vi bredare och kan tillfredsstalla fler kunders
olika behov — det gor ocksa att vi undviker
att i panik behéva ta fram niodlosningar nér
ett utdatt system tas bort.

Men Jens dr 6dmjuk infor det
faktum att allt 4r férinderligt. Och att
allt vi planerar idag kommer se helt
annorlunda ut om 30 ar.

— For mig dr det viktigt att inte satsa pd
det frina och flashiga - utan att alltid utga
fran den hdllbara nyttan for manniskan och
miljon. Om man i framtiden ser HEMAB
som en sjdlvklar innovator och distributér av
den hdr typen av losningar, da kommer jag
kdnna att vi verkligen lyckades, avslutar
han. e
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EN NY BALAONLAGGNING
MED SIKTE PA FRAMTIDEN

Varen 2020 eldhdrjades HEMABs anlidggning pa Jaktstigen i Harnésand.
Den davarande balanldggningens lagerlokal totalférstérdes och en viktig kugge
i atervinningsarbetet gick i sta. Men inget ont som inte har nagot gott med sig.
2021 paborjades bygget av den nya anlaggningen och nastan exakt tva ar efter
branden kunde invigningen av en mer effektiv och saker balanlaggning aga rum.

BALANLAGGNINGEN GAR NOG de flesta
forbi utan att veta vad det dr. Men hir
handlar det om att forbittra, forenkla
och effektivisera transporter av ater-
vunnet avfall

— Hiir kan vi pressa material till
kompakta, mer litthanterliga balar har
bade miljomassiga och ekonomiska vinster,
berittar Jonas Jacobsson, Affirsansvarig
for Cirkulira affirer pA HEMAB.

Det finns manga férdelar med nya
anliggningen. Tidigare lagrade vi till
exempel mycket material utomhus, nu
finns allt material under tak.

— Man kan ju tycka att “’skrip dr ju bara
skrip”, men vi skapar faktiskt en produkt
vars virde hinger pd dess kvalité. Nu
riskerar den inte att pdverkas negativt av
vddrets makter pd samma sdtt som tidigare,
forklarar Magnus Holm som ar
Renhillningsarbetare och bland annat
arbetar 1 balanliggningen.

En stor verksamhet - som kan bli storre
Plast, papper och wellpapp ar hu-
vudsakliga materialen som balas

hir — och materialet kommer inte
bara frain Hirndsand utan dven frin
grannkommunerna Timrd, Sollefted
och Kramfors. Totalt hanterar
anliggningen cirka 2 700 ton per ir
—med en total beriknad kapacitet pa
hela 10 000 ton. Det finns siledes stora
marginaler att vixa.

— Idag dr vir process betydligt mer effektiv.
Vi uppndr numera hallbarhet bade miljo-
madssigt och ekonomiskt, berittar Jonas.

Magnus har stor erfarenhet av bide
den gamla och nya anliggningen — och
han instimmer:

— Allt fran mottagande och _forvaring
av materialet till sjdlva balningen dr en
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helt annan sak idag dn tidigare. Nu har vi
kapacitet att vara en regional aktor och ett
nav for balning, konstaterar han.

Rétt kallsortering en viktig forutsattning

I sin roll pd anliggningen har Magnus
en unik inblick i hur vi generellt skoter
sorteringen i vart niromrade och han
tycker 6verlag att det ser bra ut - men
det finns siklart alltid utrymme for
forbattringar.

— Jag kan bli ganska férvanad ibland.
Diir ligger till exempel en madrass,
sager Magnus och pekar. Man kan
tycka att det inte spelar sa stor roll med
en liten plastpdse som faller ner bland
pappersforpackningarna. Men dr vi manga
som tar en sddan liten genvig déa och da
i de tusentals hushdll som vi tar emot
material ifran, dd blir det enorma mdngder
fororeningar jag och mina medarbetare
behiver hantera.

Jonas nickar och berittar att
sorteringsslarv i lingden ger negativa
konsekvenser dven for hushédllen och
miljon:

— Ju bdttre vi sorterar i hemmen och
pa atervinningscentralerna, desto higre
kvalité och virde far balarna. Det innebdir
i slutinden att vi inte behover hija vdra
taxor — och att mer material dtervinns i
hégre utstriickning. Aterigen handlar det om
hallbarhet pa flera sdtt.

Pressen — en kraftfull och teknisk slitvarg
En flerfacksbil backar in och tdmmer
ur insamlade pappersférpackningar.
Magnus sitter sig 1 en hjullastare och
med dess skopa flyttar han material
till pressens transportband. Avfallet
aker hogst upp pa pressen innan det
faller ner 1 den och trycks ihop till en

bal. Och visst handlar det mycket om
pressens kraft, men ocksa om teknisk
och sikerhetsmissig innovation. Till
exempel binds varje bal automatiskt
och effektivt med band inuti pressen
innan den kommer ut redo att fraktas.

— Det paminner lite om en symaskin
ndstan. Sedan sitter det sensorer och
Sfotoceller néstan overallt som avbryter
balningen direkt om inte allt dr stangt och
sdkert. For att kunna starta pressen mdste
en speciell nyckel sitta i huvudterminalen.
Pressen dr rena Fort Knox ndr den dr
igang, konstaterar Magnus.

Balen redo att fraktas for atervinning

Den firdiga balen markeras sa att
uppkoparen Forpacknings- och
tidningsinsamlingen kan spira dess
ursprung. De staplingsbara balarna
kan sedan transporteras betydligt mer
effektivt jimfort om materialet lastats
16st. Vil hos FTT kontrolleras balarnas
kvalité utifrin borrprover — och om de
innehéller f6r mycket féroreningar kan
det bli avdrag pa ersittningen. Sedan
ir materialet redo att dteranvindas i
tillverkning av nya produkter!

Vi star vid de firdiga balarna och
Jonas avslutar med att svara pa frigan
vad som vintar under niarmsta fram-
tiden.

— Vr anliggning har stor kapacitet,
och i horisonten har vi flera intressanta
planer och visioner. Till exempel ser vi dver
mdjligheterna att nd ut direkt till bygg-
branschen och dtervinna stora méngder
bygg- och rivningsavfall. HEMAB och vir
press stdr redo! @
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En flerfacksbil backar in och témmer
urinsamlade pappersforpackningar.

Plast, papper och wellpapp dr huvudsakliga
materialen som balas har.

Avfallet dker hogst upp pa balpressen innan
det faller neriden och trycks ihop till en bal.
Det sorterade avfallet

transporteras upp i balpressen.

De staplingsbara balarna kan sedan transporteras betydligt
Varje bal binds automatiskt och effektivt med mer effektivt jimfort med om materialet hade lastats lost.

band inuti pressen innan den kommer ut.

Magnus markerar balen sa att uppkdparen
Farpacknings- och tidningsinsamlingen kan spara
dess ursprung.

Kolla vilka finabalar!

Redo att fraktas for atervinning.
Att vi kan pressa material till
kompakta, mer latthanterliga
balar har bade miljoméassiga och
ekonomiska vinster.




BLICKEN FRAMAT

BLICKEN FRAMAT ... cocnsen

I EN BRANSCH OCH OMVARLD | STANDIG
FORANDRING ir det utmanande att sia
om framtiden. Snabba teknikskiften,
indrade forvintansbilder pd oss och
yttre faktorer som far direkt paverkan
pé bade verksamhet och ekonomi
bidrar till komplexiteten 1 vir verk-
samhet. Det 4r framforallt spinnande
och det dr l4tt att konstatera att dven
2023 kommer bli hindelserikt.

INTE MINST BLIR 2023 ETT AR AV

PROJEKT. Vi kommer bygga om pi
bide kraftvirmeverket for att for-
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bereda for att sluta elda med torv
och slutfora arbetet med att ater-
uppbygga reningsverket vid Norrstig
som olyckligt brann ned under 2022.
Dirtill startar vi upp projektet med
att modernisera reningsverket vid
Kattastrand for att bittre svara upp
mot forindrade villkor.

ALLT DETTA GOR ATT VI KOMMER
REDUCERA VAR PAVERKAN PA MILJON p3
olika sitt. HEMAB ir ett bolag med
héga ambitioner pa hallbarhetsomridet
och varje bidrag vi kan gora for

minskade utslipp av koldioxid och
niringsimnen ir ett led i att bidra till
bittre forutsittningar att fortsitta leva
pa var planet dven 1 framtiden.

VAD MER SOM STAR BAKOM HORNET vet
vi inte. Det du som hirndésandsbo ska
kinna dig trygg i 4r att vi kommer
fortsitta leverera stabila och fram-
tidssikrade tjdnster som bidrar till vir
kommuns attraktivitet. Det tjanar vi
alla pi. @



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsherattelse 2022

MILJO OCH HALLBARHET

P34 HEMAB ir vi opinionsbildare
och ambassadorer vad giller hallbar
konsumtion, avfallssortering, och
hillbarhet:

* Vi uppmuntrar till installation av
egen produktion av el fran fornybara
energikillor som sol, vind och vatten.

* Varje ar delar vi ut vindkraft-
pengar till lokala foreningar och
organisationer som jobbar med att
oka attraktionsvardet for Hirndsand,
gynna frilufts- och naturupplevelser,
rekreation eller turism.

* Vi uppmuntrar att handla lokalt
och stottar detta genom att dela ut
presentkort som kan anvindas i de
lokala butikerna.

e [ vir policy kring give aways finns
en paragraf om att handla hillbart.

Vi undviker linga transporter genom
att handla lokalt, vi undviker dven
material som ir jungfruliga eller pa
annat sitt mindre bra for miljon.

* Vir biogasproduktion bidrar till
att sluta kretsloppet, renare luft och
mindre koldioxidutslipp.

* Vir balanliggning for
atervinningsmaterial bidrar till
effektivare insamling av dtervinnings-
material samt firre och mer effektiva
transporter av itervinningsmaterial.

* Vi stravar efter att 3 s lite
brannbart avfall och si stor utsortering
av fornybart material som mojligt.
Dirfor erbjuder vi flerfackskirl som
bidrar till bittre utsortering och renare
restavfall. Det brinnbara restavfall
som samlas in gir till forbrinning 1
Sundsvall och blir till fjirrvirme som
virmer sundsvallsborna.

Verksamheterna inom Fjirrvirme,
Atervinning och Vatten, som alla
dterfinns i moderbolaget, bedriver
tillstdnds- och anmilningspliktig
verksamhet enligt miljobalken.
Verksamheternas huvudsyften ir att
minska miljopaverkan i samhillet;
Fjarrvirme genom att ta tillvara
resurser som annars gdr till spillo,
Atervinning genom att bidra till
minskade mingder avfall genom
forebyggande atgirder, aterbruk,
itervinning och energitervinning
samt Vatten genom att rena spillvatten

som annars skulle fororena vattendrag
och hav i storre utstrickning.

Fjirrvirmens negativa
miljopaverkan sker frimst genom
utslapp till luft av stoft, svavel
och kviveoxider. Produktionen
baseras i huvudsak pé fornyelsebara
brianslen. Tillforseln av brinslen som
tradbrinslen och torv med mera, sker
med lastbilstransporter. Rikt— och
gransvirden som giller for verksam-
heterna har hallits.

Flera av vira anliggningar har
under dret haft tillsynsbesok eller
periodisk besiktning av tillsyns-
myndighet eller utomstiende konsult.
Dessa tillsynsbesok och besiktningar ir
iterkommande kontroller av verksam-
heten som ska genomforas enligt lag.
Det ger oss mojlighet att fa externa
O6gon pa var verksamhet och fi forslag
pé vilka forbittringsomraden som
finns, vilket d4r mycket positivt fr oss.

Under 2022 har vi fortsatt vir vig
mot en fossiloberoende fordonsflotta,
genom att upphandla ytterligare
gasdrivna fordon.

FJARRVARME

Vir produktion av fjarrvirme sker till
99 procent med fornyelsebart brinsle,
itervunnen energi och torv.
I processen produceras dven el som
tillsammans med véra fem vind-
kraftverk stir for cirka 3oprocent av
det totala elbehovet 1 Hirnosands
kommun. Vi fir dven tillskott 1 vart
fjairrvirmesystem fran solfingare 1
Energiparken och pd Folkhogskolan.
Ombkring 300 MWh solvirme beriknas
ha levererats in i fjarrvirmenitet frin
Folkhogskolan, Energiparken och
Absolicons solpark under aret. En be-
tydande 6kning frin foregiende r.
2022 kunde vi dntligen iterigen
genomfora ett fysiskt mote inom
ramen for Prisdialogen. Vi var nojda
med den diskussion vi hade och den
liga prisjustering vi behovde gora,
trots 6kade omkostnader.
Under dret har vi fattat beslut om att
fasa ut torven som brinsle vid kraft-
virmeverket, eftersom den ir ett si
kallat 1dngsamt fornybart brinsle.
Svavel 1 torven motverkar korrosion

i pannorna samt sainker kolmonoxid-
halten i utslippen, varfor vi istillet
kommer att tillsitta svavelgranulat som
ersitter detta. Underlag for denna om-
byggnation har tagits fram under 2022.

Av olika anledningar har en hogre
andel fossilt brinsle och el anvints
i fjarrvirmeproduktionen under 2022
jaimfort med 2021. Vi hiller oss inom
budget och jimfort med 2021 var 2022
mer av ett "normaldr”, men det finns
nagra orsaker vi vill lyfta. Bland annat
gick pelletspannan sonder under en
period pd sommaren, vilket gjorde att
vi fick anvinda mer el. Turbinen, som
ir avgorande for att vi ska kunna kora
var vanliga panna, var pa revision hos
tillverkaren under hosten. De tappade
den da, vilket ledde till en skada som
forsenade returen och ocksi ledde till
att en hogre andel olja fick anvindas.

I december anvinde vi mer olja 4n
vanligt som spets, dels pa grund av
valdigt kalla perioder och dels pa
grund av revision (service) pa var
mindre fastbrinslepanna. Turbinen ir
ater i drift sedan § november.

Forutom reinvesteringar i lednings-
nitet pd tva platser i titorten har vi
iven fortsatt med det lingsiktiga
arbetet med att fortita antalet mitare 1
fjarrvirmenitet, som gor att vi snabbt
kan indikera och atgirda lickage.

Vi har mirkt av ett hogre tryck pa
nyanslutningar till fjarrvirmenitet.
Att allt fler vill ha en trygg och stabil
uppvirmningsform har blivit tydligt
under den senaste tiden da elpriserna
har fluktuerat kraftigt.

VATTEN

Overforingsledningen till Kattastrands
reningsverk har driftsatts och arbetet
med att modernisera reningsverket har
tagit steg framat. En utforlig dialog
har hallits med tillsynsmyndighet

for att fa tillstand att bygga om och
dirmed uppfylla de krav som stills pa
reningsverket.

Vi har piborjat en kontinuitetsplan,
som ska sikerstilla vattenleveranserna
vid hindelse av en storre driftstorning.

Oftast kan vi inte kontrollera nir
braddning kommer att ske. Men nir vi
gjort driftstopp, sd har det skett nattetid
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nir belastningen ir mycket mindre pd
systemet, samt att vi anvander spol-/
sugbilar for att minimera braddning
och dirmed minska miljoeffekterna.

Under 2022 initierade vi ett
projekt t6r behandling och foradling
av avloppsslam. Inom en snar fram-
tid forvintar vi oss stringare krav
pa resursdtervinning och minskad
spridning av fororeningar frin slam.
Vi behover dirfor hitta nya 16sningar
och tittar just nu pé tvd mojliga sidana:
gemensam monoforbrinning for flera
kommuner i Norrland eller lokal fram-
stillning av biokol.

Vi har beslutat om en si kallad
screening av vart utgdende spillvatten,
for att fa en tydligare bild av vad vi
slipper ut vid eventuella lickor eller
braddningar. Vi vill ocksd se hur
effektivt reningsverket fungerar pa
imnen som det inte 4r designat for att
rena, som till exempel likemedelsrester
och olika kemikalier och metaller,
genom att provta bide inkommande
spillvatten och utgaende spillvatten
vid Kattastrands reningsverk. Utdver
det paborjade vi en utdkad provtag-
ning av virt rdvatten i november 2022,
vilket ska ge oss en bredare koll och
mojlighet att spira iamnen som sticker
ut i det inkommande rivattnet.

I juni utbrot en brand vid renings-
verket i Norrstig. Efter tvd veckor
stod ett temporirt reningsverk pa
plats och under tiden si sog vi upp
spillvatten med tankbilar som sedan
tomdes 1 reningsverket vid Kattastrand
for att minimera eventuell negativ
piverkan pi Alandsfjirden. Vi tog dven
in extern konsult (IVL) som bistod
i provtagning och med sin expertis
for att minimera miljopaverkan.
Funktionaliteten ir terstilld med den
tillfilliga 16sningen och planen 4r att
reningsverket ska vara dteruppbyggt
under 2023.

I oktober uppticktes en licka pa
spillvattenledningen i Nattviken.
Lickan orsakades av nétning mot
berg pa botten och visade sig vara
komplicerad att laga. Innan lickan
fanns det inga indikationer pa att
ledningen 1 Nattviken var pa vig att
spricka. Tyvirr uppticktes dven mycket
fororeningar i vattnet och pa botten
kring roret, vilket ar en indikation
pa att virt uppstromsarbete med att
upplysa om vad som ska och inte
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ska spolas ner i avloppet fortfarande

ir hogaktuellt. For att minimera
miljokonsekvenserna genomfordes
reparationerna nattetid di belastningen
pa systemet var minimal. En bred
sanering har genomforts, savil norr
som soder om lickan.

Stora externa projekt som varit
aktuella under ret ar Herno gin-
hotellet och Skatteverkets etablering pa
Vistra Saltvik.

Vi foljer revesteringsplanen for
gamla VA-ledningar.

ATERVINNING

Vi har under dret vilkomnat en ny
transportchef som bland annat jobbar
med att titta pd meraffarer och upp-
foljning av befintliga affirer, samt att
se Over befintliga avtal. Arbetsmiljo-
arbetet har ocksd upptagit mycket tid
under 2022. En del i detta har varit att
fortsitta byta ut tunga 660-literskirl
mot mindre kirl, ett arbete som har
slutforts under aret.

Vira transporter till férbranning
har effektiviserats under dret och
forberedelserna infor att kommunerna
tar 6ver insamlingsansvaret for
forpackningar 2024 gir ocksd for hog-
tryck. Vi arbetar dven med att forbittra
och uppdatera data 1 vara system.

Vi har fortydligat betalningen pa
vira dtervinningscentraler med ytter-
ligare skyltning och milning pa mark
men betalningsfrekvensen frin foretag
ir fortfarande lig pd vara dtervinnings-
centraler, ndgot vi arbetat med att
forbittra under dret. Vi forlorar stora
intakter pa grund av detta och det ir
dirfor en angeligen friga att arbeta
vidare med. Det gar dock trogt att fa
till en forandring, dven om en viss
forbittring har skett.

Under 2022 har vi fortsatt ta emot
asbest fran Italien och Grekland.
Totalt har vi tagit emot 10.550 ton
fororenad jord innehillande cirka
3 procent asbestfibrer. Vir hantering
av asbesten har under dret blivit
granskad av bland annat Arbets-
miljoverket, Naturvardsverket och
olika tillsynsmyndigheter utan nigon
anmirkning.

Vi har tillsammans med kommunen
piborjat arbetet infor 6vergingen
till kommunalt insamlingsansvar for
forpackningar.

Insamlingen av textilier har fortsatt

vid Hirnosands kretsloppspark och
det insamlade materialet har 6kat med
drygt fyra ton sedan 2021 — fran 34
ton till 38,3 ton. Over lag kan vi se

att mingden brinnbart avfall minskar
och att utsorteringen av forpackningar
okar, vilket dr glidjande.

I mars Oppnades Fritidsbanken
dir den som vill kan ldna fritids-
artiklar i form av allt frin cyklar till
slalomskidor. Vi har insamling till
Fritidsbanken pd Kretsloppsparkens
Aterbruk och vid invigningen bidrog
vi aven med en summa pengar till
ink&p av snoskor, eftersom detta
saknades 1 deras sortiment. Fritids-
banken ger fler mgjlighet att njuta av
sin fritid, oavsett ekonomiska medel.
Det kallar vi social hillbarhet!

I maj Sppnades Aterbrukstiltet
i Aland, som ett komplement
till Aterbruket vid Hirndsands
kretsloppspark. Aven hir har vi
personal fran Arbetslivsforvaltningen,
som bidrar till driften. Aterbrukstiltet
ar ocksi ett samarbete med Re:store,
som ser till att fi ut det som limnas in
pa marknaden igen, och verksamheten
har varit mycket uppskattad.

Vira chaufforer pa atervinnings-
sidan har fatt ligga mycket tid och
resurser pd arbetet vid Norrstigs
reningsverk, efter branden. Bide vad
giller slamtomning och bortforsling
av material. Detta har lett till att andra
delar av verksamheten har blivit paver-
kad, sa som till exempel forsenade
slamtémningar hos privatpersoner.
Vir ansokan om bidrag till en
forundersokning gillande forut-
sattningar att anligga en vatmark
i anslutning till deponin i Aland
beviljades i april och nu tar vi nista steg
for att undersoka vilka forhillanden
och forutsittningar det finns i omradet.

I maj invigdes den nya balanligg-
ningen for dtervinningsmaterial.

Den ger bittre forutsittningar ur

flera perspektiv; battre nirmiljé med
mindre nedskripning, effektivare
transporter med bittre balning och
storre kapacitet att ta emot och hantera
material frin flera kommuner.

I juni 6ppnades den latrintdmnings-
station pd Jaktstigen som har fitt
ett varmt vilkomnande av si vil
husvagns- och husbilsigare. Stationen
har varit en efterlingtad facilitet for sa
vil turister som andra resande i behov
av latrintdmning.



Som ett led i att motverka spridning av
invasiva arter genomforde vi en kam-
panj i samband med lupinbekdmpar-
dagen den 6 juni. Vi uppmanade
fastighetsdgare att kapa och forpacka
sina lupiner mot att vi kostnadsfritt
kom och himtade sickarna hemma
hos dem. Vi hade dven ett inslag i
Sveriges radio om kampanjen pa sjilva
lupinbekiampardagen. Vi fick himta
ett antal sickar, men onskar siklart
att annu fler hade nappat pd virt
erbjudande di blomsterlupinen ir ett
hot mot den biologiska mangfalden.
Under hésten utokade vi virt arbete
med Re:store genom att 6ppna Andra
chansen i Aterbruket pa Krets-
loppsparken, dir vi siljer bland annat
fungerande elektronik, som annars
skulle ha gitt till dtervinnig, till liga
priser. Arbetet startade under 2022,
iven om den officiella 6ppningen
skedde i borjan av 2023.

I november var var populira jul-
bytardag tillbaka och vilbesokt dven
denna ging. Totalt samlades 2.838
kronor in genom frivilliga givor.
Hela summan gir som vanligt till
vilgorande indamal.

ELNAT

Vi har avslutat manga projekt under
aret och ser en positiv trend pa drende-
hanteringstiden.

Underhillsbesiktningar och réjning
av kraftledningsgator har genomforts
enligt plan.

For att sikra kompetensen inom
elnitsverksamheten tog vi under
varen in konsulter for att stirka upp.
Under dret har sedan dess si vil en
energistrateg som elmontorer och en
elkraftingenjor anstillts inom verk-
samheten.

Bristen pi halvledare, orsakad av
kriget i Ukraina, gjorde bland annat
att vira mitarbyten blev forsenade
péd grund av forsenade leveranser av
elmitare.

Vi far mycket forfrigningar fran
foretag som vill koppla in batterilager
och vi ser dven en okad efterfrigan pa
solceller och liknande installationer.
Sett till mingd avbrott har vi under
aret legat pd snittet i Sverige, men
statistiken visar att vi hanterar
storningarna snabbare in genomsnittet.

ELFORSALINING

Elmarknaden har verkligen hamnat i
centrum under 2022 och fitt mycket
medial uppmirksamhet, bland annat
for att prisutvecklingen varit som

den varit. Det har medfort att kunder
har 4gnat mer uppmirksamhet till

sina elavtal 4n nigonsin tidigare. Vir
profil ligger inte 1 att ha ligst pris,
utan att finnas nira och erbjuda el fran
fornybara energikillor. Under aret

har det dock hint att vi till och frin
har haft lagst pris, vilket har renderat

i en storre andel tecknade avtal och

ett infléde till vir Kundservice som

vi inte ir bemannade for. Utvecklin-
gen av antalet avtal har 6kat markant
och utmaningen framover ligger 1 att
behalla dessa kunder.

Vi visar aterigen ett stabilt resultat med
malsittning att forbittra det ytterligare
under 2023. Med detta sa visar vi ocksa
att detta ir en viktig, om in liten,
pusselbit 1 HEM AB-koncernen for att
na det overgripande avkastningsmalet
pa 3 procent over tid.

Under hosten fortsatte det svaja pa
elmarknaden och vi forsokte fortydliga
och forklara hur elmarknaden i Sverige
fungerar och hur den Europeiska el-
marknaden 4r uppbyggd och fungerar,
ndgot vi fick uppskattning for di det
inte ar helt litt att fi grepp om.

BIOGAS/ FORDONSGAS,
VINDKRAFT, BREDBAND

Biogas

I januari kunde vi driftsitta forbe-
handlingsdelen i biogasanliggningen.
Forbehandlingen sorterar bort stora
delar av de fororeningar som foljer
med matavfallet i form av bland
annat plast och metall, vilket gor att
vi far ett renare substrat som gar in 1
rotkammaren och firre driftstopp i
anliggningen. Vi har dven byggt en
bufferttank och ny rétkammare som
driftsitts i borjan av 2023.

Vi har under dret inlett ett sam-
arbete med Jamtland Hirjedalen dar
vi tar emot deras matavfall i vintan
pé deras egen biogasanliggning
som ska vara klar 2025. Vi har dven
erfarenhetsutbyten och hjilps at att
sprida kunskap om biogasen och
dess fordelar. Arbetet med att skapa
samarbetsavtal med fler kommuner
har pagatt under 2022 och kommer att
fortsitta under 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen gav i december Vd i1 uppdrag
att ta fram underlag och anséka om
stod frin Klimatklivet/Industriklivet
for produktion av flytande biogas
(LBG) vid Alands Atervinningsanligg-
ning samt att utreda samhillsekon-
omisk potential for forvitskning av
koldioxid (CCS) som beslutsunderlag
for eventuell Klimatklivs-/industri-
klivs-ansokan.

Biogadsel

Biogddseln som bildas 1 samband med
framstillningen av biogas har bra
niringsvirden och har ett mycket lagt
innehdll av fororeningar. Sedan slutet
av 2022 har vi darfor paborjat tvd
projekt for behandling och foridling,
eftersom vi vill fa fram en sd attraktiv
godsel- eller jordforbittringsprodukt
som mojligt. Utmaningen 4r att vi har
sa stora volymer. Projekten handlar
diarfor om att koncentrera biogddseln,
till exempel genom avvattning for

att fa en tjockare flytgodsel och/eller
torkning, for framstillning av htc-kol
eller pellets.

Vindkraft

Vindkraften har gjort ett vildigt

bra ekonomiskt resultat under 2022
och landar ekonomiskt 6ver budget.
Produktionen har varit enligt budget.
Tillgingligheten har varit nigot ligre
in normalt och ligger pa 95 procent
for dret som gitt.

Vi fick in méinga ansdkningar om
vindkraftpengar. Av 25 ansokningar
beviljades dtta bidrag pa totalt 236.240
kronor. Bland projekten som beviljades
medel finns bland annat iordning-
stallande av cykelleder pd Hiarnén och
vandringsleder i Higgsjo.

Bredband

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt
under 2022 inom omridena Judeby,
Ulvvik-Innerfille, Barsviken,
Hilledal, Vedastrand och Sjosjon,
samtidigt som fortitningsanslutningar
gjorts. Totalt har cirka 210 bostads-
fastigheter, ligenheter och villor
anslutits och fyra foretag. De bidrag
som HEMARB har sokt frin PTS (Post
och Telestyrelsen) via ServaNet, har
istallet tilldelats annan aktor, som

nu ska genomfora utbyggnaden 1
Hirnosands kommun. By-Byviken ir
ett undantag dir Tillvixtverket har
beviljat verksamhetens bidragsansokan.
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Laddstationer

Utvecklingen for laddad energi har
varit tydlig under 2022. S3 vil ladd-
ning med destinationsladdare som
snabbladdare har 6kat med nistan
100 procent.

MEDARBETARE

Mycket fokus har under 2022 legat pa
arbetsmiljoutredningar och handlings-
planer efter omorganisationen 202T.
I samband med den organisations-
forindring som tridde i kraft
pd HEMAB under hésten 2021
genomfordes en riskanalys. Utifrin
den beslutades det 1 samverkan med
de fackliga organisationerna att en
oberoende och extern arbetsmiljo-
utredning skulle goras 1 form av en
undersokning bestdende av en enkit
for alla medarbetare, med efter-
foljande frivilliga djupintervjuer. Det
blev undersokningsforetaget Origo
Group som fick i uppgift att genom-
fora undersokningen. Ett forsta led i
tillskapandet av handlingsplanen har
direfter varit att involvera personal
frin samtliga arbetsgrupper for att dir
diskutera resultaten frin utredningen
och tillsammans hitta dtgiarder.
Att leda utan att vara chef-utbildningar
har genomforts for att stirka upp
ledarskapet 1 organisationen.
Under dret har 17,7 procent nyanstillts
(26 st), medan andelen avgingar,
inklusive pensionsavgingar, uppgar
till 12,84 procent (19 st). Vi har haft
ett stort antal sokande till de flesta av
vira utlysta tjanster, vilket ar vildigt
positivt och kompetens som vi tidigare
har saknat pA HEMAB har tillforts.
Vi dr vildigt beroende av att vart
varumirke ska vara sa attraktivt som
det gér sd att vi sedan kan kimpa med
ovriga arbetsgivare om den kompetens
vi alla behover. Dir mirker vi att det
ser ganska bra ut trots det lige och de
oroligheter som varit.
Personalomsittningen har varit
hogre under 2022 in tidigare ir, och
ovanligt hog for att vara HEMAB.
Detta har naturligtvis flera olika
anledningar. Vissa vill gd vidare i kar-
ridren, andra flyttar eller har personli-
ga skil till att sluta. For att forsta och
kunna forhilla oss till detta har vi all-
tid ett avslutande samtal med personal
som slutar. Vi genomfor dven som ru-
tin pensionssamtal vid 65 drs dlder, for
att fa en indikation pd hur personen
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1 friga ser pa sin framtid och for att
hinna med kompetenséverlamning.
Under 2022 har tvi pensionssamtal
genomforts.

Varje dr tar vi emot ett stort antal
sommarjobbare och semestervikarier.
Vi brukar dven ta emot ett stort antal
praktikanter av olika sort varje dr.
Under pandemidren bromsades detta
upp och vi kan fortfarande se att det
ir en mindre andel praktikanter 4n vi
vanligtvis haft. Vi har gjort ett omtag
for att oka antalet praktikanter igen
och pa sd sitt sikra kompetensforsorj-
ningen i framtiden.

Nir vi anstiller sommarjobbare
far de ga igenom hela det vanliga
forfarandet fran arbetsintervju till
anstillning. Ett sommarjobb ir minga
ginger den forsta kontakten med
arbetslivet och darfor tror vi att detta
ir en viktig del av sommarjobbet,
och att lira sig hur det fungerar pd en
arbetsplats.

Vi har vid flera tillfillen dven
tagit emot ungdomar som ska gora
samhillstjinst eller personer som av
nigon anledning star lingt frin ar-
betsmarknaden. Vi hoppas och tror att
det kan bidra till en nystart och ett steg
mot en mer strukturerad tillvaro for
ménga. Under 2022 har vi, férutom
vid Hirnosands kretsloppspark, haft
personal frain Arbetslivsférvaltningen
vid Alands dtervinningsanliggning.

UTVECKLING

Handlingsplanarbetet har priglat en
stor del av aret som gatt. Handlings-
planen behovs for att skapa
forutsittningar att mota upp den
omvirld vi lever i. Ska vi kunna hinga
med i de forandringar som sker, dr det
avgorande att vi har en organisation
med ork och kraft att hantera frigorna.
Inom ramen for kompetensforsorj-
ning har vi strukturerat upp ett
nirmare och djupare samarbete med
hela dldersspannet fran grundskola

till eftergymnasial utbildning och
universitet, nigot som kommer att
regleras 1 en kompetensforsorjnings-
plan. Det ger oss mojlighet att ha
bittre forutsittningar att ta emot
praktikanter etc.

Under hosten har vi anstillt tva
Verksambhets- och affirsutvecklare som
arbetar med sdvil extern som intern
verksamhetsutveckling. Vi ska mota
upp kunderna dir de har behov och

kunna leverera det som efterfragas.
Planering och initiativ for att inféra en
app for vira kunder har piborjats un-
der 2022. Over lag jobbar vi med dig-
ital utveckling som ska ligga grunden
for moderna losningar och digitala
tjanster. Olika steg och initiativ till
okad datainsamling har ocksa tagits
for att kartligga nyttjande av resurser
och mgjlighet till samordning och
effektivisering.

Livet efter pandemin har visat att
den hallbara prestationskulturen vi
har i vir affdrsplan dr en nédvindighet
for att lyckas attrahera och behalla
attraktiv hog kompetens. Att kombi-
nera arbetslivet med livspusslet har ett
starkt stod 1 de dokument som redan

klubbats.

OVRIGT

Under viren genomforde vi var
NKI-undersokning (N6jd Kund
Index) som vi genomfor vartannat ar.
Den hade hog svarsfrekvens och visade
att vi har fortsatt hogt fortroende hos
vara kunder, vilket vi saklart dr glada
och tacksamma for.

Arets julgiva pi 10.000 kronor
gick 2022 till Rddda barnen och
deras arbete med de krigsdrabbade i
Ukraina.

Lagom till sommaren lanserade
vi Billogram som samarbetspartner
for fakturabetalning. Med Billogram
kan vi erbjuda vara kund ett bredare
spektra av faktureringsbetalning, bland
annat via Swish.

Vi har under dret ingitt ett inkdps-
samarbete med kommunen, som
iven omfattar upphandlingar. Vi
har dven automatiserat fakturaflodet
till Technichus, vilket ger smidigare
fakturahantering.

FRAMTIDEN
Ny styrelse for HEMAB utses formellt
vid kommande drsstimma 16 maj.
Sommaren 2023 loper vart underhalls-
avtal med Svevia ut och dia kommer vi
overga till VA-underhill i egen regi.
I borjan av 2023 installeras dver-
vakningskameror pa Jaktstigen for att
motverka inbott, nigot vi har haft iter-
kommande problem med under 2022.
Vi borjar nirma oss slutet med att
viadersakra hogspanningsnitet och
kommer under 2023-2024 till storsta
delen ha investeringsprojekt i titorten.
Utvecklingen med allt fler solceller,



elbilar etc stiller nya krav pa elnitet,
vilket vi behover beméta.

Projekten kring foridling av
biogddseln fortsitter under 2023,
liksom mottagandet av asbest fran
Italien och Grekland.

Den ombyggnation av kraftvirme-
verket som mojliggor att tillsitta
svavelgranulat i processen planeras std
klar under 2023.

Beslut om ut- och ombyggnad av
Kattastrands reningsverk beriknas fattas

av Kommunfullmiktige under 2023.

Reningsverket i Norrstig vintas std
klart att driftsittas under senare delen
av 2023.

Bufferttank och ny rétkammare vid
biogasanliggningen i Aland drift-
satts 1 borjan av 2023. Arbetet med att
skapa samarbetsavtal kring matavfalls-
hantering med fler kommuner
kommer att fortsatta under 2023.

Vi ser ett teknikskifte dir efter-
frigan pd flytande biogas ir storre

RESULTATRAKNING

in den komprimerade, inte minst

av den tunga transportsektorn och
sjofarten. Dartill har en oforutsedd
hog kostnadsokning skett for gasupp-
gradering och kompressorstation,
varfor projekt utbyggnad fordonsgas
har pausats. Tidsplanen har forskjutits
pd grund av linga leveranstider och
prisokningar. Vi beridknar vara klara
med en komplett anliggning 2024.

RESULTATRAKNING
KONCERNEN
Not 2022 2021

Nettoomsittning 4 417 707 436 696
Aktiverat arbete for egen rikning 1 016 693
Ovriga rorelseintikter 40 683 54 789

459 406 493 178
RORELSENS KOSTNADER:
Rivaror och fornodenheter — 120 941 — 124 846
Ovriga externa kostnader S — 126 733 — 145 774
Personalkostnader 6 — 91 227 — 89 615
Av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anliggningstillgingar 7, 8,9, 10 — 80 442 —87 202
Summa rirelsens kostnader - 419 343 - 447 437
Rarelseresultat 40 064 45 741
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER:
Resultat frin andelar intresseforetag och
gemensamt styrda foretag — 347 916 —2 585
Resultat frin ovriga foretag som det finns ett
dgarintresse 1 2 480 =
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 329 116
Rintekostnader och liknande resultatposter — 8 705 — 7312
Summa resultat frin finansiella poster -6 243 -9 781
Resultat efter finansiella poster 33 820 35 960
Skatt pa drets resultat 369 963
Uppskjuten skatt 1 — 7 113 -8 511
Arets resultat 27 076 28 412
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BALANSRAKNING
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BALANSRAKNING
KONCERNEN

Not 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 8 127 $56 104 384
Maskiner och andra tekniska anliggningar 7,9 962 677 961 089
Inventarier, verktyg och installationer 10 125 022 119 259
Pigiende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgingar 12 88 622 69 169
Summa materiella anldggningstillgangar 1303 889 1253 901
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag 240 588
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 13 2 381 2253
Uppskjutna skattefordringar 6 489 6 204
Summa finansiella anliggningstillgangar 9 110 9 045
Summa anliggningstillgangar 1312 999 1262 946
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER 15
Raévaror och fornodenheter 10 998 7 097
Summa varulager 10 998 7 097
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 73 130 20 042
Aktuella skattefordringar 2 062 355
Ovriga fordringar 3 065 937
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 59 804 50 638
Summa kortfristiga fordringar 138 151 71 972
KASSA OCH BANK 5504 25 501
Summa omsdattningstillgangar 154 743 104 570
Summa tillgangar 1467 742 1367 516
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
Aktiekapital 40 100 40 100
Reserver 10 000 10 000
Annat eget kapital inkl drets resultat 326 177 299 118
Summa eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare 376 277 349 218
Innehav utan bestimmande inflytande 248 231
Summa eget kapital 376 525 349 449
AVSATTNINGAR
Avsittningar uppskjuten skatt 107 963 100 850
Uppskjuten skatteskuld 298 381
Ovriga avsittningar 18 39 065 35 403
Summa avsdttningar 147 325 136 634



KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN
Not 2022 2021
LANGFRISTIGA SKULDER 19
Skulder till kreditinstitut 497 250 $19 250
Ovriga skulder 22 986 28 200
Summa langfristiga skulder 520 236 547 450
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrikningskredit 20 4 654 3835
Skulder till kreditinstitut 287 614 199 224
Leverantorsskulder 29 0ST 34 097
Aktuella skatteskulder - 34
Ovriga skulder 27 527 26 §50
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 21 74 811 70 $43
Summa kortfristiga skulder 423 656 333 983
Summa eget kapital och skulder 1467 742 1367 516
KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN

2022 2021
DEN LGPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 33 820 35 960
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 80 442 92 975
Betald skatt —1372 871
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 112 890 129 806
FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Forindring av varulager och pagiende arbeten —3 901 924
Forindring av kundfordringar —$3 088 — 7790
Forindring av kortfristiga fordringar — 11 383 -9 891
Foriandring av leverantorsskulder — 5046 14 $86
Forindring av kortfristiga skulder 94 719 8 274
Kassaflide fran den lopande verksamheten 134 191 135 909
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar materiella anliggningstillgingar — 49 989 — 153 292
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar = 288
Kassaflode fran investeringsverksamheten =49 769 - 153 004
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lin = 20 000
Amortering av lin - — 20904
Kassaflode frin finansieringsverksamheten - — 904
Arets kassaflode 84 422 — 17 999
Likvida medel vid drets borjan 25 501 44 403
Likvida medel vid drets slut 109 924 26 464

Fullstindig drsredovisning finns tillginglig pd
var webb www.hemab. se efter drsstimman
den 16 maj 2023.
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