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VD HAR ORDET

VIVILL GE HARNOSAND LANETS LAGSTA PRISER!
En langsiktig malbild som foretagsledning, styrelse och dgare
ir Gverens om. Sjilvklara forutsittningar att vi klarar dgar-
direktivens mil om avkastning pa eget kapital och soliditet,
har ekonomisk och miljomaissig lingsiktighet 1 underhall
och investeringar samt att vi har en siker och attraktiv
arbetsmiljo. Utdver dessa malsittningar s3 prioriterar vi liga
priser framfor hog vinst. P4 det sittet bidrar vi bist till att
skapa forutsittningar for utveckling av Harndsand. P4 vissa
av vara leveranser har vi redan Linets Lagsta Priser och pa
dvriga har vi under 2009 iterigen narmat oss vart mal.

Hirnésand och HEMAB behover ny energi, i flera
bemirkelser. Vi vill bidra till det, bland annat genom virt
miljonstod till den nya energiingenjorsutbildningen vid
Mittuniversitetet 1 Harngsand. Det ir fantastiskt gladjande att
den hir nysatsningen kommer till stind och att Hirnosand
aterigen far en eftergymnasial ingenjorsutbildning. Det dr
ocksi ett tydligt erkinnande till Harnosand som utbildnings-
ort att de tidigare KY-utbildningarna inom energiomradet nu
permanentas inom den nya Yrkeshogskolan. Vi forsoker ocksd
i de utbildningarna vara en aktiv samarbetspartner och bidra
med kompetens och praktikplatser. Vira planer pa att bygga
fler vindkraftverk och leverera energi i form av miljovinlig
el gir vidare med mialet att de ska sta pa plats 2012.

Att enskilda hushall med flera ska fi mojlighet att producera
sin egen el har blivit en hégaktuell friga. Solpaneler och
sma vindkraftverk anpassade fOr villan, sommarstugan eller
jordbruket kan nu kopas frin flera hall. Vi ser positivt pa den
utvecklingen och vill géra det mojligt for Harnosandsbor
och foretag att prova p4, trots att regelverket fortfarande till
vissa delar slipar efter.

En annan form av ny energi och motivation for Hirndsand
blev det nir lag Anette Norberg frin Hirnosands curling-
klubb tog olympiskt guld. Grattis och tack for den energi-

injektionen!

Vira regionala samarbeten fortsitter att utvecklas och under
det senaste dret har virt samarbete med Ovik Energi i torv-
bolaget Kommunbrinsle AB fitt ny fart. Samarbetet med
Sundsvall i ServaNet har tagit ytterligare ett steg framdt och
elnitssamarbetet 1 Elinorrférbundet har utékats med ytterlig-

are nigra medlemmar.

Under 2009 silde vi vir minoritetsandel i det elhandels-
foretag som vi dgde gemensamt med E.ON. Samarbetet
inleddes for tio dr sedan. Sedan dess har utvecklingen mot
allt mer pressade marginaler inom elhandel och vira till

viss del olika drivkrafter gjort att vi var Gverens om att en
overlitelse av vir andel var det bista alternativet for bada
parter. Det innebir att vi nu helt limnat elhandel och att alla
Hirndsandsbor och foretag maste vinda sig till andra
elhandelsforetag.

Senare delen av 2009 blev en tid av dterhimtning och stabi-
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lisering for virldsekonomin i minga avseenden. Den globala
finanskrisen mattades av och vi kunde borja andas ut efter

de dramatiska manaderna. Minga problem dterstir i efter-
dyningarna och det kommer sannolikt att ta ling tid innan
vi pratar om hégkonjunktur igen. I vir verksamhet mirks de
globala konjunktursvingningarna inte nimnvirt.Vi paverkas
naturligtvis 1 viss man, men efterfrigan pi virme, vatten, elnit
och renhallning ir 1 stort sett konstant och paverkas mer av
temperaturvariationer och befolknings- och foretagsutveck-

ling 1 kommunen.

For HEMAB kan vi dirfor trots allt se tillbaka pi ett bra

ir med en nettoomsittning pa 282,4 Mkr (274,9) och ett
koncernresultat efter finansiella poster pd 16,9 Mkr (10,2).
Det ger en avkastning pa eget kapital pa 10,7 % (7,2) vilket
innebir att vi dven 1 ar uppnar dgardirektivens avkastnings-
krav pd 7 %. Investeringarna i anliggningstillgangar uppgick
till 53,5 Mkr (53,3).

Att driva en verksamhet som HEMABs med liangsiktighet
och nirhet ir ett omfattande lagarbete. Utan alla duktiga
och ansvarstagande medarbetare skulle det inte vara mojligt
att skota elnit, renhallning, vatten- och virmeleveranser

pa det sitt som vi gor. Vira medarbetare finns till hands,
dygnet runt, aret runt, for att sikerstilla att Hirnosandsbor
och foretag alltid fir s3 storningsfria leveranser som mojligt.
Dessutom till liga priser!

Vision
HEMAB bidrar aktivt genom sin verksamhet till att gora
Hirndsand attraktivt samt skapar forutsdttningar for en positiv

utveckling med inflyttning och nya foretag i kommunen.

Vara Karnvarden

Personligt ansvarstagande — Lokal nérvaro — Samverkan

Vi vill ge Harndsand Lanets Lagsta priser

- med sund ekonomi och avkastning enligt dgardirektiv
- med langsiktigt ansvar for underhall och investeringar
- med ndjda och friska medarbetare

- med langsiktigt ansvar for miljon

Mars 2010

Ingemar Forzelius

vd

Hirnosand Energi & Miljo AB

Foto: Alltid Marknadsbyra



AGARFORHALLANDEN

[ HARNOSAND ENERGI &
MILJO AB, HEMAB &gs
till 100 % av Harno-
sands kommun. |

[ I HEMAB ingéar det
heldgda dotterbolaget
HARNOSAND ELNAT AB,
HEAB, i vilket elnats-
rérelsen bedrivs. |

[ HEMAB &ger 40 %
i KOMMUNBRANSLE |
ADALEN AB. |

[ HEMAB &ger 8,6 %
i NORRSKEN AB. ]

[ HEMAB &ger 75 %
i NORDSVENSKA
KRAFT AB. |

[ HEMAB &ger 20 %
i SERVANET AB. |
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STOTTNING TILL MITTUNIVERSITETET | HARNOSAND

Under 2009 inleddes en stor nysatsning pa ingenjérsutbildningen vid Mittuniversitetet i Harnésand dér vi &r samarbetspartner.
Satsningen ligger helt i linje med var vision; "HEMAB bidrar aktivt... till att géra Hamdsand attraktivt samt skapar férutsattningar for en

positiv utveckling med inflyttning och nya féretag i kommunen...”

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH VIKTIGARE HANDELSER

HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad 1
fem affirsomriden; Fjirrvirme, Renhillning, Vatten
(huvudman), Stadsnit samt Elnit. Elnitsverksamheten
bedrivs 1 dotterbolaget HEAB medan 6vriga verksam-
heter bedrivs i moderbolaget. Vi har liksom tidigare
varit dgarens bestillarombud nir det giller drift och
skotsel av gator och vigar.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 282,4 Mkr
(274,9) och resultatet tore skatt blev 16,9 Mkr (10,2).
Investeringarna uppgick till 53,5 Mkr (53,3).och
bestod 1 huvudsak av anliggningar for el, fjirrvirme,
vatten och optofiber.

Vi silde under dret var andel pa 25 % 1 HEMAB
Elférsiljning AB till E.ON Sverige AB. Det innebir
att vi nu inte bedriver nigon elhandel.

Milsittningen "Linets Lagsta Priser" fortsitter att prag-
la vira verksamheter och inom omridena fjarrvirme
for villakunder och vatten/avlopp for flerbostadshus,
ir vi allgdmt billigast.

www.lanetslagstapriser.se

Som en foljd av upprustningen av Adalsbanan har
Bondsjoleden under dret byggts om med en ny under-
fart. HEMAB har pa flera sitt varit engagerat 1 arbetet,
da ledningar for bade el, VA, fjarrvirme och optofiber
har byggts om.

ISA, Intelligent Stéd for Anpassning av hastighet, finns
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nu i alla vara 14 tunga fordon samt i tre av poolbilarna.
ISA ir ett gps-system som hjilper vira forare att 1 innu
storre utstrackning kora klimatsmart och ekonomiskt.
I september stod HEMAB vird {6r en sammankomst
for ett 40-tal administratorer frin Svensk Energis
medlemsforetag. Det blev en uppskattad och lyckad
traft dir Harnosand visade upp sig fran sin bista sida.

HEMAB ir en aktiv medlem 1 Svensk Energis
Skol- och rekryteringsnitverk. Det kinns ritt 1 tiden
nir behovet av nyrekryteringar inom energibran-
schen 1 Sverige 4ar bade stort och vixande. V1 stottar
ocksd Framtidsvalet, information till hogstadie- och
gymnasieelever infor stundande studieval. Dessutom
beslutade vi under dret om ett stod 1 miljonklassen till
Mittuniversitetets nystart av en ingenjorsutbildning 1
Hirnosand. Stodet ligger helt 1 linje med var vision;

"HEMAB bidrar aktivt... till att gira
Hirngsand attraktivt samt skapar forutsdttningar
for en positiv utveckling med inflyttning och nya
foretag i kommunen..."

FJARRVARME - LANETS LAGSTA PRIS

HEMAB har linets ligsta fjirrvarmepris for smihus.
Nir det giller flerbostadshus nirmade vi oss ytterligare
det lingsiktiga malet linets ligsta priser. Fjarrvirmen
1 Hirnosand ar miljovinlig och prisvird. Endast nigra
fi procent av energiproduktionen baseras pa icke



Foto: Lina Landell

ASFALTERING FOR MILJONS SKULL

Nya asfalterade upplagsytor for tradbranslen vid Kraftvarmeverket
gor det mojligt att enklare ta emot buskar, ris och kvistar fran
Harndsandsborna och lokala skogsentreprendrer.

fornyelsebar energi.

Sedan 4r 2007 dr véra fjarrvirmeleveranser kvalitets-
mirkta enligt Reko Fjirrvirme, Svensk Fjirrvirmes
kvalitetsmirkning av fjarrvirmeleverantorer. Ett av
Reko-kraven ir att vi arligen ska bjuda in vara kunder
till informationstriftar. En sidan traff genomfordes 1
slutet av aret.

Under dret har utbygganden av fjarrvirmen 1 Hirnosand
fortsatt och cirka 60 nya kunder har anslutits till fjarr-
virmenitet. Ungefir en fjirdedel av de nya kunderna
har tidigare eldat med pellets.

Virmeforsiljningen uppgick till 169 GWh vilket var
mer in 2008 (155 GWh). Okningen beror bide pa kallt
vider och nya kunder. Elproduktionen var 42 GWh (49
GWh) varav 1,1 GWh (1,2 GWh) producerades vid
Virdkasens vindkraftverk.

Under dret har fjirrvirmenitet fortsatt att forstirkas i den
norra delen av Harndsands titort.Vid Kraftvirmeverket
har nya ytor for brinsle asfalterats. Dessutom har en ny
byggnad for distributionspumpar uppforts och ett nytt
expansionskir] installerats. Tillgingligheten pa kraft-
virmeproduktionen var 97,1 %.

En mindre storning intriftade 1 oktober di vi utforde
underhallsarbete pa vir huvudledning. Fjirrvirmen fick
da ledas om 1 ledningar med mindre dimension och
1 kombination med en ovanligt kall manad ledde det
till att kunder 1 nigra omriaden fick tillfilliga leverans-
storningar.

2009 2008 2007 2006 2005
Férsélining varme (GWh) 169 165 169 160 162
Forséljning el (GWh) 42 49 37 49 50
Erhalina elcertifikat (antal)| 41946 49010 36976 49823 50462
Fiarrvarmenat (km) 103 101 98 94 90
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PRODUKTIONSREKORD

Utbyggnaden av fjarrvérme fortsatte och ungefar 60 nya kunder
installerade fiarrvarme. Vid Kraftvarmeverket producerades fjar-
rvdrme som aldrig férr. Varmeférsaljningen uppgick till 169 GWh
under 2009, vilket &r rekord.

RENHALLNING - SLUTTACKNING INLEDD

Arbetet med sluttickning av den nuvarande deponin vid
Alands avfallsanliggning inleddes under iret. Deponin
kupolformades for att bland annat uppfylla kraven
pa vattenavrinning. Arbetet fortsitter under 2010.
Sluttickningen kommer att ske etappvis och beriknas
vara firdig 2020.

Under dret godkinde linsstyrelsen planen for en ny
deponi vid Alands avfallsanliggning, som kommer att
byggas under 2010 och rymma deponirester for minga
ar framéver.

Elva nya gasbrunnar skapades under dret som gjorde det
mojligt att 6ka uttaget av metangas. Gasen dtervinns och
blir till virme 1 fjarrvirmenitet.

For att undvika langviga transporter av latrin gjordes
ett forsok att ta hand om latrin 1 egen kompost.
Arbetsmiljoproblem och praktiska problem gjorde dock
att forsoket avbrots. Det beslutades att gora ett nytt
forsok med annan utrustning under 2010.

Under de senaste tio dren har deponeringen minskat med
94 %. 2009 skickade vi 13 713 ton avfall till forbrinning
1 Sundsvall (+13,5 %). Av denna mingd utgjorde 5 600
ton (41 %) hushallsavfall.

Virt samarbete med SAKAB f6r behandling av fororenad
jord vid Alands avfallsanliggning resulterade i att 17 333
ton jord omhindertogs 2009. Vart tillstind medger bio-
logisk behandling eller tvittning av max 20 000 ton.

Att Miljocentralen ir populir fick vi ytterligare bevis
for under dret. En mitning av kundtillstromningen visar
en besoksfrekvens pa 240 besokare per dag, att jaimfGra
med 130 besokare per dag 2005. I slutet av dret inledd-
es ett arbete fOr att forbdttra sikerheten och underlitta
avlimningen av avfall vid Miljécentralen.



ABONNEMANG/KUNDER

[ Fjarrvarme, antal ]

2009 1624
2008 1568
2007 1499
2006 1411
2005 1252
2004 1089
2003 929
2002 750
[ Renhéllning, antal |
2009 8 806
2008 8 791
2007 8716
2006 8 553
2005 8383
2004 8 072
2003 8 050
2002 8 062
[ Vatten, antal |
2009 5274
2008 5270
2007 5 9261
2006 5 277
2005 5333
2004 5 325
2003 5 277
2002 5318
[ Elnat, antal |
2009 13 744
2008 13 750
2007 13848
2006 14 290
2005 14 691
2004 15182
2003 15 770
2002 15870

Foto: Lina Landell
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FOKUS PA VATTENKVALITET

Under Fokusmaéssan i oktober valde vi att satta
fokus pa den allt battre kvalitén pa kranvattnet i
Harnésand.

VATTEN - FLERA NYA MEDARBETARE

Under édret har forindringsarbetet fortsatt nir det
giller sivil organisatoriska forindringar som nyrekry-
teringar. Driften av vattenverk och avloppsreningsverk
utfors nu 1 en gemensam arbetsgrupp och vattenmit-
ningen har Overforts till Mitservice, en gemensam
grupp for hela HEMAB. Flera nyrekryteringar har
gjorts, frimst inom driftgruppen for VA-verken.
Tidigare itgarder inom vattenrening och desinfek-
tion, saisom UV-behandling och kloramindosering,
har t6]jts upp och visar goda resultat. Darfér gir vi nu
vidare och ser 6ver andra delar av processen, 1 forsta
hand pH-justeringen.

Ett antal nybyggda fastigheter lings Sédra sundet har
anslutits till VA-nitet, bland annat med ligtryck-
avloppssystem (LTA-system). Vidare har fornyelse-
arbetet av ledningarna fortsatt. Bland de storre
ombyggnaderna kan Hammarvigen, Framnisvigen,
Sibravigen och Saltvik nimnas, liksom ombyggnad
med anledning av Adalsbanan. En stérre ombyggnad
av elsystemet vid huvudpumpstationen vid Simhallen
gjordes ocksd under dret.

Antalet driftstorningar pa ledningsnitet Okade for
andra dret 1 rad. Langsiktigt dr dock trenden att drift-
storningarna minskar till antal, men med variationer
fran ar ull r. Inga storre Gversvimningar orsakade
av nederbord intriftade. Diremot intriffade nagra
avloppsstopp med fastighetsskador som foljd.

Vid Kattastrands avloppsreningsverk har arbetsmiljon
forbittrats genom att maskinutrustning for hantering
av sand och rens har bytts ut

2009 2008 2007 2006 2005

Producerad vatten- 2634 2686 2675 2693 2426

mangd (1000 m3)

1000 BESGKARE VID ARETS SKIDDAG

Uppemot smétt otroliga 1000 personer besokte Vardkasen en séndag i mars
nar vi tillsammans med Brannans Alpina bjod pa gratis skidakning, varm dryck
och fragesport.

Ny VA-taxa borjade gilla 2009. Det innebar en hoj-
ning med cirka 3 % och en intiktsékning pa cirka 1,2
miljoner kronor.

GATOR & VAGAR - SANDUPPTAGNING ENGAGERAR
Gatu- och vigverksamheten bedrivs frin och med
2008 inom affirsomride Vatten. HEMAB ir kom-
munens bestillarombud for drift och skotsel av gator
och vigar, en driftentreprenad som giller fram till
2011, med mojlighet till tva ars forlingning. Ett foran-
dringsarbete har gjorts tillsammans med entreprendren
Svevia som syftar till en hogre grad av egenkontroll.
Vidare har forhandlingar inletts om en eventuell for-
lingning av entreprenaden till 2013.

Hirnosands kommun var pionjir nir det galler att
ligga ut driften av gator och vigar pi entreprenad.
2009 var det 15 dr sedan Hirnosand entreprenadise-
rade, 1 dag dr det vanligt forekommande bland Sveriges
kommuner.

Vintervighillning ir en viktig del av den 16pande
verksamheten. Under vintern 2009-2010 foll ovan-
ligt stora mingder snd. Sett 6ver lingre tid har dock
snorojningen minskat 1 omfattning pd senare dr. I
gengild har sandning och annan halkbekimpning
okat. Sandupptagningen under viren engagerar manga
Hirnosandsbor och efter klagomal har rutinerna ind-
rats och arbetet paskyndats.

STADSNAT - AFFARSOMRADE STADSNAT AVVECKLAS

Driften av Hirnosands och Sundsvalls stadsnit ar
nu gemensam och bedrivs sedan 1 januari 2009 i
ServaNet AB, som idgs till 80 % av Sundvall Elnit
och tll 20 % av HEMAB. Stadsnitet, det vill siga
infrastrukturen med optofiber, kanalisation med mera,
dgs fortfarande till 100 % av HEMAB men arrenderas

Foto: Anna Unander
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ANNU BATTRE ELNAT | HAGGDANGER
Ett omfattande arbete utférdes i Haggdanger nar det befintliga
elnatet i luften ersattes med markforlagd kabel, som battre kla-
rar vind och sné och ger séakrare elleveranser. P4 bilden syns
elmontdr Magnus Hjeltvik och praktikant Jonas Sandlund.
Arbetet fortsatter under 2010.

2009 2008 2007 2006 2005
Schakt (km) 76 73 69 62 53
Kanalisation (km) 297 226 218 216 215
Optofiber (km) 255 237 232 223 190
I((an)alisation Fiberflow 283 278 276 246 220
km

av ServaNet AB.

Frin och med 2010 ir den operativa stadsnitsverksam-
heten, inklusive personal, helt 6verford till ServaNet AB.
Det innebiar att affirsomride Stadsnit i HEMAB har
avvecklats som eget affirsomrade. Ansvaret for HEMABs
kvarstiende kostnader och intikter, arrendeintikter,
kapitalkostnader med mera, ar fordelade pa andra funk-
tioner inom HEMAB.

ELNAT - MALET AR LEVERANSSAKERT ELNAT

Virt stora mitarbytesprojekt avslutades under aret.
Alla elnitskunder har numera elmitare som fjarrav-
lases manadsvis och de faktureras nu efter den faktiska
elforbrukningen 1 stillet for en beraknad forbrukning.
Mitarbytesprojektet innebar en investering pa cirka 21
miljoner kronor.

Vir strategi med driftsiker teknik fortsitter och ett av
vira mal dr att uppfylla Energimarknadsinspektionens

2009 2008 2007 2006 2005
Regionledn. 130 kV (km) 13 13 13 13 13
Regionledn. 40 kV (km) 35 35 35 35 35
Mottag.station (antal) 4 4 4 4 4
Férdeln.station (antal) 4 4 4 4 4
Hoégspann.ledn. 10 kV
Jordkabel (km) 265 263 262 264 245
Héngkabel (km) 71 72 74 73 68
Friledning (km) 200 214 216 217 223
Lagspann.ledn. 4 kV
Héngkabel (km) 370 366 354 368 356
Jordkabel (km) 592 592 566 556 554

MIKROPRODUKTION AV EL

Vi vill 6ka kunskapen kring smaskalig elproduktion och méta vara
kunders efterfragan och intresse pa ett professionellt satt i fragor

som ror mikroproduktion/egen el.

krav pa leveranssikra elnit frin och med 2011.

Vi har gjort stora insatser 1 Higgdinger-Barsviken och
Tjarnsjo-Ottebole genom att ersitta luftledning med
nedgrivda elkablar. Samtidigt forbattrar vi leverans-
sikerheten genom att 6ka omkopplingsméjligheterna i
elnitet. Vi fir dirmed storre maojligheter att koppla forbi
eventuella fel och kan undvika lingre elavbrott. Arbetet
har redan gett resultat; inga allvarliga storningar intrif-
fade 1 elnitet under 2009.

Samarbetet inom Elinorr-férbundet fortsitter. En av de
mest patagliga effekterna av samarbetet dr en gemensam
materialupphandling. Genom den riknar vi med att
kunna spara 1-1,5 miljoner kronor per ir.

Under dret deltog vi 1 tvd av Energimarknads-
inspektionens pilotprojekt for att utforma verktyg for
overvakning av Sveriges alla elnitigare. Syftet 4r att
fi klarhet 1 berdkningsmallen for normpriser, gillande
aspekter sasom utformning, pris samt detaljeringsniva.
HEMAB kommer att bidra med kunskap 1 fler pilot-
projekt.

Under dret avslutade Energimarknadsinspektionen
samtliga tillsynsirenden av elnitféretagens prissittning
for dren 2004-2008. Den &verenskommelse som gjorts
med HEMAB innebir att 600 000 kronor ska betalas
tillbaka till kundkollektivet 1 Harndsand. For en privat-
kund innebir det ett belopp pi cirka 20-40 kronor.
Aterbetalningen sker under forsta kvartalet 2010.

Drift och underhall av Hirndsands kommuns och
Vigverkets vigbelysningsanlaggningar har utforts pa
samma sitt som tidigare ar. Frin och med 1 oktober
2009 har drift och underhall av Hirnésands kommuns
anliggningar 6vergitt till en annan entreprendr.

Under aret har vi paborjat arbetet med de fasta elanslut-
ningarna till Adalsbanan. Anslutningarna beriknas kunna
firdigstillas under nista ar.

lllustration: Alltid Marknadsbyra
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HEMAB 2015

Strategiska framtidssatsningar

STOR SATSNING MED NY ENERGI SOM MAL
Det interna projektet "HEMAB 2015 - Strategiska fram-

tidssatsningar” innefattar bland annat utbildning, medar-
betarskap, generationsskifte och utredningar om ny energi.

PERSONAL - REKORDLAG SJUKFRANVARD

Vir satsning pa minskad sjukfrinvaro, genom bland
annat friskvardssatsningar, har gett mycket goda resultat.
Sjuktalen har minskat for fjarde aret 1 rad och 2009 var
sjukfrinvaron nere pa en rekordlig niva.

Ar Sjukfranvaro
2003 6,6 %
2004 4,6 %
2005 5,4 %
2006 4,6 %
2007 45 %
2008 4,0 %
2009 3,1%

Minga deltog 1 den érliga personalfesten som dgde rum
ombord pi Adalen III. Personalen fick en tur i Hoga
Kusten med god mat och underhillning. Under festen
vilkomnades flera nya medarbetare.

Under aret inforde vi "Fodelsedagsfrukost” en ging 1
mianaden, ett lyckat projekt for att samla jubilarer och
lira kdnna varandra dnnu bittre mellan affarsomradena.
Projektet fortsitter 1 nigot forindrad form under 2010.
Ett antal olika utbildningar har genomforts under aret,
bland annat brandutbildning. Flera ledare deltog 1 semi-
nariet "Ledarskap 1 forindring" med Manuel Knight.
Den drliga jullunchen hélls i ar pa Hirné Dans &
Konferens, dir personalen bjods pa god mat och
skonsjungande elever frin musiklinjen Kapellsberg vid
Hirnosands folkhogskola.

"HEMAB 2015 - strategiska framtidssatsningar" ir var
stora interna satsning for utbildning/kompetensutveck-
ling, medarbetarskap, generationsskifte och utredningar
om ny energi med mera.

NY VINDKRAFT ALLT NARMARE

En av de sista viktiga pusselbitarna for att uppfora och driva tva nya
vindkaftverk néra Vardkasen foll pa plats under 2009. Pa bilden syns det
nuvarande och de tva nya vindkraftverken.

Gemensamt mal blir ny energi, 1 dubbel bemirkelse, for
medarbetare, HEMAB och Hirnosand.

Inom de nirmaste fem dren kommer cirka 40 av vara
130 anstallda att gi 1 pension.Vi forbereder generations-
vixlingen noga si att den kunskap som dagens med-
arbetare besitter dverfors till de nya pa ett bra sitt.

FRAMTIDEN

Under nista dr okar vi ombyggnadstakten 1 véra
elanliggningar for att minska avbrottstiderna hos vira
kunder. Fokus ligger pd ombyggnad frin friledning till
jordkabel/hingkabel.

Vi kommer allt nirmare en nybyggnation av fler
vindkraftverk intill Vardkasen. I slutet av 2009 god-
kinde Linsstyrelsens miljoprovningsdelegation verkens
lokalisering. Vindkraftverken innebir fortsatt utveckling
och ger bide HEMAB och Hirnésand ny energi.
Framover kommer vi ocksi att erbjuda vira tjinster
som entreprendr for service pa befintliga vindkraftverk
1 ndromradet.

Stodet till ingenjorsutbildningen vid Mittuniversitetet
i Hirnosand fortsitter under de kommande dren.
Forhoppningsvis kan vi dra nytta av utbildningen 1 vira
framtida rekryteringar.

Ett cirka 18 manader lingt utvecklingsprogram i
HEMAB 2015-anda inleds under 2010. Samtliga
medarbetare involveras under fem till sex dagar och
utvecklingsprogrammet kommer bland annat att besta
av Medarbetarprogram med fokus pi medarbetar-
skap, internkund och externkund. Aven ett internt
Ledarskapsprogram startas for att tydliggora och utveck-
la ledarskapet inom HEMAB. Utvecklingsprogrammet
pagar till sommaren 2011.

Foto: Kjell Johansson. Montage: Martin Johansson & KJ, Falkenberg



MILJOREDOVISNING

Affirsomrddena Fjarrvirme, Renhillning och Vatten,
som alla aterfinns 1 moderbolaget, bedriver tillstinds-
och anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 §
miljobalken. Affairsomride Elnit, som dterfinns 1 dot-
terbolaget HEAB, och Affirsomride Stadsnit bedriver
ingen tillstindspliktig verksamhet. Malsittningen ir
dock, precis som 1 hela koncernen, att anvinda krets-
loppsanpassade material och miljéanpassade maskiner
och arbetsmetoder. Sedan 2008 ir alla affirsomridens
verksamheter och stodverksamheter certifierade enligt
ISO 9001, ISO 14001 och AFS 2001:1.

www
SP
Certifierad

150 9001
150 14001

SP

Certifierad
AF5 20011

AFFARSOMRADE FJARRVARME

Verksamheten vid huvudproduktionsanliggningen,
kraftvirmeverket vid Murbergsviken, ir tillstands-
pliktig enligt miljobalken. Anliggningen ligger 1 ett
industriomrade 1 anslutning till oljehamnen. Férutom
kraftvirmeverket finns ytterligare tre anliggningar
tor virmeproduktion anslutna till fjirrvirmenitet.
Vid Saltvik finns en deponigaspanna och en oljeeldad
reservpanna. Vid Mittuniversitetet och sjukhuset finns
elpannor uppstillda som reservpannor.

Miljopaverkan sker framst genom utslapp till luft av
stoft, svavel och kviveoxider. Produktionen baseras till
storsta delen pa fornyelsebara brinslen. Tillforseln av
brinslen som tridbrinslen, pellets, torv och eldnings-
olja sker med lastbilstransporter.

FORDELNINGEN AV TILLFORT BRANSLE
1 VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR*:

Energislag % 2009 2008 2007
Tradbréanslen 78,0 73,3 74,6
Torv 15,2 21,1 20,2
Pellets 3,0 1,8 2,6
Deponigas 1,2 1,3 1,3
Eldningsolja 1,0 0,3 0,8
El 1,6 2,2 0,5

* Fran och med 2007 ars redovisning presenteras anvandning
av spillvarme skilt fran ovanstaende tabellredovisning.

Utéver den egna virmeproduktionen nyttjas spill-
virme for leverans till fjarrvirmenitet. Under 2009 le-
vererades 25,7 GWh spillvirme att jimfora med 13,3
GWh 2008 och 25,1 GWh 2007.

2009 2008 2007 2006 2005
Andel fossilt bransle (%) 1,02 0,25 0,77 0,5 0,6
Koldioxidutslapp (g/kWh) 57 80 72 74 61
Kvéveoxidutslapp (g/KWh) | 0,16 0,2 0,2 0,2 0,1

Nettoutslappet av koldioxid frin el- och fjarr-
virmeproduktionen minskade jimfort med 2008 till
57 g/kWh (80 g/kWh). Utslippen av kviveoxider var
0,16 g/kWh.

Vid nigra enstaka tillfillen har driftstdrningar upp-
statt pa grund av brinslehanteringsproblem. Vid dessa
tillfillen har grinsvirdet for svavel Overskridits och
storningarna har rapporterats till tillsynsmyndigheten,
Linsstyrelsen Visternorrland.

AFFARSOMRADE RENHALLNING

Tillstandspliktig verksamhet dir farligt avfall hanteras
finns vid Miljocentralen i Hirnosand samt vid Alands
avfallsanliggning i Alandsbro. Anmilningspliktig verk-
samhet dar avfall sorteras och lastas om finns vid
Miljécentralen. De tillstinds- och anmilningspliktiga
verksamheterna utgor 33 % (cirka 15 Mkr) av affirs-
omradets omsittning.

Miljopiverkan sker frimst frin Alands avfallsanligg-
ning genom utslipp till ytvatten och grundvatten.
Lakvattnet renas fore utslipp och dterkommande
provtagningar 1 recipienten visar ingen paverkan pa
fisk och bottenfauna. Senaste undersékningen genom-
fordes hosten 2009. Utslipp av metangas frin Alands
avfallsanliggning sker 1 mycket begrinsad omfattning,
eftersom den sedan linge atervinns i fjirrvirmenitet.
Forbrinningen av avfall uppgick till 13 713 ton, en
okning med 13,5 % jimfort med 2008. Totalt har
deponeringen av avfall minskat med 94 % de senaste
tio aren, frimst som en foljd av okad &dtervinning.
Miljécentralen och Alands avfallsanliggning ir fortsatt
mycket uppskattade och vilbesokta av kunderna.

AFFARSOMRADE VATTEN

Inom Vatten finns anmilnings- respektive tillstands-
pliktig verksamhet inom omradena vattenproduktion
och avloppsvattenrening. Totalt finns ett anmilnings-
pliktigt vattenverk, tva tillstindspliktiga avloppsren-
ingsverk samt dtta anmilningspliktiga avloppsrenings-
anliggningar.

Miljopaverkan sker frimst genom utslapp av behandlat
avloppsvatten till olika sjdar och vattendrag. Utslipp
till luft 1 form av lukt forekommer tidvis frin vissa
anliggningar. Miljopaverkan kan dven ske genom slam
och avfallsprodukter frin anliggningarna.

Organiskt material Fosfor
KATTASTRAND
Grénsvéarde (mg/1) 15,0 0,50
Genomsnitt (mg/1) 8,3 0,24
NORRSTIG, Alandsbro
Grénsvérde (mg/1) 20,0 0,80
Genomsnitt (mg/1) 3,3 0,10




VINNARE | TECKNINGSTAVLING

Manga skolelever deltog med fantasifulla och fargglada bidrag i var tecknings-
tavling i slutet av aret. De tre vinnande bidragen skapades av Lukas Bergfors,

Oskar Thor och Smilla Lundgqvist.

Lukas Bergfors

De tva

tillstindspliktiga
Kattastrand i Hirnosand och Norrstig i Alandsbro,

avloppsreningsverken,

har faststillda grinsvirden for halterna av fosfor och
organiskt material (BOD?7). Bida anliggningarna har
med god marginal hillit sig under ridande grins-
virden och har fungerat vil med hinsyn tagen till
givna tillstind.

Inga stora driftstorningar har intriffat under dret vid
de storre avloppsanliggningarna. Vid avloppsrenings-
anliggningen 1 Mortsal har skrapspelet havererat och
anliggningen 1 Skjollsta har tidvis varit 6verbelastad pa
grund av stor tillrinning.

AFFARSOMRADE ELNAT

Verksamheten inom Elnit ir inte tillstinds- eller
anmilningspliktig ur miljésynpunkt, men miljémalen
ir inda hogt stillda. Genom att 6verga fran luftledning
till jordkabel minskar behovet av skogs- och dkermark

for ledningsgator och marken kan dterlimnas till

markigarna.

Utbytt elmaterial killsorteras direkt pa arbetsplatsen
ute 1 filt. De maskiner som anvinds i verksamheten
anvinder miljéanpassade drivmedel och oljor, oavsett
om de ir egna eller inhyrda.

Hantering av isoleroljor inklusive provtagning av
eventuellt PCB-innehadll 1 oljeisolerade transforma-
torer sker pa ett miljomissigt satt. Under 2008-2009
har vi genomfdrt provtagning pa 84,9 % av samtliga
oljeisolerade transformatorer for att faststilla eventuell
forekomst av PCB. Resterande transformatorer kom-
mer att undersokas under 2010.

AFFARSOMRADE STADSNAT

Aldre utrustning som byts ut hanteras pi ett miljo-
riktigt sitt. Genom viss felavhjalpning frin bostaden
under beredskapstid kan resor och vissa transporter
undvikas.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION:

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

féalanscradc vinstmedel 5 862 148

Arets vinst 21 828
Kronor 5 883 976

Styrelsen foreslar
att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rikning dverfores Kronor 5 883 976

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakning med tillhrande bokslutskommentarer.

Investeringar i Mkr

Koncernen
Bruttoinvesteringarna under dret har totalt uppgatt till 53,4 Mkr (56,2) och férdelningen
framgar av nedanstiende sammanstillning:

Koncernen Bruttoinv. Bruttoinv.

2009 2008
Byggnader och mark 3,4 4,2
Maskiner och anliggningar 40,8 22,5
Inventarier 11,7 19,3
Pagiende anliggningar -25 7,3
Andelar i intresseforetag 2.9
Summa 53.4 56,2
Moderbolaget

Bruttoinvesteringarna under dret har totalt uppgatt till 32,9 Mkr (34,5) och fordelningen
framgar av nedanstiende sammanstillning:

Moderbolaget Bruttoinv. Bruttoinv.
2009 2008
Byggnader och mark 2,0 3,1
Maskiner och anliggningar 21,6 13,5
Inventarier 8,8 9,3
Pigiende anliggningar 0,5 5,7
Andelar i intresseforetag 29
Summa 329 34.5
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Not 2009 2008 2009 2008
Nettoomsittning 2,3 282 433 274 866 222 555 222 498
Aktiverat arbete for egen rikning 2 037 3242 552 1015
Opvriga rorelseintikter 11 919 25 925 13 231 12 407
296 389 304 033 236 338 235 920
Rarelsens kostnader:
Bikraﬂ, branslen och fornodenheter - 67 221 - 70 224 -50 615 - 48 696
Opvriga externa kostnader 3,4,5 - 90 380 - 93 930 - 85 624 - 89 368
Personalkostnader 6,7 -71 167 - 77 982 - 54 375 = 57 555
Av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anliggningstillgingar -42 103 - 40 671 - 25 149 - 23 569
- 270 871 - 282 807 - 215763 - 219 188
Rorelseresultat 25 518 21 226 20 575 16 732
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat frin andelar intressefSretag 8 - 372 - 721 1939 0
Opvriga rianteintikter och liknande resultatposter 9 261 875 216 3 260
Rintekostnader och liknande resultatposter -9243 - 11137 - 8 408 - 10579
- 8 610 - 10 983 - 6 253 -7319
Resultat efter finansiella poster 16 908 10 243 14 322 9 413
Bokslutsdispositioner 0 0 - 14 300 -7 690
Resultat fore skatt 16 908 10 243 209, 1723
Skatt pa arets resultat 10, 11 -1242 - 4997 0 -1720
Arets resultat 15 666 5 246 22 3
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Nyttjanderitter

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagiende nyanliggningar

Summa materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Raévaror och férnodenheter
Pagiende arbete for annans rikning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar dotterbolag

Fordringar hos intressebolag

Aktuella skattefordringar

Opvriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Reservfond

Balanserad vinst

Fria reserver/Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Uppskjutna skatter
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare

Opvriga lingfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott frin kunder

Leverantorsskulder

Skulder till aktiedgare

Ovriga langfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stallda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

12

19
20

21

22

29
23

11

24

24

24

25

26

Koncernen
2009 2008
195 390
60 875 60 373
349 940 338 871
46 471 43 989
8172 10 678
465 458 453 911
3 845 7 412
1128 1 056
4 973 8 468
470 626 462 769
5 031 4 479
6 887 6 404
11 918 10 883
49 023 42 605
0 0
302 0
940 4 078
2171 854
1 862 3 636
54 298 51 173
21 106 10 534
87 322 72 590
557 948 535 359
40 100 40 100
136 135 124 505
0 0
0 0
- 33934 - 27 549
15 666 5246
157 967 142 302
28 140 28 624
60 484 59 427
14 952 17 819
103 576 105 870
57 450 44 900
121 126 158 206
643 643
179 219 203 749
30 000 3 200
5185 4 000
28 455 33 688
20 000 5 840
12 585 12 983
20 961 23 727
117 186 83 438
557 948 535 359
30 000 30 000
0 0

Moderbolaget
2009 2008
195 390
13 328 11 718
272 909 268 856
25 692 23 854
7510 7 021
319 439 311 449
90 000 90 000
3 500 5 500
1128 1 056
16 845 17 353
111 473 113 909
431 107 425 748
2 980 3 268
6 887 6 404
9 867 9 672
50 135 45 347
19 757 13 799
302 0
197 1793
1172 270
1537 3 388
73 100 64 597
20 328 9 390
103 295 83 659
534 402 509 407
40 100 40 100
0 0
10 000 10 000
5 862 5 859
0 0
22 3
55 984 55 962
170 679 156 379
18 569 18 652
0 0
14 952 16 341
33 521 34 993
54 400 35 400
121 126 158 206
643 643
176 169 194 249
20 100 2 700
5184 4 000
22 725 25575
20 000 5 840
12 066 12 299
17 974 17 410
98 049 67 824
534 402 509 407
30 000 30 000
0 0
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 25518 21226 20 575 16 732
Justeringar for poster som inte ingir 1 kassaflodet 27 38 752 49 578 23 677 28 065
64 270 70 804 44 252 44 797
Resultat frin andelar i intressebolag 372 0 1939 0
Erhallen rinta 261 875 216 760
Erlagd rinta -9234 -11137 - 8408 - 10579
Betald inkomstskatt - 185 -5597 0 - 1720
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 55 475 54 945 37 999 33 258
Foriandring i rorelsekapital
Okning / minskning av varulager - 1035 582 - 195 928
Okning / minskning av kundfordringar -6418 25184 -4788 22 441
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 3293 8 021 -3715 5744
Okning / minskning av leverantérsskulder - 5233 2728 -2 850 4 421
Okning / minskning av kortfristiga skulder 38 981 -25 632 33 075 =23 054
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 85 063 65 828 59 526 43 738
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering av materiella anliggningstillgingar - 53456 -53277 - 32944 - 31565
Placering i 6vriga finansiella anliggningstillgingar 3495 -2900 2 436 - 2900
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 49 961 - 56 177 - 30 508 - 34 465
Finansieringsverksamheten
Amortering -97980 -29 191 - 88 080 - 19 531
Ny upplining 73 450 20 000 70 000 10 000
Anteciperad utdelning / koncernbidrag 0 0 0 2 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 530 -9 191 - 18 080 -7 031
Arets kassaflode 10 572 460 10 938 2 242
Likvida medel vid arets bérjan 10 534 10 074 9 390 7 148
Likvida medel vid arets slut 21 106 10 534 20 328 9 390
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Bolagets drsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingir dotterféretag dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rosterna, eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststille
som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar 1 dotterforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning frin dotterforetag redovisas endast erhillen utdelning av vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst
20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pd annat sitt har ett betydande inflytande.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att andelar
1 ett foretag redovisas till anskaffningsvirde vid anskaffningstillfillet och direfter justeras med koncernens andel av forandrin-
gen 1 intresseforetagets nettotillgingar. Andelarnas virde inkluderar goodwill (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar) vid
forvirvet. I koncernens resultatrikning ingar som intikt koncernens andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumul-
erad vinstandel hinforlig till intresseforetag redovisas i koncernbalansrikningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.
Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Som intikt frin intresseforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

Utlidndska valutor
Tillgingar och skulder 1 utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsitgird genomforts, t ex termins-
sikring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovi-
sas efter avdrag for moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt, samt andel 1 intressebolags skatt.

Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erliggas till eller erhallas frin skatteverket.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade och med stor sikerhet kom-
mer att faststillas.

For poster som redovisas 1 resultatrikningen, redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter 1 resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeftekter redovisas inte i resultat- och balansrikningarna.

Immateriella tillgangar

Nyttjanderitter

Utgifter for forvirvade nyttjanderitter balanseras och skrivs av linjirt 6ver dess avtalsreglerade nyttjandetid,
normalt hogst 20 ar.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av till-
gangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade virde. Utgifter for reparation och underhill redovisas
som kostnader.
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Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgingar. Féljande avskrivningstider tillimpas:

El-ledningar 15 ar
Mottagnings- och fordelningsstationer 15 ar
Transformatorer 15 ar
Fjarrvirmeledningar 20 ar
Maskiner 1 Hetvattencentral 15 ar
Gasanliggning 15 ar
Gasledningar 25 ar
Byggnader, markanliggningar 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det finns rimlig sikerhet att stodet kommer att erhillas och att koncernen kom-
mer att uppfylla alla dirmed sammanhingande villkor.

Statligt stod som hinfor sig till forvintade kostnader redovisas som forutbetalda intikter. Stodet intiktsfors 1 den period di de
kostnader uppkommer som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella anliggningstillgangar har reducerat tillgaingens redovisade virde.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet pd balansdagen.

Avsiattningar

Avsittningar redovisas nir Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intriffade hindelser, det ar mer san-
nolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet 4n att sd inte sker, och beloppet har kunnat beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att krivas ett utfldde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post 1 denna grupp av dtaganden ir ringa.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

Elcertifikat
Lagerforda elcertifikat virderas till anskaffningsvirdet, dvs noll kronor, avseende de certifikat som var registrerade pa vart
konto hos Svenska Kraftnit per 2009-12-31.Virdet av dessa elcertifikat var vid arsskiftet cirka 10,5 (5,9) Mkr.

NOT 2 Nettoomsittningens och rérelseresultatets fordelning pa affirsomrade

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsittning Rorelseresultat Nettoomsittning Rorelseresultat
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Fjirrvirme 125 741 121 805 10 971 7 812 126 373 122 186 10971 9952
Renhillning 39 738 35132 3262 1621 39 870 42962 3262 1621
Vatten o. Gator/Vigar 45 053 44 813 5 866 6 385 45108 45937 5866 6385
Stadsnit (HirnoNet) 11 030 11 175 999 1045 11204 11 414 999 914
Elnit 60 871 61 941 4 943 4 493 0 0 0 0
Avsittning/nedskrivning
stadsnit / Bandsjolinken 0 0 - 523 - 130 0 0 =525 0
Summa 282 433 274 866 25 518 21 226 222 555 222 499 20 575 18 872
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NOT 3 Transaktioner med nirstaende

Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkop och forsiljning avseende koncernforetag.

2009 2008
Inkop, (%) 9,9 5,9
Forsiljning, (%) 7,6 3,1

Vid ink6p och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid transaktioner
med externa parter.

NOT 4 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Revision

Ernst & Young AB 177 121 111 96
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget

Ernst & Young AB 77 196 42 169
Ohrlings PWC 16 _ 16 _
Summa 270 317 169 265

NOT 5 Operationella leasingkostnader
Hyresavtal leasing maskiner och inventarier har ingatts enligt foljande:
Leasingavgifterna enligt ovanstiende kontrakt beriknas enligt foljande:

Koncern Moderbolag
2009 2008 2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 1623 2 327 1391 2 060
Forfaller till betalning senare 4n ett
men inom 5 ir. 2 249 3 860 1999 3 689
Leasingkostnaderna for ret har uppgitt till: 2153 2977 1814 2 459

Hyresavtal har ingatts avseende utrustning i ett biobransleeldat kraftvarmeverk
Leasingtiden startade 2002-12-31 och slutar 2027-12-31.

Anskaffningskostnaden for i kontraktet ingdende objekt uppgar till 120 Mkr och kommunal borgen har erhillits f6r mot-
svarande belopp. Leasingkostnaden kostnadsfors linjart under hela leasingperioden.

Leasingavgiften utgdr med fast basavgift och rorlig tilliggsavgift. Tilliggsavgiften beriknas utifrin en rantebas, varpa appliceras
en marginal. Marginalen under leasingkontraktets forsta femton ar ir fast och marginalen for ar 16-20 respektive ar 21-25
faststalls definitivt fore utgingen av nirmast foregdende period med beaktande av marknadsrintor. Leastagaren har mojlighet
att binda leasingavgiften till en fast rinta vid valfri tidpunkt. Utnyttjas denna mojlighet giller fast ranta fram till nista bryt-
punkt.

Rintebasen under leasingperiodens forsta femton ar utgoras av genomsnitt for 90 dagars STIBOR. For dr 16-20 respektive
ar 21-25 faststills rintebasen slutgiltigt fore utgangen av nirmast foregiende period. Rintebasen skall omriknas enligt rante-
berikningsregeln 360/360.

Leasetagaren har ritt att efter 15 respektive 20 ar anvisa kopare av leasingobjektet, vilken kan vara leasetagaren. I avtalet finns
faststallt hur stor kopeskillingen skall vara vid respektive tidpunket.

Leasingavgifterna enligt ovanstiende kontrakt beriknas enligt foljande:

Koncern Moderbolag
2009 2008 2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 6 772 9 623 6772 9 623
Forfaller till betalning senare 4n ett
men inom 5 ar. 28 039 38 001 28 039 38 001
Forfaller till betalning senare dn 5 ar 83 142 106 460 83 142 106 460
Leasingkostnaderna for dret har uppgatt till: 5958 10 115 5958 10 115
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NOT 6 Anstillningsavtal VD

VD ir enligt avtal 2005-06-21 tillsvidareanstilld frin och med 2005-08-01 och undantas frin bestimmerlserna i lagen om
anstillningsskydd, LAS. I friga om allminna anstallningsvillkor i 6vrigt tillimpas bestimmerlserna efter samma grunder som
giller tor 6vriga anstillda i foretaget.

Utdver pension enligt lag utgir pension enligt vid foretaget gallande PA-KFS. VD idger ritt att, for kostnad motsvarande
PA-KFS-premien, utnyttja den si kallade alternativregeln i PA-KFS. For anstillningen giller en 6msesidig uppsigningstid om
sex manader.Vid uppsigning fran foretaget betalas 1 samband med anstillningens upphérande en engangsersittning till VD
motsvarande totalt 12 manadsloner.

NOT 7 Personal

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Medelantalet anstallda
Kvinnor 20 20 17 17
Min 109 113 82 80
Totalt 129 133 99 97

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och

verkstillande direktéren 1207 1138 1207 1138
Loner och ersittningar till 6vriga anstillda 44 847 44 775 34 159 33 008
Summa 16ner och ersittningar 46 054 45 913 35 366 34 146
Sociala avgifter enligt lag och avtal 16 500 18 218 12 674 13 552
Pensionskostnader for styrelsen och

verkstillande direktoren 304 342 304 342
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 6 189 10 875 4 672 7774
Totalt 69 047 75 348 53 016 55 814
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Min 9 9 92 9
Totalt 9 9 9 9
Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Min 2 2 2 2
Totalt 2 2 2 2

Fran och med 1997-01-01 omfattas bolagets anstillda av PA-KFS, ett sa kallat nettopensionssystem med forsikringslésning via
KPA, dir de anstillda garanteras en formansbaserad pension dir nivin av slutlon dr: 10% i skiktet 0-7,5 basbelopp, 65% 1 skik-
tet 7,5-20 basbelopp och 32,5% i skiktet 21-30 basbelopp. Aven en érlig premieavsittning om 1% av arslénen gors. Premier
for intjanande tjanstepensioner betalas manatligen till KPA.

Pensionstagare, formdanstagare och personal som slutat sin anstillning men som annu ej uppbir pension omfattas av PA-KL.
Kostnaderna for detta motsvaras av faktiskt utbetalda pensioner, vilka utbetalas av KPA somfakturerar bolaget. Fram till 1996~
12-31 motsvarades tjanstepensionsitagandena for samtliga anstillda av kontoavsittning 1 bolagets balansrikning.

Sjukfranvaro
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Total sjukfrinvaro% 3,1 4,0 2,5 3.4
- langtidssjukfranvaro *% 1,4 2,4 0,8 1,9
- sjukfrdnvaro fér min% 3,4 4,2 2,7 3,4
- sjukfranvaro for kvinnor% 1,4 3,0 1,4 3,2
- anstillda - 29 4r% 1,0 2,3 1,0 2,6
- anstillda 30 - 49 ar% 1,3 41 1,4 4,8
- anstallda 50 ar -% 4,8 4.1 3,6 2,3

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 8 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
2009 2008
R eavinstforsiljning aktier i Hirnésand
Elforsiljning AB 156 0
Resultatandel Harnosand Elforsiljning AB 0 - 850
Resultatandel Kommunbrinsle i Adalen AB 216 129
72 -721

NOT 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Utdelningar 0 21 0 2 521
Rainteintikter 261 854 216 739
Summa 261 875 216 3260
NOT 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2009 2008
Aktuell skatt for aret 186 2533
Uppskjuten skatt 1 056 2 464
Summa 1242 4 997

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande skattesats
bestar av foljandekomponenter:

Moderbolaget
Redovisat resultat fore skatt 22 1723
Skatt enligt gillande skattesats 6 482

Skatteeffekt av kostnader/intikter som inte utgor underlag vid skatteberikningen:

Utdelning 0 - 700
Skattefria intikter -2 - 38
Skattefria reavinst aktier i intressebolag - 510 0
Ej avdragsgilla kostnader 60 27
Avsittning bandsjolinken 138 37
Forlustavdrag 308 -
Netto avgiende/tillkommande elcertifikat 0 1912
Summa 0 1720

NOT 11 Uppskjuten skatt
Koncernen
2009 2008
60 484 59 427

Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen samt a andra sidan den inkomstskatt
som bel6per pa verksamheten utgors av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

NOT 12 Nyttjanderitter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Ingiende anskaffningsvirden 10 048 10 048 10 048 10 048
Erhillna bidrag -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 048 7 048 7 048 7 048
Ingiende avskrivningar - 4747 - 4552 - 4747 - 4552
Arets avskrivningar - 195 - 195 -195 - 195
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4942 -4747 -4942 -4747
Ingiende nedskrivningar -1911 -1911 -1911 -1911
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1911 -10911 -1911 -10911
Utgaende restvirde enligt plan 195 390 195 390
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NOT 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingiende anskaffningsvirden 125 636 121 486 26 376 23 295
Ink6p 3 456 4 550 2 047 3 481
Forsiljning 0 - 400 0 - 400
Erhillna bidrag -16 435 - 16 435 -12 600 -12 600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 112 657 109 201 15 823 13 776
Ingiende avskrivningar - 48828 -45379 - 2057 - 1660
Arets avskrivningar - 2954 -3 449 - 438 - 397
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 51782 - 48 828 -2495 -2 057
Utgaende restvirde enligt plan 60 875 60 373 13 328 11 719
Bokfort virde byggnader 36 179 36 610 4 588 4 818
Bokfort virde mark 24 696 23 763 8 740 6 901
Taxeringsvirden
Byggnader 36 203 36 203 2791 2791
Mark 1972 1972 - -

NOT 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Ingiende anskaffningsvirden 779 480 776 976 420 193 406 692
Ink&p 40 793 22 504 21 614 13 501
Erhallna bidrag -31419 -31419 -31419 -31419
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 808 854 768 061 410 388 388 774
Ingiende avskrivningar - 419 190 - 390 658 - 109918 -93 380
Arets avskrivningar -29724 -28532 -17562 -16538
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 448 914 - 419 190 - 127 480 - 109 918
Ingiende nedskrivningar - 10000 =10 000 - 10000 =10 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - 10 000 - 10 000 - 10 000 - 10 000
Utgaende restvirde enligt plan 349 940 338 871 272 908 268 856

Koncernen och moderbolaget

VA-anliggningar har 6vertagits frin Harnésands Kommun, som utgér tillbehor till fastigheter som kommunen behaller, till ett virde
av 87 644 957 kronor. Ledningarna idgs civilrittsligt av Hirnosand Energi & Miljo AB och for att trygga ritten till ledningarna har
a) nyttjanderittsavtal tecknats for gatumark mm

b) servitutsavtal tecknats for 6vrig mark

NOT 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Ingiende anskaftningsvirden 134 426 119 882 90 629 85 858
Inkop 11 664 19 352 8792 9313
Forsiljning och utrangering - 306 4 808 - 167 - 4542
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 145 784 134 426 99 254 90 629
Ingiende avskrivningar -90437 -86731 - 66775 - 64858
Arets avskrivningar - 9230 - 8494 - 6954 - 6439
Forsiljning och utrangering 354 4788 167 4 522
Utgaende ackumulerade avskrivningar -99 313 - 90 437 - 73562 - 66775
Utgaende restvirde enligt plan 46 471 43 989 25 692 23 854

NOT 16 Pagdende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ingiende nedlagda kostnader 10 678 3 389 7 021 1331
Under aret nedlagda kostnader 13 780 10 758 6 530 6 353
Under aret genomforda omfordelningar - 16 286 -3 469 - 6042 - 663
Utgaende nedlagda kostnader 8 172 10 678 7 509 7 021
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NOT 17 Andelar i intresseforetag

Hemab Elforsiljning AB
Org nr: 556582-5873
Site: Hiarnosand
Kapitalandel: 25%
Rostrittsandel: 25%

Kommunbrinsle i Adalen AB
Org nr: 556220-6200

Sate: Harnosand
Kapitalandel: 40%

R ostrattsandel: 40%

ServaNet AB

Org nr: 556765-9296
Site: Sundsvall
Kapitalandel: 20%

R ostrattsandel: 20%

Koncernen
2009 2008
0 3783
3 045 2 829
800 800
3 845 7 412

NOT 18 Ovriga lingfristiga virdepappersinnehav

Ingiende anskaffningsvirden
Tillkommande virdepapper
Avgiende virdepapper KBAB

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde
Ingiende uppskrivningar/nedskrivningar

Arets avyttringar

Utgaende ackumulerade uppskrivn/nedskrivn
Utgaende redovisat virde, totalt

Varav noterade aktier
Redovisat virde
Borsvarde eller motsvarande

Virdepapper
S-E Banken AB, 10 448 st
Nordsvenska kraft

Svenska Virmeverkens ekonomiska forening

Norrsken AB
Summa

NOT 19 Varulager

Viirderat till anskaffningsvirde

Olja
Bransle

Material, reservdelar och fornodenehter

Summa

NOT 20 Pagaende arbeten for annans rikning

Nedlagda kostnader
Summa

Koncernen
2009 2008
1 056 2 156

72 -

0 -1100
1128 1 056
0 -500

0 500

0 0
1128 1 056
150 78
463 192

Bokfort varde

150

88

0

890

1128
Koncernen

2009 2008

1187 1268

1595 1716

2249 1495

5 031 4 479
Koncernen

2009 2008

6 887 6 404

6 887 6 404

Moderbolaget
2009 2008
0 2 000

2700 2700

800 800

(3]
1
=
(=]
1
1
=
(=]

Moderbolaget
2009 2008
1056 2 156
72 -
0 -1100
1128 1 056
0 -500
0 500
0 0
1128 1 056
150 78
463 192
Borsvirde
463
0
0
_0
463
Moderbolaget
2009 2008

1187 1268
1513 1634

280 366
2 980 3 268

Moderbolaget

2009 2008
6 887 6 404
6 887 6 404
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Aterbetalning energiskatt
Forutbetalda kostnader leasing
Deponiskatt

Forutbetalda kostnader 6vrigt
Summa

NOT 22 Férindring av eget kapital

Koncernen

eget kapital

Eget kapital 2009-01-01
Forskjutningar mellan bundna och
fria reserver

Arets resultat

Eget kapital 2009-12-31

Moderbolaget

eget kapital

Eget kapital 2009-01-01
Arets resultat

Eget kapital 2009-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2009 2008
0 124
0 1516
1862 199
1862 3636
Aktiekapital Bundna reserv
40 100 124 505
- 11 630
40100 136135
Aktiekapital Reservfond
40 100 10 000
40_10(; 10 00(;

Aktiekapitalet bestar av 401 000 st aktier med kvotvirde 4 100 kronor.

NOT 23 Avsittningar

Avsittningar for pensioner
Avsittning vid periodens inging
Pensionsskuldens forindring
Avsittning vid periodens utgang

NOT 24 Langfristiga skulder

Rintebiarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Ovriga skulder
Summa

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Summa

Summa riantebarande skulder

Forfallotider

Koncernen
2009 2008
28 624 23 812
- 484 4812
28 140 28 624

Koncernen
2009 2008
57 450 44 900
121 126 158 206
643 643
179 219 203 749
30 000 3200
20 000 5 840
50 000 9 040
229 219 212 789

Den del av skulderna som forfaller till betalning mellan ar ett till ar fem.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Ovriga skulder
Summa

Den del av lingfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Ovriga skulder
Summa

44 800
0

643

45 443

12 650
121 126
0

179 219

11 800
23 360

322
35 482

33 100
134 846
321
203 749
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Moderbolaget
2009 2008
0 124
0 1516
1537 1748
1537 3 388

Fria reserv/arets res
- 22304
- 11 630

15 666
- 18 268

Fritt eget kapital

157 96

ar efter balansdagen

5 862
22
5 884
Moderbolaget
2009 2008
18 652 15 187
- 83 3 465
18 569 18 652
Moderbolaget
2009 2008
54 400 35 400
121 126 158 206
643 643
176 169 194 249
20 100 2 700
20 000 5 840
40 100 8 540
216 269 202 789
43 200 9 800
0 23 360
643 322
43 843 33 482
11 200 25 600
121 126 134 846
0 321
176 169 194 249

Summa

142 301

N

15 66

~

Summa

55 962
22
55 984
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NOT 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Upplupna semesterloner 2591 2 448 2 040 1813
Upplupen komptid 480 455 409 390
Upplupna sociala avgifter 993 986 794 755
Upplupna kostnader KVV 8 544 8128 8 544 8128
Upplupen kostnad utslappsritter - 835 - 835
Upplupen kostnad obearbetat traavfall - 152 - 152
Upplupna rintor 387 168 334 84
Forutbetald intikt Adalsbanan 370 3199 - -
Ovriga poster 7 596 7 356 5 853 5253
Summa 20 961 23 727 17 974 17 410
NOT 26 Stillda sidkerheter
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
For egna avsittningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 30 000 30 000 30 000 30 000

[
=
(=3
(=3
=]

Summa stillda siakerheter 30 000 30 000 30 000

NOT 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Avskrivningar 42 103 40 671 25 149 23 569
Avsittningar -3 351 8 907 - 1472 4 496
Summa 38 752 49 578 23 677 28 065

NOT 28 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Kapital- andel %  Rostritts- andel %  Antal aktier Bokfort virde 091231  Bokfort virde 081231
Hirnésand
Elnit AB 100 100 180 000 90 000 90 000

NOT 29 Obeskattade reserver

2009-12-31 2008-12-31
Ingiende virde ackumulerad avskrivning utéver plan 156 379 148 689
Arets forindring 14 300 7 690
Utgaende virde ackumulerad avskrivning utéver plan 170 679 156 379



Harnosand den 15 mars 2010

Lennart Bolander
Ordforande

Karl-Ejnar Bjorner

Soren Nystrom

Ingemar Forzelius

Verkstallande direktor

Ingvar Johansson

Lars-Gunnar Hultin

Rolf Bystrom
Arbetstagarrepresentant

Arsredovisning 2009

Ingvar Viklund

Christer Berglund

Hans-Ake Johansson
Arbetstagarrepresentant
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Hirnésand Energi & Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Hirnosand Energi & Miljo AB for rikenskapsiret 2009-01-01 - 2009-12-31.

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Mitt ansvar ir att uttala mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat drsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i
bolaget t6r att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund fOr mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, behandlar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Hirnésand den 15 mars 2010

Ernst & Young AB

Bengt Soderstrom
Auktoriserad Revisor

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2009

Vi av fullmiktige i Hirnésands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Hiarnosand
Energi & Miljo ABs verksamhet. Vi har bitritts av Ernst & Young i var granskning.

Styrelsen och verkstillande direktGren svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten
bedrivs i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt sitt och frin ekonomisk synpunkt

tillfredstallande sitt samt att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Harnosand den 17 mars 2010

Rolf Andersson Hans Sonesson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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FLERARSJAMFORELSE

Koncernen och moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Koncernen 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsittning, tkr 282 433 274 866 253 194 257 994 265 042
Resultat efter finansiella poster, tkr 16 908 10 243 14 464 18 570 20 491
Balansomslutning, tkr 557 948 535 359 553 902 550 229 557 926
Antal anstillda, st 129 133 135 134 136
Soliditet, % 28,3 26,6 24,8 24,1 21,8
Avkastning pa totalt kapital, % 4,7 4,0 45 5,2 5,7
Avkastning pa eget kapital, % 10,7 7,2 10,6 14,0 16,9
Moderbolaget 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsittning, tkr 222 555 222 498 194 437 200 387 205 447
Resultat efter finansiella poster, tkr 14 322 9413 13 412 18 372 26 085
Balansomslutning, tkr 534 402 509 407 525 891 520 230 521 983
Antal anstallda, st 99 97 97 96 97
Soliditet, % 34,0 33,1 31,0 30,2 28,1
Avkastning pa totalt kapital, % 4,3 3,9 4.4 5,4 7,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,9 5,6 8,2 11,7 17,8
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

KANSLIGHETSANALYS

HEMAB:s resultat paverkas av ett antal olika faktorer. En del av dessa faktorer har vi begrinsade mojligheter att paverka.
Det kan t.ex vara priset pa den el vi siljer som styrs av den nordiska elmarknaden Nordpool.

Vi har nedan gjort en bedémning av de faktorer i HEMAB:s verksamhet som ar utsatta for prisvariationer.
Foriandringen ligger i det intervall som vi beddmmer som en rimlig avvikelse under ett verksamhetsar.

Riskslag Forandring Effekt pa arsresultat % av arsresultat
Elinkop 5 ore/kwh 1,6 Mkr 11 %
Elforsiljning 10 6re/kwh 4,2 Mkr 29 %
Elcertifikat 30 kr/certifikat 1,6 Mkr 11 %
Utslappsritter 30 kr/rittighet 0,4 Mkr 3%
Rintor 0,5 %-enheter 1,6 Mkr 11 %






Arsredovisning 2009

ANTECKNINGAR









§g HARNOGSAND
-2 ENERGI & MILJO
— Du kan lita pd oss!

BESOKSADRESS: Vistra Ringvdgen 125 Harndsand  TEL: 0611-55 75 00 « FAX: 0611-55 75 01 * E-POST: info@hemab.se * www.hemab.se



