ARSREDOVISNING
2005

§g HARNOSAND
-3 ENERGI & MILIO




Arsredovisning for rikenskapsret 2005-01-01 — 2005-12-31

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hirndsand Energi & Miljé AB avger hirmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

INNEHALL SIDA
VD har ordet 3
Forvaltningsberittelse

och viktigare hindelser 4
Miljéredovisning 8
Investeringar 10
Forslag till vinstdisposition 10
Resultatrikning 1
Balansrikning 12
Finansieringsanalys 13
Tilliggsupplysningar 14
Revisionsberittelse 25
Granskningsrapport 25
Ekonomisk utveckling 2001 — 2005 26

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, 1 tusentals kronor (tkr).
Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

OMSLAG

HEMAB Elnét drar helt

nya ledningar mellan
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VD HAR ORDET

ETT VARMT MOTTAGANDE och ndgra lirorika och spinnande
manader. Si kan jag sammanfatta min forsta tid som vd for
Hirngsand Energi och Miljo AB. HEMAB har en bred och
omfattande verksamhet, och idven om jag har erfarenhet av
liknande verksamhet si 4r det ocksa mycket som ir nytt. Det
viktigaste ir dnda gemensamt fran mina tidigare uppdrag som
ledare och chef, och det ir att skapa ett Sppet och tortroende-
fullt arbetsklimat dir alla medarbetare kinner att deras insatser
ir viktiga. Det leder ocksi till att alla medarbetare vill vara med
och ta ett personligt ansvar for sina arbetsuppgifter och bidra
till att helheten blir framgingsrik.

Ledningsgruppen har med facklig medverkan arbetat fram
foretagets vision, affirsidé och "vdra karnvdrden”. Styrelsen var
ocksa delaktig 1 att sitta dessa viktiga grundstenar pa print.
Arbetet inleddes med en provocerande fragestillning frin min
sida. Varfor finns det kommunigda foretag? Svaren blev trev-
ande, men klarnade da frigestillningen utvidgades till vad som
skiljer ett kommunalt bolag frin ett privatigt. Diskussionen
kindes viktig och ledde oss in pad de kommunigda foretagets
speciella uppdrag som ska vara definierat 1 dgardirektiven och
inte bara handla om att ge dgaren en ekonomisk vinst. HEMAB
skall ta lingsiktigt ansvar for for var tekniska infrastruktur i

form av elnit, fjarrvirme, renhallning m.m. i Harnosand.

En organisationséversyn har genomforts, vilket bland annat
resulterat i en mindre ledningsgrupp. Oversynen kommer att
fortsitta under 2006. Foretaget stir infor en generationsvixling
dir det blir viktigt att vi pa ett klokt sitt tar vara pa erfarenhet
och kunskap som finns hos vira duktiga och lojala medarbetare.

Just nu pagir rekrytering av tva nya affirsomradescheter.

Arets resultat ligger i nivd med fjolirets rekordresultat, det vill
siga mycket bra. Det kinns tryggt, men vi kan for den skull
inte sla oss till ro. Bra resultat 4r en fOrutsittning for att vi ska
kunna méta dgarens forvintningar om utdelning och samtidigt

fortsitta gbra nddvindiga investeringar.

Vi star infor flera stora utmaningar de nirmaste dren. Den nya
elmitarreformen och ny lagstiftningen om avbrottsersittningar
och leveranssikra elnit i stormen Gudruns spar kriver stora
investeringar de nirmaste dren. Den utveckling mot Skad
reglering som vi sett pa elnitsidan borjar ocksd komma inom
fjarrvirmesektorn. Den nya lagen om sirredovisning som
trader 1 kraft vid drsskiftet 4r antagligen bara ett forsta steg.
Min férhoppning ir att de initiativ som vi tar inom resp bran-

schforeningar skall paverka utvecklingen 1 ritt riktning.

Ett stort antal av landets elnittoretag har av energimyndigheten
tagits ut for granskning av nittaxorna for 2003 och 2004.
Hirndsand Elnits taxor for 2004 kommer att bli foremal for
myndighetens granskning. Som underlag for sin bedomning
anvinder myndigheten en teoretisk modell som inte tar hiansyn
till hur nitet historiskt har byggts upp. Den lingsiktiga satsning
som skett 1 Hirnosand pa ett mycket leveranssikert nit sedan
den stora stillverksbranden vid Murberget 1973 blir da tll var

nackdel. Vi har framfort vira synpunkter till myndigheten och

hoppas att de tar hinsyn till det 1 sin kommande granskning.

Linets ligsta fjarrvarmepris for villadgare finns i Hirnosand!
Det visar att satsningarna pa kraftvirme och anslutning av villor

har varit framgangsrika.

Satsningen pa Miljocentralen dir hirnésandsborna enkelt och
kostnadsfritt ska kunna limna sitt sorterade avfall har blivit en
succé. Baksidan av myntet har blivit en anstringd ekonomi for
renhallningsverksamheten. Atgirder kommer att behdvas men

utan att gora avkall pd vira strivanden att virna om miljon.

Investeringstakten 1 vira va—anliggningar har kunnat hojas till
en hogre nivi efter de senaste drens omliggning av taxor och

ligre rintekostnader.

En tredrsplan for Stadsnitsverksamheten har antagits av sty-
relsen. Den innebir intensifierat samarbete med andra stadsnit
i regionen och en successiv 6verging till att endast vara nitop-
eratdr och Gverlata ansvaret att leverera tjanster till marknaden.
Planeringen av den stora vindkraftetableringen intill
Virdkasberget har fortsatt. Enligt planerna ska fyra stora vind-
kraftverk placeras sydost om nuvarande. Projektet gir under

2006 in i ett avgorande skede.

Att aterigen fi arbeta pd hemmaplan 1 Hirndsand efter nigra
ar ”pad resande fot” kinns bra. Vi bor i en fantastisk stad med
underbara omgivningar och rika mdojligheter till fritidsaktivi-
teter. Nu nir mycket tyder pa att utvecklingen t6r Harndsand
ater har vint uppat s har vi alla mgjligheter att locka till oss
fler inflyttare och foretagsetableringar.

Avslutningsvis vill jag tacka personalen for fina insatser under
aret som gitt och tillsammans med dem lyfta fram var ” Vision”

och ”Vara kédrnvirden”:

VISION

HEMAB bidrar aktivt genom sin verksamhet till att gora Hirndosand
attraktivt samt skapar forutsdttningar for en positiv utveckling med
inflyttning och nya foretag i kommunen.

* Personligt ansvarstagande
* Lokal ndrvaro

o Samverkan

Mars 2006

Ingemar Forzelius

vd

Hirnésand Energi & Miljo AB




TOTAL KOSTNAD ORE/KWH

AGARFORHALLANDEN

[ HARNOSAND ENERGI &
MILJO AB, HEMAB 8gs
till 100 % av Harno-
sands kommun. ]

[ I HEMAB ingar det
helagda dotterbolaget
HARNOSAND ELNAT AB,
HEAB, i vilket elnats-
rérelsen bedrivs. |

[ HEMAB &ger 28,6%
i KOMMUNBRANSLE

| ADALEN AB, KBAB,
som forser de tre
Adalskommunerna
med bransletorv. |

[ HEMAB &ger ocksa
7,5% i NORDSVENSKA
KRAFT AB samt 12%
i NORRSKEN AB som
sysslar med néatkom-
munikationsfragor. |

[ HEMAB &ger tillsam-
mans med E.ON, HEMAB
ELFORSALINING AB.
Agarfordelningen &r
HEMAB 25% och E.ON
75%. |
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TIMRA BvIK

PRISVARD FJARRVARME.

HEMAB:s fiarrvarmekunder har lanets billigaste fiarrvarme. Det
visar en undersokning som Villadgarnas Riksférbund genomférde
under aret. Bland hundratals undersokta bolag i hela Sverige var
det bara atta som var billigare &n HEMAB.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HEMAB-koncernens verksamhet idr uppdelad 1
fem affirsomriden; Fjirrvirme, Renhallning, Vatten,

SVALL  KFORS HSAND

Stadsnit samt Elnit. Elnidtsverksamheten bedrivs 1 dot-
terbolaget HEAB medan 6vriga verksamheter bedrivs
i moderbolaget. HEMAB har ocksi 1 likhet med tidig-
are varit agarens ombud nir det giller skotsel och drift
av gator och vigar.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 265,0 Mkr
(253,8) och resultatet fore skatt blev 20,5 Mkr (20,0).
Ett resultat som bidrar till att forbittra den liga soli-
diteten fran 20,2% till 21,8%. Investeringarna uppgick
till 56,2 Mkr (47,8) och bestod 1 huvudsak av anligg-
ningar for el, fjirrvirme, vatten och optofiber.

Den 1 augusti fick bolaget en ny vd, Ingemar Forzelius.
En viktig hindelse under aret var de nya dgardirektiv
som dgaren presenterade vid en extra bolagsstimma
den 28 januari. Direktiven innehiller bland annat ett
arligt utdelningskrav.

Arbetet med projektet Verksamhetsutveckling har
intensifierats. Malet 4r att infora ledningssystem for
kvalitet, miljo och arbetsmiljé och manga medarbetare
har gjort betydande arbetsinsatser under aret.

FJARRVARME - ALLT FLER VILLAKUNDER

Fjirrvirmen 1 Hirnésand dr miljovinlig och pris-
vird. Marknadens intresse for att installera fjarrvirme
var stort dven 2005. 164 nya kunder, frimst vil-
lakunder, tillkom. Antalet anslutna fastigheter uppgick
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ID-MARKTA SOPTUNNOR.

Alla soptunnor id-marktes under aret. Det medfort battre kontroll och
darmed hogre kvalitet och service till vara kunder.

OCH VIKTIGARE HANDELSER

vid drsskiftet till drygt 1 200, en 6kning med 15%. Ett
storre nybyggnadsprojekt genomfordes pa Haga och
trenden ir att expansionen fortsitter dven 2006.
Forsaljningen av el till gillande spotpris pa elborsen
Oversteg prognosen medan virmeforsiljningen blev
ligre 4n vintat. Det berodde pd att 2005 var ett varmt
ir, 94% av normalt. Produktionen har fungerat utan
avbrott forutom ett serverhaveri som orsakade drift-
stopp vid kraftvirmeverket nigra dagar under varen.
Leveranserna till kunderna paverkades endast 1 mindre
omfattning av stoppet, 3-4 timmar. Handel med elcer-
tifikat har skett.

Brinsletillforseln bestod till 87% av tridbrinsle, trapel-
let, spillvirme, rokgasitervinning och deponigas.
Resterande del bestod frimst av torv och en mindre
andel eldningsolja.Vindkraftverket har haft nigot ligre
tillginglighet 4n vanligt beroende pd viderforhal-
landen. En ny verkstad har byggts vid kraftvirmever-
ket som gor det mojligt att utfora enklare reparations-
arbeten 1 egen regi.

2005 2004 2003 2002 2001
Fiarrvarmenat (km) 90 82 75 65 57
Férsélining (GWh) 202 190 197 165 145
varav varme (GWh) 152 140 156 165 145
varav el (GWh) 50 50 41 27
Sélda elcertifikat (antal) 50 462 47 324 17 772
Antal kunder 1262 1087 929 750 625




VATTNET UV-RENAS.

Bjorn Refsback vid vart storsta vattenverk pa Tallvagen visar den nya anldggningen som ska UV-behandla och rena vattnet. Anlaggningen
togs i drift under det forsta kvartalet 2006.

RENHALLNING - SOPKARLEN ID-MARKTES
Milj6centralen som 6ppnades 2004 har fitt allt fler
besokare, upp till 130 besdkare per dag, och har varit
en lyckad servicesatsning. Ett projekt med inventering
och id-mirkning av alla sopkirl har genomférts och
vintas ge kostnadsbesparingar. Uppgifter om tomn-
ingar, tidpunkt samt mdjlighet till vigning, finns nu
automatiserade. Det har hojt kvaliteten 1 kundregistret
och servicen kring fastighetsrenhallningen. Kunder
med felaktiga taxor har ocksi uppmirksammats, vilket
har bidragit till 6kade intikter.

En avslutningsplan for en del av soptippen har limnats
in till linsstyrelsen. Planen beskriver forutsittning-
arna for sluttickningen efter att deponeringen pd den
berorda delen av tippen avslutats 2008.

En forstudie har gjorts kring mekaniserat omhinder-
tagande av latrin. Den visar att underlaget frin grann-
kommunerna ir for osikert for att vi ska gi vidare.
Dirfor kommer en alternativ 16sning med komposter-
ing att provas under 2006.

En utredning kring optisk sortering av olikfirgade
soppasar har ocksd genomforts. Malet har varit att 6ka
tervinningen och underlitta insamlingen av olika
fraktioner avfall. Osikerheten kring de ekonomiska

forutsittningarna dr dock for stor for att en meningstull
studie ska kunna goras. Idén har darfor skrinlagts tills
vidare.

VATTEN - UV-BEHANDLING RENAR VATTNET

HEMAB ansvarar for den allminna VA-forsorjningen
1 kommunen. Under dret omférhandlades rintan 1 den
uppstillda reversen till dgaren. Tillsammans med en
hojning av taxan pa cirka 3,8% har det gett utrymme

for ytterligare investeringar i forildrade anliggnings-
delar.

2005 2004 2003 2002 2001

Producerad vatten- 2496 2607 2526 2534 2686

mangd (1000 m3)

Under dret har en anliggning fér UV-behandling/
rening av dricksvattnet upphandlats och installerats vid
det stora vattenverket pa Tallvigen. Anliggningen trim-
mas in och tas i drift under forsta kvartalet 2006.

Driftstorningarna i VA-ledningsnitet har varit firre in
tidigare dr. Fornyelsen av nitet har ocksa fortsatt, bland
annat vid Lovuddsvigen, Hellzéngatan, Stenvigen,
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ABONNEMANG

[ Fjarrvarme, antal ]

2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999

1262
1089
929
750
625
528
459

[ Renhélining, antal |

2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999

8383
8072
8060
8062
7909
7909
7685

[ Vatten, antal ]

2005 5333
2004 5325
2003 5277
2002 5318
2001 5335
2000 5333

[ Elnat, antal |
2005 14 545
2004 15 760
2003 15 770
2002 15 870
2001 15 860
2000 16 120

VINDKRAFTENS DAG.

| oktober fick nyfikna besokare uppleva hur vindkraftverket pa
Véardkasberget startades och stoppades. Dessutom informerade
HEMAB om planerna pa fler vindkraftverk i omradet.

Nybrogatan, Brunnshusgatan och Aspvigen.
Driftstorningar 1 form av stopp 1 avloppen har dire-
mot Skat. Ett kraftigt regnovider orsakade under som-
maren omfattande Gversvimningar i Alandsbro. Trots
tidigare atgirder var det tredje gingen pa fem ar som
nagot liknande intriffade pa samma stille och 15-talet
fastigheter drabbades. Ett dtgirdspaket tas nu fram 1
samarbete med vigverket och kommunen.

Efter branden 1 Ramviks reningsverk 2004 har ett nytt
reningsverk byggts. Det blev klart under sommaren.

GATOR & VAGAR - NY UPPHANDLING

HEMAB har precis som foregiende ar agerat ombud
for Hirnodsands kommun 1 frigor kring drift, under-
hall och reinvesteringar 1 gator och vigar. NCC AB
har utfort arbetena pa entreprenad. Generellt har
snorojningen minskat 1 omfattning under senare Ar,
men 1 gengild har halkbekimpningen Okat. Under
aret inleddes en utvirdering av entreprenaden och
en ny upphandling paborjades (drift for del av VA
samordnat med gata/vig) for perioden med start 1
juni 2006.

STADSNAT - SAMARBETE MED ANDRA STADSNAT

2005 har priglats av hardnande konkurrens. En ny
verksamhetsplan, “Tredrsplan Stadsnit 2006-20087,
som anger inriktningen for verksamheten har antagits
av styrelsen. Anslutningen av nya kunder och utbyg-
gnaden av optofibernitet har fortsatt under dret.

I stadsdelen Haga har optofiber samférlagts med fjarr-
viarme till villakunder.

Avtal har tecknats med Mediateknik 1 Kramfors om

TV VIA OPTOFIBER.

Familien Hagstrom blev forst i Hamosand med att kunna titta pa TV via opto-
fiber. Darmed &r de vél rustade infor den kommande overgangen till digital TV.
En av férdelarna &r att det inte behdvs nagra boxar for att titta pa olika kanaler

pa olika apparater.

leverans av TV-tjanster. Samarbetena med andra stads-
nit 1 Norrland har intensifierats fOr att vi tillsammans
ska bli mer slagkraftiga. Regionalt 1 Visternorrland var
avtalet med Landstinget Visternorrland vid arsskiftet
04/05 en milstolpe. Avtalet innebir att HEMAB och
vara motsvarigheter 1 Sundsvall, O-vik, Kramfors
och Sollefted tillsammans tillhandahaller och driftar
Landstingets nit for data och telefoni.

ELNAT - ADALSBANAN BEHOVER EL

Strategin att vixla 6ver till driftsiker teknik fortsitter,
frimst genom kabelforliggning pa landsbygden. Som
en foljd av strategin har antalet storningar pa grund
av ovider minskat mirkbart och under 2005 har inga
omfattande avbrott skett. Vi fortsitter gora reinvester-
ingar 1 elnitet under de kommande dren.

For att mota efterfrigan pa el under bygget av
Adalsbanan har stora insatser gjorts for att bygga hog-
spanningsmatningar som ir anpassade efter Banverkets
onskemal.

Tidpunkten did mitningsreformens krav borjar gilla
nirmar sig. Den 1 juli 2006 ska timvis mitning borja
gilla hos de storre kunderna. Under aret har darfor
anpassningar gjorts och utrustning inforskaffats.

De storsta investeringarna ligger dock fortfarande
framfOr oss.

Ett antal elanslutningar till master for 3G-telefoni har

2005 2004 2003 2002 2001

Schakt (km) 58 53 53 53 36

Kanalisation (km) 215 205 200 160 129

Fiber (km) 190 180 130 80 51

g{an)alisation Fiberflow 220 180 120 60 -
m

2005 2004 2003 2002 2001
Regionledn.130 kV (km) 11,6 11,6 11,56 11,56 11,56
Regionledn. 40 kV (km) 35,56 35,56 35,5 35,5 35,5
Mottag.station (antal) 4 4 4 4 4
Férdeln.station (antal) 4 4 4 4 4

Hogspénn.ledn. 10 kV
Friledn., héngkabel (km) 290 298 302 312 324
Jordkabel (km) 245 222 219 211 201
Nétstationer (antal) 571 571 574 570 570
Lagspénn.ledn. 4 kV
Friledn., héngkabel (km) 360 362 364 368 405
Jordkabel (km) 557 545 536 527 486
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GUDRUN.

NY VD.

Den 1 augusti tilltradde Ingemar Forzelius som
HEMAB:s vd.

HEMABS personal bidrog i ateruppbyggande av elnat i Smaland efter stormen

Gudrun. Under sex veckor deltog 4 man plus linjebyggnadsmaskiner.

byggts och kommunens och Vigverkets belysningsan-
liggningar har som vanligt underhallits.

Under 2005 har Energimarknadsinspektionen valt ut
cirka 50 elnitbolag, diribland HEAB, for tillsyn av
2004 drs prissittning. Vi har skriftligen limnat vira
synpunkter och kommentarer, men vet i skrivande
stund inte hur det gar 1 vart drende.

PERSONAL - FLER OCH YNGRE MEDARBETARE

HEMAB hade vid arets utging 134 fast anstillda. Fyra
medarbetare har gitt 1 pension under dret och atta nya
medarbetare har anstillts. Vid nyrekryteringar har vi
forsokt att finna yngre medarbetare.

En lonekartliggning, enligt JAMO, har genom-
forts 1 syfte att pdvisa eventuella misstorhallanden 1
l6nesittningen. Resultatet visade att ingen handlings-
plan behdver upprittas.

Under dret har ett antal utbildningar och seminarier
genomforts. Bland dimnena kan nimnas arbetsmiljo,
foretagsekonomi och datakunskap.

Tyvirr drabbades vi av lingtidssjukskrivningar under
dret pd grund av utbrindhet, hjirtproblem med mera.
Det har medfort att sjukfrinvaron har okat under
2005.Vi har som mal att indra den trenden.

Bland annat fortsatte var uppskattade friskvardsatsning
did wvi startade Livslunken via “Friidrotten hiller
Sverige 1 rorelse”. Forhoppningen ir att pa sikt minska

sjukfrinvaron. I samma syfte hyr vi nu en massagefitolj
med avslappningsband.

FRAMTIDEN

Under 2006 planeras bland annat foljande aktiviteter:

e Utbyggnad av fjarrvirme- och optofibernit till
villor 1 Gansvik.

e Utbyggnad av stadsnitet 1 Saltviks industriomrade

e Start for IP-telefoni

* Sopsorteringsguide frin A-O till renhallnings-
kunderna

e Utreda mojligheterna till ytterligare vindkraft

e Intern storre uppgradering av kund- och
debiteringssystem

e Start for elmitarbyten hos kunder med
huvudsikring under 63 A for faktisk debitering.
Projektet kostar 25 Mkr och ska vara klart 1/7
2009

e Id-mirkning av avloppsbrunnar pa samma sitt
som sopkirl.

e Samrad, miljékonsekvensbeskrivning och tillstinds-
ansokan for soptippen i Alandsbro

e Fortsatt diskussion/skriftvixling med Energi-
marknadsinspektionen om vart tillsynsirende.

e Ansokan om REKO fjarrvirme - ett kvalitets-
system fOr fjarrvirmeforetag

* Ledningssystem for kvalitet, miljo och arbetsmiljé
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MILJOREDOVISNING

Affirsomridena Fjirrvirme, Renhallning och Vatten,
som alla aterfinns 1 moderbolaget, bedriver tillstinds-
och anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6
§ miljobalken. Affirsomride Elnit, som dterfinns i
dotterbolaget HEAB, bedriver ingen tillstindspliktig
verksamhet. Milsittningen dr dock, precis som 1 hela
koncernen, att anvinda kretsloppsanpassade material.
Utbildningsnivin inom koncernen uppfyller vil de
krav som stills. Kompetensen inom miljdomradet hojs
dessutom kontinuerligt genom allmin och individuell
utbildning for personalen.

Koncernens milsittning 4ar att utveckla en god livs-
miljo och ett lingsiktigt uthalligt samhille enligt
Agenda 21-programmet. Att ta hinsyn till den fram-
tida miljon dr ett krav for en lingsiktigt god 16nsamhet
och ngjda kunder. Att stilla om till uthélliga system ger
dock ibland pifrestningar pa den kortsiktiga 16nsam-
heten. Detta gor att forindringar maste goras under
en lingre period. Arbetet med att infora ett miljoled-
ningssystem pagir med malsittningen att under 2006
miljocertifiera foretaget.

AFFARSOMRADE FJARRVARME

Anliggningarna har fungerat vil ur miljésynpunkt
och utslippen av kviveoxider och koldioxid har
minskat, frimst pd grund av minskad torvanvindning.
Huvuddelen av verksamheten inom affirsomradet
omfattas av miljobalkens bestimmelser for tillstind
och anmilan. Produktionen av fjirrvirme och el ir
tillstandspliktig och bedrivs 1 kraftvirmeverket och
virmeverket. Inga stérningar ur miljosynpunkt intrif-
fade under dret. Reningsanliggningarna har uppfyllt
vad som fOreskrivits 1 miljotillstanden.
Kraftvirmeverket och virmeverket 4r integrerade med
varandra och ligger 1 ett industriomrade 1 anslutning
till oljehamnen. Tillstind for virmeverket meddelades
av lansstyrelsen 1 beslut 1984-04-13 och for kraft-
varmeverket 1998-05-26. Slutligt tillstind for kraft-
viarmeverket meddelades av linsstyrelsen 2004-12-20.
Inget tillsynsbesok gjordes av tillsynsmyndigheten
2005.

Fjirrvirmens miljopaverkan sker frimst genom
utslipp till luft av stoft, svavel och kviveoxider.
Emissionsvirdena ligger under de i miljétillstindet
angivna grins- och riktvirdena. Askan kors 1 container

2005 2004 2003 2002 2001
Andel fossilt bransle 06 08 0,6 1,1 3,6
(%)
Koldioxidutstipp (g/kWh) 56 93 78 86 148
Kvéveoxidutslapp (g/kWh) 01 0.1 02 0,2 0,2
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med bil till separat asktipp vid var deponianliggning 1
Alandsbro. Kondensatet frin rokgaskondensering pH-
justeras och renas genom ett sandfilter fore utslipp till
dagvattenavlopp.

Tillforseln av brinslen som tradbranslen, torv och
eldningsolja sker med lastbilstransporter. Expansionen
av fjirrvirme fortsitter. Okningen av fjirrvirmens
marknadsandel inom titorten bidrar till att minska
miljobelastningen 1 samhillet.

FORDELNINGEN AV BRANSLEN | PROCENT
FOR FJARRVARME OCH KRAFTVARME :

Energislag 2005 2004
Biogas 0,6 1,1

Spillvarme 10,7 8,3
inkl rokgaskond.

Tradbranslen 75,4 69,3
Torv 12,1 20,2
Eldningsolja 0,6 0,8
El 0,6 0,3

Nettoutslappet av koldioxid fran el- och fiarrvarmeproduktionen blev cirka
56 g/kWh (93 g/kWh 2004). Utslappen av kvaveoxider minskade fran 35
mg NO2/MJ tillfért bransle 2004 till 33 mg NO2/MJ. Vart bidrag till att
minska miljébelastningen i samhaéllet ar att dka fjarrvarmens marknadsandel
inom tétorten.

AFFARSOMRADE RENHALLNING

Tillstandspliktig verksamhet dir farligt avfall hanteras
finns vid Milj6centralen 1 Harnosand samt vid deponin
i Alandsbro. Anmilningspliktig verksamhet dir avfall
sorteras och lastas om finns vid Miljocentralen samt
1 Hilledal dir farligt avfall mellanlagras. Verksamheten
1 Hilledal upphorde under dret till foljd av att vi
inte lingre kan bedriva verksamheten pd ett sikert
sitt. De tillstinds- och anmilningspliktiga verksam-
heterna utgdr 35 procent (cirka 11 Mkr) av affirs-
omradets omsittning. Under dret har underlag for
fornyad tillstindsansokan tagits fram for soptip-
pen och verksamheten 1 och kring Miljécentralen.
Tillstandsansokningarna beridknas kunna limnas in
under viren 2006.

Miljopaverkan sker frimst frin soptippen genom
utslipp till ytvatten samt mark och grundvatten.
Lakvattnet renas fore utslipp och dterkommande
provtagningar 1 recipienten visar ingen paverkan pa
fisk och bottenfauna. Senaste undersdkningen genom-
fordes hosten 2004. Utsliapp frin soptippen av metan-
gas sker 1 mycket begrinsad omfattning eftersom den
sedan linge atervinns i fjirrvirmenitet.

Mingden deponerat avfall minskade med 40 pro-
cent jimfort med 2004. Minskningen utgjordes till
storsta delen av aska som kunde ateranvindas 1 storre
omfattning. Totalt har deponeringen minskat med 83
procent de senaste tio dren, frimst som en foljd av
okad dtervinning.

Insamlingen av farligt avfall har o6kat med 38%
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TIO STEG FOR ETT RENARE HARNOSAND.

Infor ppnandet av Miljécentralen presenterade vi i en annons i Tidningen Angemanland, pa affischer och pa ljustavlor i busskurer, var
malsattning att géra en rad forbattringar for vara kunder under 2004. Bland annat producerade vi en broschyr om sopsortering och tog
bort avgiften for privatpersoner pa Miljdcentralen och pa soptippen. Alla vara chaufforer gick ocksa en utbildning i branslesnal korstil.

sedan Miljocentralen Sppnades. Tvd nya sopbilar med
miljovinliga motorer har inforskaffats.

AFFARSOMRADE VATTEN

Storre delen av verksamheten dr tillstinds- eller
anmilningspliktig. Totalt finns ett anmilningspliktigt
vattenverk och tva tillstindspliktiga. Vidare finns det
fem anmilningspliktiga reningsverk samt ett tillstinds-
pliktigt.

Under 2005 installerades en UV-Jjusanliggning 1 vat-
tenverket vid Tallvigen, vilket kommer att medfora
minskad kemikalieanvindning. Miljopaverkan sker
annars framst genom utslipp av avloppsvatten till sjéar
och vattendrag. Utsldpp till luft 1 form av lukt f6rekom-

Organiskt Fosfor
material
KATTASTRAND
Grénsvarde (mg/1) 15,0 0,50
Genomsnitt (mg/1) 9,0 0,24
NORRSTIG, Alandsbro
Grénsvarde (mg/1) 20,0 0,80
Genomsnitt (mg/1) 4.0 0,11

mer tidvis fran vissa anliggningar. Miljopaverkan sker
dven genom slam och avfallsprodukter frin anligg-
ningarna.

Merparten av anliggningarna har faststillda grins-
virden for halten féroreningar. Reningsverken har
faststillda gransvirden for organiskt material och fos-
for. Samtliga anldggningar har hallit sig under ridande
grinsvarden och har fungerat vil med hinsyn tagen
till givna tillstand.

Under aret uppticktes forhdjda halter arsenik 1 dricks-
vattnet 1 Starred. Tester har utforts 1 syfte att reducera
halten av arsenik. Dessa har nu kommit sa lingt att
en fullskaleinstallation bedéms vara mgjlig under ar
2006.

AFFARSOMRADE ELNAT

Ingen del av verksamheten ir tillstinds- eller anmal-
ningspliktig, men miljomalen ir indd hogt stillda.
Genom att kontinuerligt byta ut ildre luftledningar
mot jordkabel minskar successivt behovet av skogs-
och dkermark for ledningsgator. Om mojligt liggs
kabelstriken intill befintliga vigomriden. Det elma-
terial som byts ut killsorteras direkt pd arbetsplatsen
ute 1 filt. Hanteringen av oljor och brytare sker pa ett
miljomassigt sitt. De maskiner som nyttjas anvinder
miljéanpassade drivmedel och oljor, oavsett om de ar
inhyrda eller egna.

._9._
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION:

Till bolagsstimmans forfogande stir enligt moderbolagets balansrikning foljande vinstmedel:

1747 578
2 665 580
Kronor 4 413 158

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar
att vinstmedlen disponeras sa att:

-4 200 000
213 158
Kronor 4 413 158

Utdelning
i ny rikning Gverfores

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stillning i Gvrigt, hinvisas till efterféljande resultat-
och balansrikning med tillhorande bokslutskommentarer.

Investeringar i Mkr

Koncernen

Bruttoinvesteringarna under dret har totalt uppgatt till 56,2 Mkr (47,8) och férdelningen framgar

av nedanstiende sammanstillning:

Koncernen Bruttoinv. Erhallna Nettoinv.
2005 bidrag 2005 2005

Anliggningar 56,5 -1,0 55,5

Maskiner och inventarier 8,1 8,1

Byggnader, mark

och markanliggningar 6,1 6,1

Foriandringar pigiende

anliggningar - 145 -145

Summa 56,2 -1,0 55,2

Moderbolaget

Bruttoinv.
2004

43,9
7,6

0,6

- 43
47,8

Nettoinv.
2004

43,9
7,6

Bruttoinvesteringarna under dret har totalt uppgatt till 35,1 Mkr (37,9) och férdelningen framgar

av nedanstiende sammanstillning:

Moderbolaget Bruttoinv. Erhallna Nettoinv.
2005 bidrag 2005 2005

Anliggningar 40,2 -1,0 39,2

Maskiner och inventarier 6,7 6,7

Byggnader, mark

och markanliggningar 0,4 0,4

Forindringar pigiende

anliggningar -12,2 -12,2

Summa 35,1 -1,0 34,1

Bruttoinv.

2004

36,2
5,9

Nettoinv.
2004

36,2
5,9
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Not 2005 2004 2005 2004
Nettoomsittning 3 265 042 253 823 205 447 194 788
Aktiverat arbete for egen rikning 1917 1501 590 285
Opvriga rorelseintikter 13 584 10 997 15 090 14 352
280 543 266 321 221 127 209 425
Rarelsens kostnader:
Rakraft, brinslen och férnodenheter - 48 847 - 49 697 - 35671 - 35 240
Opvriga externa kostnader 16 - 96 677 - 91224 - 94 932 - 93 568
Personalkostnader 5,6 - 65 643 - 59 885 - 46783 - 43 316
Avskrivningar av materiella och immateriella
anligeningstillgdngar 10,17,18 - 37 330 - 34026 - 20703 - 18 857
Nedskrivning anliggningstillgingar 17 -1191 0 -1191 0
- 249 688 - 234 832 - 199 280 - 190 981
Rérelseresultat 30 855 31 489 21 847 18 444
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat frin andelar intresseforetag 13 0 513 0 0
Opvriga rinteintikter och liknande resultatposter 11 688 1598 14 729 17 389
Rintekostnader och liknande resultatposter 12 - 11 052 - 13 636 - 10 491 - 12 832
- 10 364 - 11 525 4 238 4 507
Resultat efter finansiella poster 20 491 19 964 26 085 22 951
Bokslutsdispositioner 0 0 - 23 000 - 21550
Resultat fore skatt 20 491 19 964 3 085 1401
Skatt pa drets resultat 15 -5313 -5 046 - 419 -8
Arets resultat 15 178 14 918 2 666 1393
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderitter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Mark och 6vrig fast egendom

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pigiende nyanliggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier 1 dotterbolag

Aktier och andelar

Aktier och andelar i intresseforetag
Langfristiga fordringar dotterbolag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital (401 000 aktier)
Bundna reserver

Reservfond

Balanserad vinst

Fria reserver/Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsidttningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning latent skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till dotterbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stillda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

17

18,19

20

21

22

23

24
25

28
28

26

28

27

29

Koncernen
2005 2004
2 175 4103
41 618 38 364
23 399 23 846
346 740 317 442
28 645 27 712
3 097 17 547
443 499 424 911
1 356 1 356
3 474 3 474
0 295
4 830 5 125
450 504 434 139
8 366 2 751
63 866 43 390
8 195 8 604
1 052 3676
5115 4 687
78 228 60 357
20 829 29 322
107 423 92 430
557 926 526 569
40 100 40 100
103 554 86 994
0 0
0 0
- 37 504 - 35 862
15 178 14 918
121 328 106 150
23 924 22 632
51 557 46 713
13 971 13 931
89 452 83 276
64 615 61 100
173 492 187 245
238 107 248 345
11 775 11 957
12 673 6 133
16 522 23 972
0 0
39 512 34918
28 558 11 818
109 040 88 798
557 926 526 569
41 210 41 210
14 040 21 600

Moderbolaget
2005 2004
2175 4103
3374 3528
5275 5027
267 311 241 348
25 634 25 389
2 016 14 177
303 610 289 469
90 000 90 000
1 356 1 356
2 000 2 000
19 387 19 895
0 295
112 743 113 546
418 528 407 118
8 035 2 291
64 375 43 391
4 587 4 690
708 1643
5024 4 686
76 694 54 410
20 726 29 319
103 456 86 020
521 983 493 138
40 100 40 100
0 0
10 000 10 000
1747 354
0 0
2 666 1393
54 513 51 847
127 889 104 889
15 109 14 077
0 0
12 493 12 453
27 602 26 530
50 200 50 200
173 492 187 245
223 692 237 445
6 328 0
9 373 3533
11 585 20 435
6 437 5423
37 073 32 850
17 491 10 186
88 287 72 427
521 983 493 138
30 000 30 000
14 040 21 600
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FINANSIERINGSANALYS

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 30 855 31489 21 847 18 444
Justeringar for poster som inte ingir 1 kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar 37 330 34026 21 894 18 857
Nedskrivning av anliggningstillging 1191 0 0 0
Utrangering av inventarier/byggnader 10 104 0 0
69 376 65 619 43 741 37 301
Erhillen rinta 688 748 629 639
Erlagd rinta -11053 - 13636 - 10 491 - 12 882
Betald inkomstskatt - 469 - 20 - 419 -8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore foriandringar av rorelsekapital 58 542 52 711 33 460 25 050
Forindring 1 rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -5615 -1436 - 5745 - 1344
Okning (-) / minskning (+) av fordringar - 17 870 9721 - 20 285 11 186
Okning (+) / minskning (<) av korta skulder 20 424 2199 15 863 - 687
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 55 481 63 195 23 293 34 205
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgangar - 55180 -47 795 - 34 107 - 37 354
Forvirv av finansiella anliggningstillgdngar 0 - 295 0 - 295
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 55 180 - 48 090 - 34 107 - 37 649
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av nettolineskuld -10125 -5 660 - 12950 -3 645
Koncernbidrag 0 0 14 100 15 900
Okning (+) / minskning (-) av avsittningar 1331 - 204 1071 429
Utbetald utdelning 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8794 -5 864 2, 2921 12 684
Okning / minskning av likvida medel - 8 493 9 241 - 8593 9 240
Likvida medel vid arets borjan 29 322 20 081 29 319 20 079
Likvida medel vid arets slut 20 829 29 322 20 726 29 319




Arsredovisning 2005

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad enligt beskrivningar av
foretagets virderingsprinciper nedan.

Intikter/kostnader
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhillits eller kommer att erhallas.
Periodisering av intikter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Koncernbidrag
Frin dotterbolaget HEAB har 6verforts koncernbidrag med 14.100.000:-, vilket har redovisats 6ver resultatrikningen ingiende i
ovriga rianteintikter och liknande resultatposter och silunda frangitt uttalande frin redovisningsradets akutgrupp URA 7.

Fordringar
Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgingar och skulder har
virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges.

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar
Anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors syste-
matiskt over tillgdngarnas forvintade nyttjandeperiod enligt forteckning i not 10.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingir dotterforetag dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer 4dn 50% av rosterna.

Forviarvsmetoden

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagets egna kapital vid forvirvet, faststillt som
skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden, eliminerats i sin helhet. I koncernens egna kapital ingir hirigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrikningsmetoden, innebirande att uppskjuten skatt beriknas for balansdagens
samtliga identifierbara temporira skillnader mellan 4 ena sidan tillgingarnas eller skuldernas skattemissiga virden och 4 andra sidan
deras redovisade virden.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virden provas vid varje balansdag och minskas i den utstrickning som det inte lingre
ar sannolikt att tillrickligt stor beskatt-ningsbar vinst kommer att finnas for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skatte-
fordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beriknas med hjilp av de skattesatser som forvintas gilla for den period da for-
dringarna avriknas eller skulderna regleras, baserat pa de skattesatser (och den skattelagstiftning) som foreligger eller i praktiken
foreligger pa balansdagen.

Avsittningar

Avsittningar redovisas 1 balansrikningen nir koncernen har en forpliktelse (legal eller informell) pa grund av intriftad eller forvin-
tad hindelse och da det ir sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

NOT 2 Uppgifter om moderbolag
Bolaget bildades 1995-11-29 med anledning av den nya ellagen och verksamheten omfattar fjarrvirmeproduktion med distribu-
tion, renhallning med returpappers/atervinning, vatten, stadsnit

NOT 3 Nettoomsittningens férdelning
Verksamhetsomradet for samtliga affirsomriden ir enbart Sverige.
Nettoomsittning och resultat efter avskrivningar per affirsomrade fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsittning Rorelseresultat Nettoomsittning Rorelseresultat
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fjirrvirme 99 420 92 172 17 676 10 893 99906 92 696 17 676 10 893
Renhillning 32 542 32 022 - 1488 - 465 32680 32134 - 1488  -465
Elnit 60 275 59 722 9 009 13 044 0 0 0 0
Vatten o. Gator/Vigar 61 093 61 369 5197 8 582 61 149 61 420 5197 8582
Stadsnit (HirnoNet) 11 712 8 538 461 - 566 11 712 8 538 461 - 566
Summa 265 042 253 823 30 855 31 489 205 447 194 788 21 847 18 444



NOT 4 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Av arets totala inkopskostnader och forsaljningsintikter avser 6,6 % (8,0) av inképen och 3,3 % (3,3) av torsiljningen handel

med dotterbolaget.

NOT 5 Medelantalet anstillda
Koncernen har enbart anstillda i Sverige.

Arsredovisning 2005

2005 2004
Antal Varav Antal Varav
anstallda min anstillda  min
Moderbolaget
Sverige 91 84,6% 82 82,9%
Totalt moderbolaget 91 84,6% 82 82,9%
Dotterbolaget
Sverige 36 91,7% 38 89,7%
Totalt dotterbolaget 36 91,7% 38 89,7%
Koncernen totalt 127 86,6% 121 85,1%
NOT 6 Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
2005 2005 2004 2004
Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
andra ersittningar (varav pensions- andra ersittningar (varav pensions-
kostnader*) kostnader*)
Moderbolaget *33 170 14 153 *28 649 12 336
*(2 783) *(1 748)
Dotterbolaget 12 423 6 125 11 850 4 603
(1 491) (307)
Koncernen totalt **45 593 20 278 **40 499 16 939
**(4 274) **(2 055)

*Av Moderbolagets pensionskostnader avser 713 (713) VD.

Av Moderbolagets kostnader for 16ner och andra ersittningar avser 2 837 (1 400) styrelse och VD.
**Av Koncernens pensionskostnader avser 747 (713) VD.

Av Koncernens kostnader for loner och andra ersittningar avser 2 837 ( 1 400) styrelse och VD.

NOT 7 Anstillningsavtal VD

VD ir enligt avtal 2005-06-21 tillsvidareanstilld frin och med 2005-08-01 och undantas frin bestimmelserna i lagen om anstill-
ningsskydd, LAS. I friga om allminna anstillningsvillkor i 6vrigt tillimpas bestimmelserna efter samma grunder som giller for
dvriga anstillda 1 foretaget.

Utdver pension enligt lag utgdr pension enligt vid foretaget gallande PA-KFS. VD iger ritt att, for kostnad motsvarande PA-
KFS-premien, utnyttja den si kallade Alternativ-regeln i PA-KFS.

For anstillningen giller en 6msesidig uppsigningstid om sex mdnader. Vid uppsigning frin foretaget betalas i samband med
anstillningens upphorande en engingsersittning till VD motsvarande totalt 12 manadsloner.
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NOT 8 Hilsobokslut

Insikten om betydelsen av god arbetsmiljo och de anstilldas hilsa dr A & O nir man vill skapa en effektiv och langsiktigt hillbar
verksamhet. Hilsobokslut dr darfor ett steg pa vag till systematisk personalekonomisk redovisning. Det som redovisas ir hilsorelate-
rade resultatkonsekvenser, innebirande att det dr effekterna pa organisationens maluppfyllelse, kopplade till personalens hilsolige,
med hilsan som humankapitalfaktor.

Nedan redovisas statistik av sjukfranvaron samt ett hilsobokslut med nyckeltal for sjuk-franvaro, rehabilitering och personalom-
sittning

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Statistik sjukfranvaro 2005 2004 2005 2004

Kvinnornas sammanlagda ordinarie arbetstid i timmar 44 528 46 552 36 432 38 456
Total sjukfranvaro for kvinnor 1 timmar 5 355 4 327 5198 3 740
Kvinnornas sjukfrinvaro i procent 12,0% 9,3% 14,3% 9,7%
Kvinnor 30-49 ir, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 25 300 25 300 23 276 23 276
Kvinnor 30-49 ir, total sjukfranvaro timmar 3 874 2038 3 874 2038
Kvinnor 30-49 ar, sjukfrinvaro i procent 15,3% 8,1% 16,6% 8,6%
Kvinnor 2 50 ar, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 13 156 15 180 9108 9108
Kvinnor 2 50 ir, total sjukfrinvaro timmar 1481 2 289 1324 1702
Kvinnor 2 50 ar, sjukfrinvaro i procent 11,2% 15,1% 14,5% 18,6%
Minnens sammanlagda ordinarie arbetstid 1 timmar 245 916 245 916 172 040 165 968
Total sjukfrinvaro for min i timmar 10 476 9 106 6 390 6 361
Minnens sjukfrinvaro i procent 4,3% 3,7% 3,7% 3,8%
Min < 29 4r, sammanlagd ordinarie arbetstid 1 timmar 14 168 12 144 10 120 10 120
Min < 29 ar, total sjukfranvaro i timmar 279 75 215 72
Min < 29 ar, sjukfrinvaro i procent 2,0% 0,6% 2,1% 0,7%
Min 30-49 ar, ssmmanlagd ordinarie arbetstid i timmar 97 152 101 200 66 792 68 816
Min 30-49 ar, total sjukfrinvaro i timmar 3 447 3885 2 378 1 445
Min 30-49 ar, sjukfranvaro 1 procent 3,5% 3,8% 3,6% 2.1%
Min 2 50 ar, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 134 596 132 572 95 128 87 032
Min 2 50 ar, total sjukfranvaro i timmar 6 750 7 215 3797 4 844
Min 2 50 ar, sjukfrinvaro i procent 5,0% 5,4% 4,0% 5,6%

Halsobokslutstabell

Samtliga anstillda Koncern Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag Moderbolag Moderbolag

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Antal Antal Nyckeltal Nyckeltal Antal Antal Nyckeltal  Nyckeltal
Arbetade timmar 290 444 292 418 208 472 204 424
Sjukfranvaro timmar 15 781 13 433 5,4% 4,6% 11 588 10 101 5,6% 4,9%
Sjukfranvaro 2 60 dagar 9 119 6 930 3,1% 2,4% 7 363 5726 3,5% 2,8%
av total sjukfranvaro
Sjukfall 187 134 6,4 4,6 128 82 6,1 4,0
R ehabiliteringsfall 19 7 0,4 0,2 12 6 0,6 0,3
Atergingar 17 3 0,6 0,1 9 2 0,4 0,1
Personalomsittning 1 1 0,1 0,1 1 1 0,1 0,1

Nyckeltalsdefinitioner

Sjukfranvaro

1) Antal sjukfrinvarotimmar/antal arbetade timmar * 100

2) Antal paborjade sjukfall under verksamhetsiret/antal arbetade timmar * 10 000

Rehabilitering
3) Antal sjukfall som paborjar dag 29/antal arbetade timmar * 10 000
4) Antal itergangar efter att dag 29 paborjats/antal sjukfall som paborjar dag 29

Personalomsittning
5) Antal odnskade personalavgingar/antal arbetade timmar * 10 000

Anm

(S S E I S}
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NOT 9 Information angdende ersittning till revisorer

Koncernen

For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen mm samt radgivning och annat bitride som foranleds av iakttagelser
vid granskningen kronor 90 000:- (45 000:-)

For fristiende radgivning, bitride etc. limnad av Ernst & Young AB med nirstiende bolag kronor 362 960:- (328 700:-).

Moderbolaget
For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen mm samt ridgivning och annat bitride som foranleds av iakttagelser
vid granskningen kronor 60 000:- (25 000:-).

For fristiende radgivning, bitride etc. limnad av Ernst & Young AB med nirstiende bolag kronor 334 760:- (304 200:-).

NOT 10 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan avseende el-, fjirrvirme- och renhallningsanliggningar, ma-skiner och inventarier har verkstillts
med procentsatser faststillda efter bedomning av tillgangarnas ekonomiska och tekniska livslingd. Avskrivningar beraknas lin-
jart pd de ursprungliga anskaffningsvirdena.

Byggnader och markanliggningar avskrivs med skattemissigt hogsta tillitna belopp.

Avskrivningarna har baserats pa foljande antal ar:

Koncernen
El Antal ar  Stadsnit
Ledningar 15 Optoledningar 20
Mottagn.- o. ford.stationer 15 Noder o. 6vrig utrustning 5
Transformatorer 15
Maskiner 10 Fjarrvarme Antal ar
Fordon 5 Ledningar 20
Maskiner 1 hetv.central 15
Immateriella
anldaggningstillgangar Renhallning
Nyttjanderitter 10 Gasanliggning 15
Gasledning 25
Byggnader 25-50
Markanldggningar 20-30 Vatten
VA-ledningar 30
Administration VA-anliggningar 20
Datorer 3
Kontorsmaskiner 5

Planenlig avskrivning f6r VA-anliggningar har dndrats frin 50 ar till 30 ar.
Anliggningarna for byggstrém till Adalsbanan, som ir temporir, skrivs av enligt plan under projektets byggtid som ir 5 ar.

Moderbolaget

Fjarrviarme Antal ar  Renhallning Antal ar

Ledningar 20 Maskiner 8

Maskiner 1 hetv.central 15 Fordon 5

Ovriga maskiner 10 Container 6

Fordon 7 Gasledning 25

Provisoriska hetv.centraler 6 Gasanliggning 15
Maskiner o. inv. dtervinning 10

Administration

Datorer 3 Vatten

Kontorsmaskiner 5 VA-ledningar 30
VA-anliggningar 20

Stadsnit

Optoledningar 20 Immateriella

Noder o. dvrig utrustning 5 anlidggningstillgangar
Nyttjanderitter 10

Planenlig avskrivning f6r VA-anliggningar har dndrats frin 50 ar till 30 ar.
Virden for ackumulerade och drets avskrivningar aterfinns i not 17 och 18.

- 17 —



Arsredovisning 2005

NOT 11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Koncernbidrag/Anteciperad utdelning 14 100 15 900
Rintor 674 735 615 626
Utdelningar 6vriga aktier 14 13 14 13
Reversering aktier 0 850 0 850
Summa 688 1598 14 729 17 389
NOT 12 Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Rantor 11 052 13 636 10 491 12 882
Summa 11 052 13 636 10 491 12 882

NOT 13 Resultat fran andelar intresseforetag

Koncernen

2005 2004
Andel i HEMAB Elf6rsiljning (vinstmedel) 0 513
Summa 0 513
NOT 14 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2005 2004
Aterford periodiseringsfond 0 750
Skillnad mellan bokftrda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan - 23 000 - 22 300
Summa - 23 000 - 21550
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NOT 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2005 2004
Betald skatt - 469 - 20
Uppskjuten skatt - 4 844 -5 026
Summa -5313 -5 046
Moderbolaget 2005 2004

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats bestdr av foljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt 3 085 1401
Skatt enligt gallande skattesats 864 392

Skatteeffekt av kostnader/intikter som inte utgdr underlag
vid skatteberikningen:

Aterliggning pensionsreserv - 213 - 220
Aterliggning lonereservation - 448 0
Netto avgiende/tillkommande elcertifikat - 596 - 540
Aterliggning nedskrivning anliggningstillging 334 0
Aterforing nedskrivning aktier HEFAB 0 - 238
Ovrigt 478 614
Redovisad skattekostnad 419 8

Uppskjutna skatteskulder

Anliggningstillgingar:

Skattemissiga Gveravskrivningar 35 809 29 369
Summa uppskjutna skatteskulder 35 809 29 369

NOT 16 Leasingavtal

Hyresavtal leasing har ingatts enligt foljande:

Koncernen 2005 Moderbolaget 2005
Maskiner/Inventarier Maskiner/Inventarier

Avgifter som forfaller

2006 2 253 1 849
2007 1976 1597
2008 1390 1230
Forfaller efter 2008 1475 1367
Arets leasingavgifter har uppgitt till 3 070 2509

Hyresavtal har ingitts avseende utrustning 1 1 st biobrinsleeldat kraftvirmeverk 1 Hirnosand. Leasingtiden startade 2002-12-31
och slutar 2027-12-31.

Anskattningskostnaden for 1 kontraktet ingaende objekt uppgar till 120 Mkr och kommunal borgen har erhillits f6r motsvarande
belopp. Arets leasingkostnad har belastat resultatet linjirt.

Leasingavgiften utgir med fast basavgift och rorlig tilliggsavgift. Tilliggsavgiften beriknas utifrin en rintebas, varpa appliceras en
marginal. Marginalen under leasingkontraktets forsta femton dr ar fast och marginalen for ar 16-20 respektive ar 21-25 faststills
definitivt fore utgingen av nirmast foregiende period med beaktande av marknadsrintor. Leastagaren har mojlighet att binda
leasingavgiften till en fast rinta vid valfri tidpunkt. Utnyttjas denna mgjlighet giller fast rinta fram till nista brytpunkt.
Rintebasen skall under leasingperiodens forsta femton ar utgoras av genomsnitt f6r 90 dagars STIBOR. For ar 16-20 respektive
ar 21-25 faststills rintebasen slutgiltigt fore utgingen av nirmast foregiende period. Rintebasen skall omriknas enligt rante-
brikningsregeln 360/360.

Leastagaren har ritt att efter 15 respektive 20 dr anvisa kdpare av leasingobjektet, vilken kan vara leasetagaren. I avtalet finns
faststillt hur stor képeskillingen skall vara vid respektive tidpunke.

Leasingavgifterna enligt kontraktet beriknas enligt foljande:

Koncernen 2005 Moderbolaget 2005
Maskiner/Inventarier Maskiner/Inventarier
Leasingavgifterna beriknas uppga till:
ir 2006 9314 9314
dr 20072011 (5 &r) 44 007 44 007
efter ar 2011 105 595 105 595
Arets leasingavgifter har uppgitt till 7 040 7 040
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NOT 17 Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004
Ingiende anskaffningsvirde 10 048 10 048 10 048 10 048
Anskaftning 0 0 0 0
Avgir bidrag -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7 048 7 048 7 048 7 048
Ingiende avskrivningar -2945 - 2209 - 2945 - 2209
Arets nedskrivningar -1191 0 -1191 0
Arets avskrivningar - 737 - 736 - 737 - 736
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 873 -2 945 -4 873 -2 945
Utgaende planenligt restvirde 2 175 4103 2 175 4103
NOT 18 Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader

Ingiende anskaffningsvirde brutto 83 126 83 277 16 851 16 858
Anskaftning 5 486 135 0 135
Forsiljningar/utrangeringar 0 - 286 0 - 142
Avgir statligt bidrag - 16 185 - 16 185 - 12 600 - 12 600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 72 427 66 941 4 251 4 251
Ingiende avskrivningar - 28 577 - 26 541 - 723 - 588
Forsiljningar/utrangeringar 0 184 0 142
Arets avskrivningar -2232 - 2220 - 154 - 277
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 30 809 - 28 577 - 877 - 723
Utgaende planenligt/ bokfort restvarde 41 618 38 364 3 374 3 528
Taxeringsvirde byggnader 4311 4311 1013 1013
Mark och ovrig fast egendom Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004
Ingiende anskaffningsvirde mark 4104 4 074 249 249
Ink6p mark 178 30 0 0
Ingiende anskaffningsvirde markanliggningar 26 968 26 584 4 890 4556
Ink6p markanliggningar 351 384 352 334
Avgir statligt bidrag - 250 - 250 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 351 30 822 5491 5 139
Ingiende avskrivningar markanliggningar - 6976 - 6010 - 112 -20
Arets avskrivningar markanliggningar - 976 - 966 - 104 -92
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 952 -6 976 - 216 - 112
Utgaende planenligt/ bokfort restvirde 23 399 23 846 5 275 5 027
Taxeringsvirde mark 838 827 0 0
Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingiende anskatfningsvirde 663 290 619 364 327 371 291 141
Inkop 56 506 43 926 40 169 36 230
Avgir bidrag - 27 630 - 26 630 - 27 630 - 26 630
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 692 166 636 660 339 910 300 741
Ingiende avskrivningar - 309 218 - 286 744 - 49 393 - 38 418
Ingiende nedskrivningar - 10 000 - 10 000 - 10 000 - 10 000
Arets avskrivningar - 26 208 - 22 474 - 13 206 - 10 975
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 345 426 - 319 218 - 72 599 -59 393
Utgaende planenligt restvirde 346 740 317 442 267 311 241 348
Taxeringsvirde vindkraftverk 2 540 2 540 2 540 2 540
Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde 93 266 87 179 71779 65 891
Inkop 8 110 7 542 6 748 5 888
Forsiljningar/utrangeringar 0 - 1455 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 101 376 93 266 78 527 71 779
Ingiende avskrivningar - 65 554 - 59 378 - 46 390 -39 614
Arets avskrivningar -7177 -7 631 - 6 503 - 6776
Forsiljningar/utrangeringar 0 1455 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 72731 - 65 554 - 52 893 - 46 390
Utgaende planenligt restvirde 28 645 27 712 25 634 25 389
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NOT 18 Materiella anliggningstillgangar fortsittning

Pagaende anlidggningar

Ingiende virde 17 547 21771 14 177 3675
Arets forindring av firdigstillda anliggningar - 14 450 - 4224 - 12 161 - 4725
Utgaende planenligt restvirde 3 097 17 547 2 016 14 177
Totalt utgaende planenligt restvirde

materiella anliggningstillgangar 445 674 410 208 305 785 289 469

NOT 19 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen: VA-anliggningar har Overtagits frin Hiarnodsands Kommun, som utgdr tillbehor till fastigheter som kommunen
behiller, till ett virde av kronor 87 644 957:-. Ledningarna igs civilrittsligt av Harnosand Energi & Miljo AB och for att trygga
ratten till ledningarna har

a) nyttjanderittsavtal tecknats f6r gatumark mm

b) servitutsavtal tecknats for 6vrig mark

Riksdagen har fattat beslut, lag 2001:890 (prop. 2001:138) angiende Overforing av fastighetstillbehor och tillbehdren har
dirfor 16sgjorts under 2002.

Moderbolaget: VA-anliggningar har 6vertagits frin Hirngsands Kommun, som utgor tillbehor till fastigheter som kommunen
behiller, till ett virde av kronor 87 644 957:-. Ledningarna igs civilrittsligt av Harnosand Energi & Miljo AB och for att trygga
ratten till ledningarna har

c) nyttjanderittsavtal tecknats for gatumark mm

d) servitutsavtal tecknats for 6vrig mark

Riksdagen har fattat beslut, lag 2001:890 (prop. 2001:138) angiende Overforing av fastighetstillbehdr och tillbehéren har dirfor
l6sgjorts under 2002.

NOT 20 Finansiella anliggningstillgangar

Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004
Aktier i dotterbolag

Ingiende virde 0 0 90 000 90 000
Utgaende bokfort virde 0 0 90 000 90 000
Ovriga aktier och andelar

Ingiende virde 1 856 1 856 1 856 1 856
Nedskrivning - 500 - 500 - 500 - 500
Utgaende bokfort virde 1 356 1 356 1 356 1 356
Aktier och andelar i intressebolag

HEMAB Elf6rsiljning AB *) 2 000 2 000 2 000 2 000
Reversering 850 850 850 850
Nedskrivning - 850 - 850 - 850 - 850
Andel 1 HEMAB Elforsiljning AB (vinstmedel) 1 474 1474 0 0
Utgaende bokfort virde 3 474 3474 2 000 2 000
Reversfordran dotterbolag (HEAB) 0 0 19 387 19 895
Andra langfristiga fordringar 0 295 0 295
Totalt utgaende bokfort varde

finansiella anliggningar 4 830 5 125 112 743 113 546
Aktier i dotterforetag Kapitalandel Rostrittsandel Antal Aktier Bokfort Varde
Hirnosand Elndt AB 100 % 100 % 180 000 90 000
org.nr 556133-3328, site i Hirndsand

Aktier/andelar i intresseforetag Kapitalandel Rostrattsandel Antal Aktier Bokfort Virde
HEMAB Elf6rsiljning AB 25% 25 % 500 st 2 000

org.nr 556582-5873

*) Aktierna aterfinns i balansrakningen under aktier och andelar intresseforetag
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NOT 20 Finansiella anlidggningstillgdngar fortsittning

Koncernen Moderbolaget
Bokfort virde Borsvirde eller Bokfort viarde Borsvirde eller
motsvarande motsvarande

S-E Banken AB 78 425 78 425
Kommunbrinsle i Adalen AB 600 0 600 0
LEVnira ekonomiska forening 0 0 0 0
Nordsvenska Kraft AB 88 0 88 0
Svenska Virmeverkens ekonomiska forening 0 0 0 0
Norrsken AB 590 0 590 0
Summa 1 356 425 1 356 425
NOT 21 Varulager
Varulager Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004
Olja 968 1035 903 1035
Brinsle 703 0 703 0
Utslappsratter 2 852 0 2 852 0
Elcertifikat 3136 736 3136 736
Material, reservdelar och férnédenheter 707 980 4410 520
Summa 8 366 2 751 8 035 2 291

NOT 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Upplupna intikter el 21425 1706 21425 1706
Upplupna intikter elcertifikat 1631 1928 1631 1928
Upplupna intikter virkeslikvid 89 0 0 0
Aterbetalning skatt firrvirme 14 126 14 126
Forutbetalda kostnader leasing 358 339 358 339
Forutbetalda kostnader serviceavtal 122 18 122 18
Forutbetalda kostnader brinsle 355 355 355 355
Forutbetalda kostnader 6vrigt 121 215 119 214
Summa 5 115 4 687 5 024 4 686
NOT 23 Férindring av eget kapital
Koncernen

Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Belopp vid arets inging 40 100 86 994 - 20 944 106 150
Forindring mellan bundna och fria reserver 0 16 560 - 16 560 0
Arets resultat 0 0 15 178 15 178
Belopp vid arets utgang 40 100 103 554 - 22 326 121 328
Moderbolaget

Aktiekapital Bundna fonder Fritt kapital Totalt
Belopp vid drets inging 40 100 10 000 1747 51 847
Arets resultat 0 0 2 666 2 666
Belopp vid arets utgang 40 100 10 000 4 413 54 513



NOT 24 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2004
Skillnad mellan bokftrda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 127 889 104 889
Summa 127 889 104 889

NOT 25 Awvsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
2005 2004
Avsittning pensioner 23 924 22 632
Latent skatt 51 557 46 713
Avsittning aterstillning deponin 13 478 12 678
Ovriga avsittningar 493 1253
Summa 89 452 83 276

NOT 26 Checkrikningskredit

Koncernen
Beviljade checkrikningskrediter:

Kredit kommunkoncernkonto uppgar till 25 000 (15 000) varav utnyttjats 5 447 (4 653).

Arsredovisning 2005

Moderbolaget
2005 2004
15 109 14 077
0 0
12 000 11 200
493 1253
27 602 26 530

Krediter kreditinstitut uppgar till 20 000 (27 303) varav utnyttjats 6 328 (0).

Moderbolaget
Beviljad checkrikningskredit:

Kredit kommunkoncernkonto uppgar till 15 000 (10 000) varav utnyttjats O (0).
Kreditinstitut uppgar till 20 000 (27 350) varav utnyttjats 6 328 (7 303).

NOT 27 Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter

Koncernen

2005 2004
Semesterloneskuld 3327 3 668
Komptidsskuld 652 542
Sociala avgifter 1479 1216
Upplupen leasingkostnad KVV 5 856 1843
Nyttjanderittsavtal 0 1524
Upplupen 16nekostnad 0 2 254
Upplupen kostnad utsldppsritter 2 852 0
Upplupen kostnad obearbetat triavfall 600 0
Upplupen kostnad elcertifikat 348 0
Upplupen kostnad brinsle 2 848 0
Upplupen kostnad avg hushallsavtall 233 0
Upplupna nitavgifter 310 0
Forutbetald intikt Adalsbana inkl forskott 9 191 0
Upplupna kostnader 6vrigt 862 771
Summa 28 558 8 028

Moderbolaget
2005 2004
2392 2737

477 429
1156 871
5 856 1843

0 1524
0 2 068
2 852 0

600 0

348 0
2 848 0

233 0

0 0

0 0

729 714

17 491 10 186
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NOT 28 Forfallotid langfristiga skulder

Koncernen
Forfaller till betalning

Skuld Skuld per Inom Mellan ett Senare in Stalld Skuld per

2005-12-31 ett ar till fem ar fem ar sakerhet  2004-12-31
Skuld till kreditinstitut 67 915 6 325 29 467 32 123 1) 67 233
Skulder 6vriga 1 300 0 1 300 0 1 300
Skuld till aktiedgare 181 565 5 840 29 200 146 525 185 946
Summa 250 780 12 165 59 967 178 648 254 478

1) Kommunal borgen

Moderbolaget
Forfaller till betalning

Skuld Skuld per Inom Mellan ett Senare in Stalld Skuld per

2005-12-31 ett ar till fem ar fem ar sikerhet ~ 2004-12-31
Skuld till kreditinstitut 50 200 3533 17 667 29 000 1) 53 733
Skulder 6vriga 1 300 0 1 300 0 1 300
Skuld till aktiedgare 181 565 5 840 29 200 146 525 185 946
Summa 233 065 9 373 48 167 175 525 240 978

1) Kommunal borgen

NOT 29 Stillda sikerheter avseende egna skulder och avsittningar

Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004
1) Foretagsinteckningar 37 300 37 300 30 000 30 000
2) Fastighetsinteckningar 3910 3910 0 0
Summa 41 210 41 210 30 000 30 000
NOT 30 Ansvarsforbindelser

Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004
1) Statligt investeringsstod 14 040 21 600 14 040 21 600

14 040 21 600 14 040 21 600

Hirnésand 2006-03-14
Ingvar Viklund Lars-Gunnar Hultin Ingvar Johansson
Verkstillande direktor Vice ordférande
Ordférande
Karl-Ejnar Bjorner Stig Hammarstedt Ann-Charlotte Wisén
Monika Flodin Rolf Bystrom

Personalrepresentant

Vir revisionsberittelse har avgivits 2006-03-15
Bengt Soderstrom

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Harnésand Energi & Miljéo AB
Org.nr 556526-3745

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Hirnosand Energi & Miljo AB for rikenskapsaret 2005-01-01 - 2005-12-31.

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Mitt ansvar ir att uttala mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pd grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att 1 rimlig grad forsikra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rakenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed 1
Sverige. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Hirnosand den 2006-03-13
Ernst & Young AB

Bengt Soderstrom
Auktoriserad Revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2005. Denna granskning har uttorts enligt aktiebolagslagen och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har inriktats pa att klargora om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. I detta har dven ingitt att klargdra om den
interna kontrollen ar tillricklig.

Betriffande den interna kontrollen inom bolaget har vi i var granskning inte funnit anledning till kritik. De
noteringar som limnats vid bolagsrevisorns genomgang av rutiner och intern kontroll har hanterats pa ett kon-

struktivt sitt och ger forutsittningar for en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Vi noterar vidare med tillfredstillelse det kvalitetsarbete som bedrivs inom bolaget for att kvalitetssikra bolagets
interna processer.

Vi bedémer, med ovanstiende noteringar, att bolagets verksamhet skotts pa ett dndamalsenligt och frin ekono-
misk synpunkt tillfredstillande sitt samt att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Denna granskningsrapport ir upprittad av Rolf Andersson och Ake Davidsson, av fullmiktige i Hirndsands
kommun utsedda lekmannarevisorer i Hiarnosand Energi och Miljé AB.

Hirnésand 2006-03-14

Rolf Andersson Ake Davidsson






EKONOMISK UTVECKLING 2001-2005

Ekonomi koncernen 2005 2004 2003 2002
Nettoomséttning Mkr 265,0 253,8 246,3 217,4
varav
figrrvarme Mkr 99,4 92,2 90,6 70,5
renhallning Mkr 2 32,0 32,1 30,4
vatten Mkr 41,2 41,6 40,8 SIS
gator/véagar Mkr 19,9 19,8 19,3 19,6
stadsnéat (HarnoNet) Mkr 11,7 8,5 6,1 59
elnat Mkr 60,3 59,7 57,4 53,8
Resultat efter finansiella poster Mkr 20,5 20,0 13,0 11,4
Investeringar (netto) Mkr 55,2 47,8 60,3 43,5
Avskrivningar enl. plan Mkr 7.8 34,0 32,8 35,7
Soliditet % 21,8% 20,2 17,9 16,7
Avkastning pa totalt kap. % 5,7% 6,4 5,3 5,8
Avkastning pa eget kapital % 17,2% 18,8 14,2 13,7
Balansomslutning Mkr 557,9 596,6 510,3 4979
Eget kapital Mkr 121,3 106,2 91,2 87,7
Utdelning Mkr 4,9 0 2,0 10,0
Antal anstéllda i medeltal antal 127 121 120 121

2001
207,9

60,8
29,5
37,9
20,2
49
54,6
16,2
44,3
35,7
17,8
6,8
18,4
4919
89,4
14,0
117

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt).
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