
Å R S R E D OV I S N I N G  
2 0 0 5



Årsredovisning för räkenskapsåret 2005-01-01 – 2005-12-31
Styrelsen och verkställande direktören för Härnösand Energi & Miljö AB avger härmed följande 
årsredovisning och koncernredovisning.

INNEHÅLL SIDA
VD har ordet 3
Förvaltningsberättelse
och viktigare händelser 4
Miljöredovisning 8
Investeringar 10
Förslag till vinstdisposition 10
Resultaträkning 11
Balansräkning 12
Finansieringsanalys 13
Tilläggsupplysningar 14
Revisionsberättelse 25
Granskningsrapport 25
Ekonomisk utveckling 2001 – 2005 26

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
Uppgifter inom parentes avser föregående år.

OMSLAG
HEMAB Elnät drar helt 
nya ledningar mellan 
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VD HAR ORDET
ett varmt mottagande och några lärorika och spännande 
månader. Så kan jag sammanfatta min första tid som vd för 
Härnösand Energi och Miljö AB. HEMAB har en bred och 
omfattande verksamhet, och även om jag har erfarenhet av 
liknande verksamhet så är det också mycket som är nytt. Det 
viktigaste är ändå gemensamt från mina tidigare uppdrag som 
ledare och chef, och det är att skapa ett öppet och förtroende-
fullt arbetsklimat där alla medarbetare känner att deras insatser 
är viktiga. Det leder också till att alla medarbetare vill vara med 
och ta ett personligt ansvar för sina arbetsuppgifter och bidra 
till att helheten blir framgångsrik. 

Ledningsgruppen har med facklig medverkan arbetat fram 
företagets vision, affärsidé och ”våra kärnvärden”. Styrelsen var 
också delaktig i att sätta dessa viktiga grundstenar på pränt. 
Arbetet inleddes med en provocerande frågeställning från min 
sida. Varför fi nns det kommunägda företag? Svaren blev trev-
ande, men klarnade då frågeställningen utvidgades till vad som 
skiljer ett kommunalt bolag från ett privatägt. Diskussionen 
kändes viktig och ledde oss in på de kommunägda företagets 
speciella uppdrag som ska vara defi nierat i ägardirektiven och 
inte bara handla om att ge ägaren en ekonomisk vinst. HEMAB 
skall ta långsiktigt ansvar för för vår tekniska infrastruktur i 
form av elnät, fjärrvärme, renhållning m.m. i Härnösand.

En organisationsöversyn har genomförts, vilket bland annat 
resulterat i en mindre ledningsgrupp. Översynen kommer att 
fortsätta under 2006. Företaget står inför en generationsväxling 
där det blir viktigt att vi på ett klokt sätt tar vara på erfarenhet 
och kunskap som fi nns hos våra duktiga och lojala medarbetare. 
Just nu pågår rekrytering av två nya affärsområdeschefer.

Årets resultat ligger i nivå med fjolårets rekordresultat, det vill 
säga mycket bra. Det känns tryggt, men vi kan för den skull 
inte slå oss till ro. Bra resultat är en förutsättning för att vi ska 
kunna möta ägarens förväntningar om utdelning och samtidigt 
fortsätta göra nödvändiga investeringar. 

Vi står inför fl era stora utmaningar de närmaste åren. Den nya 
elmätarreformen och ny lagstiftningen om avbrottsersättningar 
och leveranssäkra elnät i stormen Gudruns spår kräver stora 
investeringar de närmaste åren. Den utveckling mot ökad 
reglering som vi sett på elnätsidan börjar också komma inom 
fjärrvärmesektorn. Den nya lagen om särredovisning som 
träder i kraft vid årsskiftet är antagligen bara ett första steg. 
Min förhoppning är att de initiativ som vi tar inom resp bran-
schföreningar skall påverka utvecklingen i rätt riktning.

Ett stort antal av landets elnätföretag har av energimyndigheten 
tagits ut för granskning av nättaxorna för 2003 och 2004. 
Härnösand Elnäts taxor för 2004 kommer att bli föremål för 
myndighetens granskning. Som underlag för sin bedömning 
använder myndigheten en teoretisk modell som inte tar hänsyn 
till hur nätet historiskt har byggts upp. Den långsiktiga satsning 
som skett i Härnösand på ett mycket leveranssäkert nät sedan 
den stora ställverksbranden vid Murberget 1973  blir då till vår 

nackdel. Vi har framfört våra synpunkter till myndigheten och 
hoppas att de tar hänsyn till det i sin kommande granskning. 

Länets lägsta fjärrvärmepris för villaägare fi nns i Härnösand! 
Det visar att satsningarna på kraftvärme och anslutning av villor 
har varit framgångsrika. 

Satsningen på Miljöcentralen där härnösandsborna enkelt och 
kostnadsfritt ska kunna lämna sitt sorterade avfall har blivit en 
succé. Baksidan av myntet har blivit en ansträngd ekonomi för 
renhållningsverksamheten. Åtgärder kommer att behövas men 
utan att göra avkall på våra strävanden att värna om miljön.

Investeringstakten i våra va–anläggningar har kunnat höjas till 
en högre nivå efter de senaste årens omläggning av taxor och 
lägre räntekostnader. 

En treårsplan för Stadsnätsverksamheten har antagits av sty-
relsen. Den innebär intensifi erat samarbete med andra stadsnät 
i regionen och en successiv övergång till att endast vara nätop-
eratör och överlåta ansvaret att leverera tjänster till marknaden.

Planeringen av den stora vindkraftetableringen intill 
Vårdkasberget har fortsatt. Enligt planerna ska fyra stora vind-
kraftverk placeras sydost om nuvarande. Projektet går under 
2006 in i ett avgörande skede.

Att återigen få arbeta på hemmaplan i Härnösand efter några 
år ”på resande fot” känns bra. Vi bor i en fantastisk stad med 
underbara omgivningar och rika möjligheter till fritidsaktivi-
teter. Nu när mycket tyder på att utvecklingen för Härnösand 
åter har vänt uppåt så har vi alla möjligheter att locka till oss 
fl er infl yttare och företagsetableringar.
Avslutningsvis vill jag tacka personalen för fi na insatser under 
året som gått och tillsammans med dem lyfta fram vår ”Vision” 
och ”Våra kärnvärden”:

VISION

HEMAB bidrar aktivt genom sin verksamhet till att göra Härnösand 
attraktivt samt skapar förutsättningar för en positiv utveckling med 
infl yttning och nya företag i kommunen.

VÅRA KÄRNVÄRDEN

• Personligt ansvarstagande 
• Lokal närvaro 
• Samverkan

Mars 2006
Ingemar Forzelius
vd 
Härnösand Energi & Miljö AB



HEMAB-koncernens verksamhet är uppdelad i 
fem affärsområden; Fjärrvärme, Renhållning, Vatten, 
Stadsnät samt Elnät. Elnätsverksamheten bedrivs i dot-
terbolaget HEAB medan övriga verksamheter bedrivs 
i moderbolaget. HEMAB har också i likhet med tidig-
are varit ägarens ombud när det gäller skötsel och drift 
av gator och vägar. 
Koncernens nettoomsättning uppgick till 265,0 Mkr 
(253,8) och resultatet före skatt blev 20,5 Mkr (20,0). 
Ett resultat som bidrar till att förbättra den låga soli-
diteten från 20,2% till 21,8%. Investeringarna uppgick 
till 56,2 Mkr (47,8) och bestod i huvudsak av anlägg-
ningar för el, fjärrvärme, vatten och optofi ber.
Den 1 augusti fi ck bolaget en ny vd, Ingemar Forzelius. 
En viktig händelse under året var de nya ägardirektiv 
som ägaren presenterade vid en extra bolagsstämma 
den 28 januari. Direktiven innehåller bland annat ett 
årligt utdelningskrav.
Arbetet med projektet Verksamhetsutveckling har 
intensifi erats. Målet är att införa ledningssystem för 
kvalitet, miljö och arbetsmiljö och många medarbetare 
har gjort betydande arbetsinsatser under året.

FJÄRRVÄRME - ALLT FLER VILLAKUNDER
Fjärrvärmen i Härnösand är miljövänlig och pris-
värd. Marknadens intresse för att installera fjärrvärme 
var stort även 2005. 164 nya kunder, främst vil-
lakunder, tillkom. Antalet anslutna fastigheter uppgick 

vid årsskiftet till drygt 1 200, en ökning med 15%. Ett 
större nybyggnadsprojekt genomfördes på Haga och 
trenden är att expansionen fortsätter även 2006. 
Försäljningen av el till gällande spotpris på elbörsen 
översteg prognosen medan värmeförsäljningen blev 
lägre än väntat. Det berodde på att 2005 var ett varmt 
år, 94% av normalt. Produktionen har fungerat utan 
avbrott förutom ett serverhaveri som orsakade drift-
stopp vid kraftvärmeverket några dagar under våren. 
Leveranserna till kunderna påverkades endast i mindre 
omfattning av stoppet, 3-4 timmar. Handel med elcer-
tifi kat har skett.
Bränsletillförseln bestod till 87% av trädbränsle, träpel-
let, spillvärme, rökgasåtervinning och deponigas. 
Resterande del bestod främst av torv och en mindre 
andel eldningsolja. Vindkraftverket har haft något lägre 
tillgänglighet än vanligt beroende på väderförhål-
landen. En ny verkstad har byggts vid kraftvärmever-
ket som gör det möjligt att utföra enklare reparations-
arbeten i egen regi.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE OCH VIKTIGARE HÄNDELSER

PRISVÄRD FJÄRRVÄRME.
HEMAB:s fjärrvärmekunder har länets billigaste fjärrvärme. Det 
visar en undersökning som Villaägarnas Riksförbund genomförde 
under året. Bland hundratals undersökta bolag i hela Sverige var 
det bara åtta som var billigare än HEMAB.

ID-MÄRKTA SOPTUNNOR.
Alla soptunnor id-märktes under året. Det medfört bättre kontroll och 
därmed högre kvalitet och service till våra kunder. 

ÄGARFÖRHÅLLANDEN

[ HÄRNÖSAND ENERGI & 
MILJÖ AB, HEMAB  ägs 
till 100 % av Härnö-
sands kommun. ]

[ I HEMAB ingår det 
helägda dotterbolaget 
HÄRNÖSAND ELNÄT AB, 
HEAB, i vilket elnäts -
rörelsen bedrivs. ]

[ HEMAB äger 28,6% 
i KOMMUNBRÄNSLE 
I ÅDALEN AB, KBAB, 
som förser de tre 
Ådalskommunerna 
med bränsletorv. ]

[ HEMAB äger också 
7,5% i NORDSVENSKA 
KRAFT AB samt 12% 
i NORRSKEN AB som 
sysslar med nätkom-
munikationsfrågor. ]

[ HEMAB äger tillsam-
mans med E.ON, HEMAB  
ELFÖRSÄLJNING AB. 
Ägarfördelningen är 
HEMAB  25% och E.ON 
75%. ]
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 2005 2004 2003 2002 2001

 90 82 75 65 57
 202 190 197 165 145
 152 140 156 165 145
 50 50 41 27 
 50 462   47 324   17 772
 1252 1087 929 750 625

• FJÄRRVÄRME
Fjärrvärmenät (km)
Försäljning (GWh)
varav värme (GWh)
varav el (GWh)
Sålda elcertifi kat (antal)
Antal kunder 
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RENHÅLLNING - SOPKÄRLEN ID-MÄRKTES
Miljöcentralen som öppnades 2004 har fått allt fl er 
besökare, upp till 130 besökare per dag, och har varit 
en lyckad servicesatsning. Ett projekt med inventering 
och id-märkning av alla sopkärl har genomförts och 
väntas ge kostnadsbesparingar. Uppgifter om tömn-
ingar, tidpunkt samt möjlighet till vägning, fi nns nu 
automatiserade. Det har höjt kvaliteten i kundregistret 
och servicen kring fastighetsrenhållningen. Kunder 
med felaktiga taxor har också uppmärksammats, vilket 
har bidragit till ökade intäkter.
En avslutningsplan för en del av soptippen har lämnats 
in till länsstyrelsen. Planen beskriver förutsättning-
arna för sluttäckningen efter att deponeringen på den 
berörda delen av tippen avslutats 2008. 
En förstudie har gjorts kring mekaniserat omhänder-
tagande av latrin. Den visar att underlaget från grann-
kommunerna är för osäkert för att vi ska gå vidare. 
Därför kommer en alternativ lösning med komposter-
ing att prövas under 2006. 
En utredning kring optisk sortering av olikfärgade 
soppåsar har också genomförts. Målet har varit att öka 
återvinningen och underlätta insamlingen av olika 
fraktioner avfall. Osäkerheten kring de ekonomiska 

förutsättningarna är dock för stor för att en meningsfull 
studie ska kunna göras. Idén har därför skrinlagts tills 
vidare. 

VATTEN - UV-BEHANDLING RENAR VATTNET
HEMAB ansvarar för den allmänna VA-försörjningen 
i kommunen. Under året omförhandlades räntan i den 
uppställda reversen till ägaren. Tillsammans med en 
höjning av taxan på cirka 3,8% har det gett utrymme 
för ytterligare investeringar i föråldrade anläggnings-
delar.

Under året har en anläggning för UV-behandling/
rening av dricksvattnet upphandlats och installerats vid 
det stora vattenverket på Tallvägen. Anläggningen trim-
mas in och tas i drift under första kvartalet 2006. 
Driftstörningarna i VA-ledningsnätet har varit färre än 
tidigare år. Förnyelsen av nätet har också fortsatt, bland 
annat vid Lövuddsvägen, Hellzéngatan, Stenvägen, 

VATTNET UV-RENAS.
Björn Refsbäck vid vårt största vattenverk på Tallvägen visar den nya anläggningen som ska UV-behandla och rena vattnet. Anläggningen 
togs i drift under det första kvartalet 2006.
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 2005 2004 2003 2002 2001
  
 2426 2507 2 526 2 534 2 686 
 

• VATTEN*

Producerad vatten-
mängd (1000 m3) 



– 6 –

Nybrogatan, Brunnshusgatan och Aspvägen. 
Driftstörningar i form av stopp i avloppen har däre-
mot ökat. Ett kraftigt regnoväder orsakade under som-
maren omfattande översvämningar i Älandsbro. Trots 
tidigare åtgärder var det tredje gången på fem år som 
något liknande inträffade på samma ställe och 15-talet 
fastigheter drabbades. Ett åtgärdspaket tas nu fram i 
samarbete med vägverket och kommunen. 
Efter branden i Ramviks reningsverk 2004 har ett nytt 
reningsverk byggts. Det blev klart under sommaren. 

GATOR & VÄGAR - NY UPPHANDLING
HEMAB har precis som föregående år agerat ombud 
för Härnösands kommun i frågor kring drift, under-
håll och reinvesteringar i gator och vägar. NCC AB 
har utfört arbetena på entreprenad. Generellt har 
snöröjningen minskat i omfattning under senare år, 
men i gengäld har halkbekämpningen ökat. Under 
året inleddes en utvärdering av entreprenaden och 
en ny upphandling påbörjades (drift för del av VA 
samordnat med gata/väg) för perioden med start 1 
juni 2006.  

STADSNÄT - SAMARBETE MED ANDRA STADSNÄT
2005 har präglats av hårdnande konkurrens. En ny 
verksamhetsplan, ”Treårsplan Stadsnät 2006-2008”, 
som anger inriktningen för verksamheten har antagits 
av styrelsen. Anslutningen av nya kunder och utbyg-
gnaden av optofi bernätet har fortsatt under året. 
I stadsdelen Haga har optofi ber samförlagts med fjärr-
värme till villakunder.
Avtal har tecknats med Mediateknik i Kramfors om 

leverans av TV-tjänster. Samarbetena med andra stads-
nät i Norrland har intensifi erats för att vi tillsammans 
ska bli mer slagkraftiga. Regionalt i Västernorrland var 
avtalet med Landstinget Västernorrland vid årsskiftet 
04/05 en milstolpe. Avtalet innebär att HEMAB och 
våra motsvarigheter i Sundsvall, Ö-vik, Kramfors 
och Sollefteå tillsammans tillhandahåller och driftar 
Landstingets nät för data och telefoni.

ELNÄT - ÅDALSBANAN BEHÖVER EL
Strategin att växla över till driftsäker teknik fortsätter, 
främst genom kabelförläggning på landsbygden. Som 
en följd av strategin har antalet störningar på grund 
av oväder minskat märkbart och under 2005 har inga 
omfattande avbrott skett. Vi fortsätter göra reinvester-
ingar i elnätet under de kommande åren.
För att möta efterfrågan på el under bygget av 
Ådalsbanan har stora insatser gjorts för att bygga hög-
spänningsmatningar som är anpassade efter Banverkets 
önskemål.
Tidpunkten då mätningsreformens krav börjar gälla 
närmar sig. Den 1 juli 2006 ska timvis mätning börja 
gälla hos de större kunderna. Under året har därför 
anpassningar gjorts och utrustning införskaffats. 
De största investeringarna ligger dock fortfarande 
framför oss.
Ett antal elanslutningar till master för 3G-telefoni har 

ABONNEMANG

[ Fjärrvärme, antal ]

2005 1252
2004 1089 
2003 929
2002 750
2001 625 
2000 528
1999 459

[ Renhållning, antal ]

2005 8383
2004 8072
2003 8050
2002 8 062
2001 7 909 
2000 7 909
1999 7 685

[ Vatten, antal ]

2005 5333
2004 5325
2003 5277
2002 5 318
2001 5 335 
2000 5 333

[ Elnät, antal ]

2005 14 545
2004 15 760 
2003 15 770
2002 15 870
2001 15 860 
2000 16 120
 

VINDKRAFTENS DAG.
I oktober fi ck nyfi kna besökare uppleva hur vindkraftverket på 
Vårdkasberget startades och stoppades. Dessutom informerade 
HEMAB om planerna på fl er vindkraftverk i området.

 2005 2004 2003 2002 2001 

 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
 35,5 35,5 35,5 35,5 35,5
 4 4 4 4 4
 4 4 4 4 4
 
 290 298 302  312 324
 245 222 219 211 201
 571 571 574 570 570

 360 362 364  368 405
 557 545 536  527 486

• ELNÄT

Regionledn.130 kV (km)
Regionledn. 40 kV (km) 
Mottag.station (antal)  
Fördeln.station (antal)
Högspänn.ledn. 10 kV
Friledn., hängkabel (km)
Jordkabel (km)
Nätstationer (antal)
Lågspänn.ledn. 4 kV
Friledn., hängkabel (km)
Jordkabel (km)

TV VIA OPTOFIBER.
Familjen Hagström blev först i Härnösand med att kunna titta på TV via opto-
fi ber. Därmed är de väl rustade inför den kommande övergången till digital TV. 
En av fördelarna är att det inte behövs några boxar för att titta på olika kanaler 
på olika apparater.

 2005 2004 2003 2002 2001 
   
 58 53 53 53 36 
  215  205 200 160 129 
  190 180 130 80 51 
 220 180 120 60 - 
 

• STADSNÄT*
Schakt (km)
Kanalisation (km)
Fiber (km)
Kanalisation Fiberfl ow 
(km)
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byggts och kommunens och Vägverkets belysningsan-
läggningar har som vanligt underhållits. 
Under 2005 har Energimarknadsinspektionen valt ut 
cirka 50 elnätbolag, däribland HEAB, för tillsyn av 
2004 års prissättning. Vi har skriftligen lämnat våra 
synpunkter och kommentarer, men vet i skrivande 
stund inte hur det går i vårt ärende.

PERSONAL - FLER OCH YNGRE MEDARBETARE
HEMAB hade vid årets utgång 134 fast anställda. Fyra 
medarbetare har gått i pension under året och åtta nya 
medarbetare har anställts. Vid nyrekryteringar har vi 
försökt att fi nna yngre medarbetare.
En lönekartläggning, enligt JÄMO, har genom-
förts i syfte att påvisa eventuella missförhållanden i 
lönesättningen. Resultatet visade att ingen handlings-
plan behöver upprättas.
Under året har ett antal utbildningar och seminarier 
genomförts. Bland ämnena kan nämnas arbetsmiljö, 
företagsekonomi och datakunskap.
Tyvärr drabbades vi av långtidssjukskrivningar under 
året på grund av utbrändhet, hjärtproblem med mera. 
Det har medfört att sjukfrånvaron har ökat under 
2005. Vi har som mål att ändra den trenden.
Bland annat fortsatte vår uppskattade friskvårdsatsning 
då vi startade Livslunken via ”Friidrotten håller 
Sverige i rörelse”. Förhoppningen är att på sikt minska 

sjukfrånvaron. I samma syfte hyr vi nu en massagefåtölj 
med avslappningsband. 

FRAMTIDEN
Under 2006 planeras bland annat följande aktiviteter:
••  Utbyggnad av fjärrvärme- och optofi bernät till 
 villor i Gånsvik.
••  Utbyggnad av stadsnätet i Saltviks industriområde
•• Start för IP-telefoni
•• Sopsorteringsguide från A-Ö till renhållnings- 
 kunderna
••  Utreda möjligheterna till ytterligare vindkraft
•• Intern större uppgradering av kund- och 
 debiteringssystem
••  Start för elmätarbyten hos kunder med   
 huvudsäkring under 63 A för faktisk debitering.  
 Projektet kostar 25 Mkr och ska vara klart 1/7  
 2009
••  Id-märkning av avloppsbrunnar på samma sätt  
 som sopkärl.
••  Samråd, miljökonsekvensbeskrivning och tillstånds-
 ansökan för soptippen i Älandsbro
••  Fortsatt diskussion/skriftväxling med Energi- 
 marknadsinspektionen om vårt tillsynsärende.
••  Ansökan om REKO fjärrvärme - ett kvalitets-
 system för fjärrvärmeföretag
• Ledningssystem för kvalitet, miljö och arbetsmiljö

GUDRUN.
HEMABs personal bidrog i återuppbyggande av elnät i Småland efter stormen 
Gudrun. Under sex veckor deltog 4 man plus linjebyggnadsmaskiner.

NY VD.
Den 1 augusti tillträdde Ingemar Forzelius som 
HEMAB:s vd.
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Affärsområdena Fjärrvärme, Renhållning och Vatten, 
som alla återfi nns i moderbolaget, bedriver tillstånds- 
och anmälningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 
§ miljöbalken. Affärsområde Elnät, som återfi nns i 
dotterbolaget HEAB, bedriver ingen tillståndspliktig 
verksamhet. Målsättningen är dock, precis som i hela 
koncernen, att använda kretsloppsanpassade material. 
Utbildningsnivån inom koncernen uppfyller väl de 
krav som ställs. Kompetensen inom miljöområdet höjs 
dessutom kontinuerligt genom allmän och individuell 
utbildning för personalen.

Koncernens målsättning är att utveckla en god livs-
miljö och ett långsiktigt uthålligt samhälle enligt 
Agenda 21-programmet. Att ta hänsyn till den fram-
tida miljön är ett krav för en långsiktigt god lönsamhet 
och nöjda kunder. Att ställa om till uthålliga system ger 
dock ibland påfrestningar på den kortsiktiga lönsam-
heten. Detta gör att förändringar måste göras under 
en längre period. Arbetet med att införa ett miljöled-
ningssystem pågår med målsättningen att under 2006 
miljöcertifi era företaget.

AFFÄRSOMRÅDE FJÄRRVÄRME
Anläggningarna har fungerat väl ur miljösynpunkt 
och utsläppen av kväveoxider och koldioxid har 
minskat, främst på grund av minskad torvanvändning. 
Huvuddelen av verksamheten inom affärsområdet 
omfattas av miljöbalkens bestämmelser för tillstånd 
och anmälan. Produktionen av fjärrvärme och el är 
tillståndspliktig och bedrivs i kraftvärmeverket och 
värmeverket. Inga störningar ur miljösynpunkt inträf-
fade under året. Reningsanläggningarna har uppfyllt 
vad som föreskrivits i miljötillstånden. 
Kraftvärmeverket och värmeverket är integrerade med 
varandra och ligger i ett industriområde i anslutning 
till oljehamnen. Tillstånd för värmeverket meddelades 
av länsstyrelsen i beslut 1984-04-13 och för kraft-
värmeverket 1998-05-26. Slutligt tillstånd för kraft-
värmeverket meddelades av länsstyrelsen 2004-12-20. 
Inget tillsynsbesök gjordes av tillsynsmyndigheten 
2005.
 Fjärrvärmens miljöpåverkan sker främst genom 
utsläpp till luft av stoft, svavel och kväveoxider. 
Emissionsvärdena ligger under de i miljötillståndet 
angivna gräns- och riktvärdena. Askan körs i container 

med bil till separat asktipp vid vår deponianläggning i 
Älandsbro. Kondensatet från rökgaskondensering pH-
justeras och renas genom ett sandfi lter före utsläpp till 
dagvattenavlopp.
Tillförseln av bränslen som trädbränslen, torv och 
eldningsolja sker med lastbilstransporter. Expansionen 
av fjärrvärme fortsätter. Ökningen av fjärrvärmens 
marknadsandel inom tätorten bidrar till att minska 
miljöbelastningen i samhället.

FÖRDELNINGEN AV BRÄNSLEN I PROCENT 
FÖR FJÄRRVÄRME OCH KRAFTVÄRME  :
Energislag 2005 2004
Biogas   0,6   1,1
Spillvärme  10,7   8,3
inkl rökgaskond. 
Trädbränslen 75,4 69,3
Torv 12,1 20,2
Eldningsolja   0,6   0,8
El   0,6   0,3

Nettoutsläppet av koldioxid från el- och fjärrvärmeproduktionen blev cirka 
56 g/kWh (93 g/kWh 2004). Utsläppen av kväveoxider minskade från 35 
mg NO2/MJ tillfört bränsle 2004 till 33 mg NO2/MJ. Vårt bidrag till att 
minska miljöbelastningen i samhället är att öka fjärrvärmens marknadsandel 
inom tätorten.

AFFÄRSOMRÅDE RENHÅLLNING
Tillståndspliktig verksamhet där farligt avfall hanteras 
fi nns vid Miljöcentralen i Härnösand samt vid deponin 
i Älandsbro. Anmälningspliktig verksamhet där avfall 
sorteras och lastas om fi nns vid Miljöcentralen samt 
i Hälledal där farligt avfall mellanlagras. Verksamheten 
i Hälledal upphörde under året till följd av att vi 
inte längre kan bedriva verksamheten på ett säkert 
sätt. De tillstånds- och anmälningspliktiga verksam-
heterna utgör 35 procent (cirka 11 Mkr) av affärs-
områdets omsättning. Under året har underlag för 
förnyad tillståndsansökan tagits fram för soptip-
pen och verksamheten i och kring Miljöcentralen. 
Tillståndsansökningarna beräknas kunna lämnas in 
under våren 2006.
Miljöpåverkan sker främst från soptippen genom 
utsläpp till ytvatten samt mark och grundvatten. 
Lakvattnet renas före utsläpp och återkommande 
provtagningar i recipienten visar ingen påverkan på 
fi sk och bottenfauna. Senaste undersökningen genom-
fördes hösten 2004. Utsläpp från soptippen av metan-
gas sker i mycket begränsad omfattning eftersom den 
sedan länge återvinns i fjärrvärmenätet.
Mängden deponerat avfall minskade med 40 pro-
cent jämfört med 2004. Minskningen utgjordes till 
största delen av aska som kunde återanvändas i större 
omfattning. Totalt har deponeringen minskat med 83 
procent de senaste tio åren, främst som en följd av 
ökad återvinning. 
Insamlingen av farligt avfall har ökat med 38% 

MILJÖREDOVISNING

 2005 2004 2003 2002 2001 
  
 0,6 0,8 0,6  1,1 3,6 

 56 93 78 86 148 
 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 

• FJÄRRVÄRME

Andel fossilt bränsle
(%)
Koldioxidutsläpp (g/kWh)
Kväveoxidutsläpp (g/kWh)
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sedan Miljöcentralen öppnades. Två nya sopbilar med 
miljövänliga motorer har införskaffats.

AFFÄRSOMRÅDE VATTEN
Större delen av verksamheten är tillstånds- eller 
anmälningspliktig. Totalt fi nns ett anmälningspliktigt 
vattenverk och två tillståndspliktiga. Vidare fi nns det 
fem anmälningspliktiga reningsverk samt ett tillstånds-
pliktigt.
Under 2005 installerades en UV-ljusanläggning i vat-
tenverket vid Tallvägen, vilket kommer att medföra 
minskad kemikalieanvändning. Miljöpåverkan sker 
annars främst genom utsläpp av avloppsvatten till sjöar 
och vattendrag. Utsläpp till luft i form av lukt förekom-

mer tidvis från vissa anläggningar. Miljöpåverkan sker 
även genom slam och avfallsprodukter från anlägg-
ningarna.

Merparten av anläggningarna har fastställda gräns-
värden för halten föroreningar. Reningsverken har 
fastställda gränsvärden för organiskt material och fos-
for. Samtliga anläggningar har hållit sig under rådande 
gränsvärden och har fungerat väl med hänsyn tagen 
till givna tillstånd. 
Under året upptäcktes förhöjda halter arsenik i dricks-
vattnet i Starred. Tester har utförts i syfte att reducera 
halten av arsenik. Dessa har nu kommit så långt att 
en fullskaleinstallation bedöms vara möjlig under år 
2006.

AFFÄRSOMRÅDE ELNÄT
Ingen del av verksamheten är tillstånds- eller anmäl-
ningspliktig, men miljömålen är ändå högt ställda. 
Genom att kontinuerligt byta ut äldre luftledningar 
mot jordkabel minskar successivt behovet av skogs- 
och åkermark för ledningsgator. Om möjligt läggs 
kabelstråken intill befi ntliga vägområden. Det elma-
terial som byts ut källsorteras direkt på arbetsplatsen 
ute i fält. Hanteringen av oljor och brytare sker på ett 
miljömässigt sätt. De maskiner som nyttjas använder 
miljöanpassade drivmedel och oljor, oavsett om de är 
inhyrda eller egna.

TIO STEG FÖR ETT RENARE HÄRNÖSAND.
Inför öppnandet av Miljöcentralen presenterade vi i en annons i Tidningen Ångemanland, på affi scher och på ljustavlor i busskurer, vår 
målsättning att göra en rad förbättringar för våra kunder under 2004. Bland annat producerade vi en broschyr om sopsortering och tog 
bort avgiften för privatpersoner på Miljöcentralen och på soptippen. Alla våra chaufförer gick också en utbildning i bränslesnål körstil.

Organiskt   Fosfor   
material
      
 15,0  0,50  
 9,0  0,24  
 
 20,0  0,80  
 4,0  0,11

• VATTEN
KATTASTRAND
Gränsvärde (mg/l)
Genomsnitt (mg/l)
NORRSTIG, Älandsbro
Gränsvärde (mg/l)
Genomsnitt (mg/l)
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Investeringar i Mkr

Koncernen
Bruttoinvesteringarna under året har totalt uppgått till 56,2 Mkr (47,8) och fördelningen framgår 
av nedanstående sammanställning:

Koncernen Bruttoinv. Erhållna Nettoinv. Bruttoinv. Nettoinv.
 2005 bidrag 2005 2005 2004   2004

Anläggningar 56,5 - 1,0 55,5 43,9 43,9
Maskiner och inventarier 8,1  8,1 7,6 7,6
Byggnader, mark
och markanläggningar 6,1  6,1 0,6 0,6
Förändringar pågående
anläggningar - 14,5  - 14,5 - 4,3 - 4,3
Summa 56,2 - 1,0 55,2 47,8 47,8

 
Moderbolaget
Bruttoinvesteringarna under året har totalt uppgått till 35,1 Mkr (37,9) och fördelningen framgår 
av nedanstående sammanställning:

Moderbolaget Bruttoinv. Erhållna Nettoinv. Bruttoinv. Nettoinv.
 2005 bidrag 2005 2005 2004  2004

Anläggningar 40,2 - 1,0 39,2 36,2 36,2 
Maskiner och inventarier 6,7  6,7 5,9 5,9 
Byggnader, mark
och markanläggningar 0,4  0,4 0,5 0,5
Förändringar pågående
anläggningar - 12,2  - 12,2 - 4,7 - 4,7
Summa 35,1 - 1,0 34,1 37,9 37,9

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION:

Till bolagsstämmans förfogande står enligt moderbolagets balansräkning följande vinstmedel:

Balanserad vinst 1 747 578
Årets resultat 2 665 580 
                                    Kronor 4 413 158

Styrelsen och verkställande direktören föreslår
att vinstmedlen disponeras så att:

Utdelning - 4 200 000
i ny räkning överföres      213 158
                                    Kronor 4 413 158

Vad beträffar koncernens och moderbolagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- 
och balansräkning med tillhörande bokslutskommentarer.
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 Koncernen
 Not 2005 2004

Nettoomsättning 3 265 042 253 823 
Aktiverat arbete för egen räkning  1 917 1 501  
Övriga rörelseintäkter  13 584   10 997    
  280 543 266 321  
Rörelsens kostnader:   
Råkraft, bränslen och förnödenheter  - 48 847 - 49 697 
Övriga externa kostnader 16 - 96 677 - 91 224 
Personalkostnader 5,6 - 65 643 - 59 885 
Avskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar 10,17,18 - 37 330 - 34 026
Nedskrivning anläggningstillgångar 17 - 1 191 0 
  - 249 688 - 234 832 

Rörelseresultat  30 855 31 489 
Resultat från fi nansiella investeringar:   
Resultat från andelar intresseföretag 13 0   513   
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 11 688 1 598 
Räntekostnader och liknande resultatposter 12 - 11 052 - 13 636
  - 10 364 - 11 525 

Resultat efter fi nansiella poster  20 491 19 964 
  
Bokslutsdispositioner  0 0

Resultat före skatt  20 491 19 964

Skatt på årets resultat 15 - 5 313 - 5 046 

Årets resultat  15 178  14 918 

 Moderbolaget
 2005 2004

 205 447 194 788 
 590 285 
 15 090 14 352      
 221 127 209 425 
 
 - 35 671 - 35 240 
 - 94 932 - 93 568 
 - 46 783 - 43 316 
 
 - 20 703 - 18 857
 - 1 191 0
 - 199 280 - 190 981 

 21 847 18 444 
  
    0   0
 14 729 17 389 
 - 10 491 - 12 882 
 4 238 4 507
   
 26 085 22 951
 
 - 23 000 - 21 550 
 
 3 085 1 401
 
 - 419 - 8

 2 666 1 393

RESULTATRÄKNING
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 Koncernen
 Not 2005 2004
Tillgångar   
Anläggningstillgångar   
Immateriella anläggningstillgångar 17  
Nyttjanderätter  2 175 4 103 

Materiella anläggningstillgångar 18,19  
Byggnader   41 618 38 364  
Mark och övrig fast egendom  23 399 23 846  
Maskiner och andra tekniska anläggningar  346 740 317 442  
Inventarier, verktyg och installationer  28 645 27 712  
Pågående nyanläggningar   3 097   17 547    
  443 499 424 911  
Finansiella anläggningstillgångar 20  
Aktier i dotterbolag
Aktier och andelar  1 356 1 356  
Aktier och andelar i intresseföretag  3 474 3 474  
Långfristiga fordringar dotterbolag
Andra långfristiga fordringar  0 295            
    4 830 5 125 
Summa anläggningstillgångar  450 504 434 139
 
Omsättningstillgångar   
Varulager m.m. 21 8 366 2 751     

Kortfristiga fordringar   
Kundfordringar  63 866 43 390 
Skattefordran  8 195 8 604 
Övriga fordringar  1 052 3 676  
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 22 5 115   4 687
        78 228 60 357    
Kassa och bank  20 829 29 322 

Summa omsättningstillgångar  107 423 92 430 

Summa tillgångar  557 926 526 569
 
Eget kapital och skulder   
Eget kapital 23  
Aktiekapital (401 000 aktier)   40 100  40 100
Bundna reserver   103 554  86 994
Reservfond  0 0
Balanserad vinst   0  0
Fria reserver/Balanserat resultat  - 37 504 - 35 862
Årets resultat   15 178 14 918

Summa eget kapital  121 328 106 150

Obeskattade reserver 24

Avsättningar 25  
Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser  23 924 22 632
Avsättning latent skatt  51 557  46 713
Övriga avsättningar    13 971  13 931
Summa avsättningar  89 452 83 276

Långfristiga skulder   
Skulder till kreditinstitut 28 64 615 61 100
Övriga skulder 28  173 492  187 245
Summa långfristiga skulder  238 107 248 345

Kortfristiga skulder   
Checkräkningskredit 26 11 775 11 957
Skulder till kreditinstitut 28 12 673  6 133
Leverantörsskulder  16 522 23 972
Skulder till dotterbolag  0 0   
Övriga skulder   39 512  34 918
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 27   28 558   11 818
Summa kortfristiga skulder   109 040  88 798

Summa eget kapital och skulder  557 926 526 569

Poster inom linjen   
Ställda säkerheter 29 41 210 41 210
Ansvarsförbindelser 30 14 040 21 600

 Moderbolaget
  2005 2004
   
   
   
  2 175 4 103   

  3 374 3 528
  5 275 5 027 
   267 311 241 348 
  25 634 25 389 
  2 016     14 177 
  303 610 289 469
   
  90 000 90 000
  1 356 1 356
  2 000 2 000
  19 387 19 895
  0    295  
  112 743 113 546 
  418 528 407 118

   
  8 035 2 291

   
  64 375 43 391
  4 587 4 690
  708 1 643
      5 024     4 686
  76 694 54 410

  20 726 29 319

  103 456 86 020

  521 983 493 138

   
   
  40 100 40 100
   0  0
   10 000  10 000
  1 747 354
  0  0
  2 666    1 393    

  54 513 51 847

  127 889 104 889

  15 109 14 077
  0 0
   12 493  12 453
   27 602  26 530

   
  50 200 50 200
   173 492  187 245
   223 692  237 445

  6 328 0
  9 373 3 533
  11 585  20 435 
  6 437 5 423
  37 073 32 850
  17 491    10 186
     88 287 72 427

   521 983   493 138

   
  30 000 30 000
  14 040 21 600

BALANSRÄKNING
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FINANSIERINGSANALYS

 Koncernen
  2005 2004
Den löpande verksamheten  
Rörelseresultat  30 855 31 489
Justeringar för poster som inte ingår i kassafl ödet
     Avskrivningar/nedskrivningar  37 330 34 026  
     Nedskrivning av anläggningstillgång  1 191 0
     Utrangering av inventarier/byggnader  10 104
  69 376 65 619

Erhållen ränta  688 748
Erlagd ränta  - 11 053 - 13 636
Betald inkomstskatt  - 469 - 20
Kassafl öde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital  58 542 52 711

Förändring i rörelsekapital  
     Ökning (-) / minskning (+) av varulager  - 5 615 - 1 436
     Ökning (-) / minskning (+) av fordringar  - 17 870 9 721
     Ökning (+) / minskning (-) av korta skulder  20 424 2 199
Kassafl öde från den löpande verksamheten   55 481  63 195

Investeringsverksamheten  
Förvärv av materiella anläggningstillgångar  - 55 180 - 47 795
Förvärv av fi nansiella anläggningstillgångar  0 - 295
Kassafl öde från investeringsverksamheten  - 55 180   - 48 090

Finansieringsverksamheten  
Ökning (+) / minskning (-) av nettolåneskuld - 10 125 - 5 660
Koncernbidrag 0 0
Ökning (+) / minskning (-) av avsättningar 1 331 - 204
Utbetald utdelning 0 0
Kassafl öde från fi nansieringsverksamheten - 8 794  - 5 864

Ökning / minskning av likvida medel     - 8 493     9 241
Likvida medel vid årets början   29 322   20 081

Likvida medel vid årets slut    20 829    29 322

 Moderbolaget
 2005 2004
  
 21 847 18 444 
 
 21 894 18 857 
 0 0
 0 0 
    43 741    37 301

 629 639
 - 10 491 - 12 882
 - 419 - 8
 
 33 460 25 050

  
 - 5 745  - 1 344
 - 20 285 11 186
 15 863 - 687
 23 293  34 205

  
 - 34 107 - 37 354
  0         - 295
 - 34 107  - 37 649

  
 - 12 950 - 3 645
 14 100 15 900
 1 071 429
 0 0
 2 221  12 684

 - 8 593   9 240
 29 319   20 079

 20 726  29 319
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T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R

NOT 1  Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänt
Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd enligt beskrivningar av 
företagets värderingsprinciper nedan.

Intäkter/kostnader
Intäkter har upptagits till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas.
Periodisering av intäkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Koncernbidrag
Från dotterbolaget HEAB har överförts koncernbidrag med 14.100.000:-, vilket har redovisats över resultaträkningen ingående i 
övriga ränteintäkter och liknande resultatposter och sålunda frångått uttalande från redovisningsrådets akutgrupp URA 7.

Fordringar
Fordringar upptas till det lägsta av nominellt värde och det belopp varmed de beräknas infl yta. Övriga tillgångar och skulder har 
värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges.

Varulager
Varulagret värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen.

Anläggningstillgångar
Anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärdet med avdrag för ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna görs syste-
matiskt över tillgångarnas förväntade nyttjandeperiod enligt förteckning i not 10.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingår dotterföretag där moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer än 50% av rösterna.

Förvärvsmetoden
Koncernens bokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden, vilket innebär att dotterbolagets egna kapital vid förvärvet, fastställt som 
skillnaden mellan tillgångarnas och skuldernas verkliga värden, eliminerats i sin  helhet. I koncernens egna kapital ingår härigenom 
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter förvärvet.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansräkningsmetoden, innebärande att uppskjuten skatt beräknas för balansdagens 
samtliga identifi erbara temporära skillnader mellan å ena sidan tillgångarnas eller skuldernas skattemässiga värden och å andra sidan 
deras redovisade värden.
De uppskjutna skattefordringarnas redovisade värden prövas vid varje balansdag och minskas i den utsträckning som det inte längre 
är sannolikt att tillräckligt stor beskatt-ningsbar vinst kommer att fi nnas för att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skatte-
fordringarna.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beräknas med hjälp av de skattesatser som förväntas gälla för den period då for-
dringarna avräknas eller skulderna regleras, baserat på de skattesatser (och den skattelagstiftning) som föreligger eller i praktiken 
föreligger på balansdagen.

Avsättningar
Avsättningar redovisas i balansräkningen när koncernen har en förpliktelse (legal eller informell) på grund av inträffad eller förvän-
tad händelse och då det är sannolikt att ett utfl öde av resurser kommer att krävas för att uppfylla förpliktelsen och beloppet kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt.

NOT 2  Uppgifter om moderbolag
Bolaget bildades 1995-11-29 med anledning av den nya ellagen och verksamheten omfattar fjärrvärmeproduktion med distribu-
tion, renhållning med returpappers/återvinning, vatten, stadsnät
 
NOT 3  Nettoomsättningens fördelning
Verksamhetsområdet för samtliga affärsområden är enbart Sverige.
Nettoomsättning och resultat efter avskrivningar per affärsområde fördelar sig enligt följande:

 Koncernen
 Nettoomsättning  Rörelseresultat
 2005 2004 2005 2004
    
Fjärrvärme 99 420 92 172 17 676 10 893
Renhållning 32 542 32 022 - 1 488 - 465
Elnät 60 275 59 722 9 009 13 044
Vatten o. Gator/Vägar 61 093 61 369 5 197 8 582
Stadsnät (HärnöNet)    11 712 8 538 461 - 566
Summa 265 042 253 823 30 855 31 489

 Moderbolaget 
 Nettoomsättning  Rörelseresultat
 2005 2004 2005 2004

 99 906 92 696 17 676 10 893
 32 680 32 134 - 1 488 - 465
 0 0 0 0  
 61 149 61 420 5 197 8 582
 11 712 8 538 461 - 566
 205 447 194 788 21 847 18 444
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NOT 4  Inköp och försäljning mellan koncernföretag
Av årets totala inköpskostnader och försäljningsintäkter avser 6,6 % (8,0) av inköpen och 3,3 % (3,3) av försäljningen handel 
med dotterbolaget.

NOT 5  Medelantalet anställda
Koncernen har enbart anställda i Sverige.
  2005 2004
  Antal  Varav  Antal  Varav 
  anställda  män  anställda  män
Moderbolaget
Sverige  91 84,6% 82 82,9%
Totalt moderbolaget   91  84,6%  82 82,9%

Dotterbolaget
Sverige  36 91,7% 38 89,7%
Totalt dotterbolaget   36 91,7%  38 89,7%
Koncernen totalt  127 86,6% 121 85,1%
 
NOT 6   Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

 2005 2005 2004 2004
 Löner och Sociala kostnader Löner och  Sociala kostnader
 andra ersättningar (varav pensions- andra ersättningar (varav pensions-
  kostnader*)  kostnader*)

Moderbolaget *33 170 14 153 *28 649 12 336
  *(2 783)  *(1 748)
Dotterbolaget 12 423 6 125 11 850 4 603
  (1 491)  (307)
Koncernen totalt **45 593 20 278 **40 499 16 939
  **(4 274)  **(2 055)

* Av Moderbolagets pensionskostnader avser 713 (713) VD. 
 Av Moderbolagets kostnader för löner och andra ersättningar avser 2 837 (1 400) styrelse och VD. 
** Av Koncernens pensionskostnader avser 747 (713) VD. 
 Av Koncernens kostnader för löner och andra ersättningar avser 2 837 ( 1 400)  styrelse och VD. 

NOT 7  Anställningsavtal VD
VD är enligt avtal 2005-06-21 tillsvidareanställd från och med 2005-08-01 och undantas från bestämmelserna i lagen om anställ-
ningsskydd, LAS. I fråga om allmänna anställningsvillkor i övrigt tillämpas bestämmelserna efter samma grunder som gäller för 
övriga anställda i företaget.

Utöver pension enligt lag utgår pension enligt vid företaget gällande PA-KFS. VD äger rätt att, för kostnad motsvarande PA-
KFS-premien, utnyttja den så kallade Alternativ-regeln i PA-KFS.

För anställningen gäller en ömsesidig uppsägningstid om sex månader. Vid uppsägning från företaget betalas i samband med 
anställningens upphörande en engångsersättning till VD motsvarande totalt 12 månadslöner. 
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NOT 8  Hälsobokslut
Insikten om betydelsen av god arbetsmiljö och de anställdas hälsa är A & O när man vill skapa en effektiv och långsiktigt hållbar 
verksamhet. Hälsobokslut är därför ett steg på väg till systematisk personalekonomisk redovisning. Det som redovisas är hälsorelate-
rade resultatkonsekvenser, innebärande att det är effekterna på organisationens måluppfyllelse, kopplade till personalens hälsoläge, 
med hälsan som humankapitalfaktor.
Nedan redovisas statistik av sjukfrånvaron samt ett hälsobokslut med nyckeltal för sjuk-frånvaro, rehabilitering och personalom-
sättning

Statistik sjukfrånvaro

Kvinnornas sammanlagda ordinarie arbetstid i timmar
Total sjukfrånvaro för kvinnor i timmar 
Kvinnornas sjukfrånvaro i procent
Kvinnor 30-49 år, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar
Kvinnor 30-49 år, total sjukfrånvaro timmar
Kvinnor 30-49 år, sjukfrånvaro i procent
Kvinnor ≥ 50 år, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar
Kvinnor ≥ 50 år, total sjukfrånvaro timmar
Kvinnor ≥ 50 år, sjukfrånvaro i procent

Männens sammanlagda ordinarie arbetstid i timmar
Total sjukfrånvaro för män i timmar
Männens sjukfrånvaro i procent
Män < 29 år, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar
Män < 29 år, total sjukfrånvaro i timmar
Män < 29 år, sjukfrånvaro i procent
Män 30-49 år, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar
Män 30-49 år, total sjukfrånvaro i timmar
Män 30-49 år, sjukfrånvaro i procent
Män ≥ 50 år, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar
Män ≥ 50 år, total sjukfrånvaro i timmar
Män ≥ 50 år, sjukfrånvaro i procent

Hälsobokslutstabell

Samtliga anställda

Arbetade timmar
Sjukfrånvaro timmar
Sjukfrånvaro ≥ 60 dagar 
av total sjukfrånvaro
Sjukfall
Rehabiliteringsfall
Återgångar
Personalomsättning

Nyckeltalsdefi nitioner
Sjukfrånvaro
1) Antal sjukfrånvarotimmar/antal arbetade timmar * 100
2) Antal påbörjade sjukfall under verksamhetsåret/antal arbetade timmar * 10 000

Rehabilitering
3) Antal sjukfall som påbörjar dag 29/antal arbetade timmar * 10 000
4) Antal återgångar efter att dag 29 påbörjats/antal sjukfall som påbörjar dag 29

Personalomsättning
5) Antal oönskade personalavgångar/antal arbetade timmar * 10 000

Koncern
2005

 44 528
 5 355
 12,0%
 25 300
 3 874
 15,3%
 13 156
 1 481
 11,2%

 245 916
 10 476
 4,3%
 14 168
 279
 2,0%
 97 152
 3 447 
 3,5%
 134 596
 6 750
 5,0%

Koncern
2004

 46 552
 4 327
 9,3%
 25 300
 2 038
 8,1%
 15 180
 2 289
 15,1%
 
 245 916
 9 106
 3,7%
 12 144
 75 
 0,6%
 101 200
 3 885
 3,8%
 132 572
 7 215
 5,4%

Koncern
2005
Antal

 290 444
 15 781
 9 119
  
 187 
 19
 17
 1

Moderbolag
2004
Antal

 204 424
 10 101 
 5 726

 82
 6 
 2
 1

Koncern
2005

Nyckeltal

 
 5,4%
 3,1%

 6,4
 0,4 
 0,6
 0,1

Moderbolag
2004

Nyckeltal

 
 4,9%
 2,8%

 4,0 
 0,3
 0,1
 0,1

Anm

 
 1
 

 2
 3
 4
 5

Moderbolag
2004

 38 456
 3 740
 9,7%
 23 276
 2 038
 8,6%
 9 108
 1 702
 18,6%

 165 968
 6 361
 3,8%
 10 120
 72
 0,7%
 68 816
 1 445
 2,1%
 87 032
 4 844
 5,6%

Moderbolag
2005

 36 432
 5 198
 14,3%
 23 276
 3 874
 16,6%
 9 108
 1 324
 14,5%
 
 172 040
 6 390
 3,7%
 10 120
 215 
 2,1%
 66 792
 2 378
 3,6%
 95 128
 3 797
 4,0%

Koncern
2004
Antal

 292 418
 13 433 
  6 930
  
 134 
 7
 3 
 1

Koncern
2004

Nyckeltal

 
 4,6%
 2,4%

 4,6 
 0,2 
 0,1
 0,1

Moderbolag
2005
Antal

 208 472
 11 588 
  7 363
  
 128 
 12
 9 
 1

Moderbolag
2005

Nyckeltal

 
 5,6%
 3,5%

 6,1 
 0,6
 0,4
 0,1
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NOT 9  Information angående ersättning till revisorer

Koncernen
För revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen mm samt rådgivning och annat biträde som föranleds av iakttagelser 
vid granskningen kronor 90 000:- (45 000:-)
För fristående rådgivning, biträde etc. lämnad av Ernst & Young AB med närstående bolag kronor 362 960:- (328 700:-).

Moderbolaget
För revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen mm samt rådgivning och annat biträde som föranleds av iakttagelser 
vid granskningen kronor 60 000:- (25 000:-).

För fristående rådgivning, biträde etc. lämnad av Ernst & Young AB med närstående bolag kronor 334 760:- (304 200:-).

 
NOT 10  Avskrivningar 
Avskrivningar enligt plan avseende el-, fjärrvärme- och renhållningsanläggningar, ma-skiner och inventarier har verkställts 
med procentsatser fastställda efter bedömning av tillgångarnas ekonomiska och tekniska livslängd. Avskrivningar beräknas lin-
järt på de ursprungliga anskaffningsvärdena.
Byggnader och markanläggningar avskrivs med skattemässigt högsta tillåtna belopp.
Avskrivningarna har baserats på följande antal år:

Koncernen

El Antal år
Ledningar 15
Mottagn.- o. förd.stationer 15
Transformatorer 15
Maskiner 10
Fordon 5

Immateriella
anläggningstillgångar
Nyttjanderätter 10

Byggnader 25-50
Markanläggningar 20-30

Administration
Datorer 3
Kontorsmaskiner 5

Stadsnät
Optoledningar 20
Noder o. övrig utrustning 5

Fjärrvärme Antal år
Ledningar 20
Maskiner i hetv.central 15

Renhållning
Gasanläggning 15
Gasledning 25

Vatten
VA-ledningar 30
VA-anläggningar 20

Moderbolaget

Fjärrvärme Antal år
Ledningar 20
Maskiner i hetv.central 15
Övriga maskiner 10
Fordon 7
Provisoriska hetv.centraler 6

Administration
Datorer 3
Kontorsmaskiner 5

Stadsnät
Optoledningar 20
Noder o. övrig utrustning 5

Renhållning Antal år
Maskiner 8
Fordon 5
Container 6
Gasledning 25
Gasanläggning 15
Maskiner o. inv. återvinning 10

Vatten
VA-ledningar 30
VA-anläggningar 20

Immateriella
anläggningstillgångar
Nyttjanderätter 10

Planenlig avskrivning för VA-anläggningar har ändrats från 50 år till 30 år.
Värden för ackumulerade och årets avskrivningar återfi nns i not 17 och 18.

Planenlig avskrivning för VA-anläggningar har ändrats från 50 år till 30 år.
Anläggningarna för byggström till Ådalsbanan, som är temporär, skrivs av enligt plan under projektets byggtid som är 5 år.
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NOT 11   Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

 Koncernen
 2005 2004
  
Koncernbidrag/Anteciperad utdelning
Räntor 674 735
Utdelningar övriga aktier     14     13
Reversering aktier  0 850
Summa 688  1 598 

NOT 12  Övriga räntekostnader och liknande resultatposter

 Koncernen
 2005 2004
  
Räntor 11 052 13 636
Summa 11 052 13 636

NOT 13  Resultat från andelar intresseföretag

 Koncernen
 2005 2004

Andel i HEMAB Elförsäljning (vinstmedel) 0 513
Summa  0  513

NOT 14  Bokslutsdispositioner
 Moderbolaget
 2005 2004
  
Återförd periodiseringsfond  0 750
Skillnad mellan bokförda avskrivningar 
och avskrivningar enligt plan  - 23 000  - 22 300
Summa - 23 000 - 21 550

 Moderbolaget
 2005 2004
  
 14 100 15 900
 615 626
 14       13
 0 850
 14 729 17 389

 Moderbolaget
 2005 2004
  
 10 491 12 882
 10 491 12 882
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NOT 15  Skatt på årets resultat

Koncernen 2005 2004

Betald skatt - 469 - 20
Uppskjuten skatt    - 4 844   - 5 026
Summa - 5 313 - 5 046

Moderbolaget 2005 2004

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad  
baserad på gällande skattesats består av följande komponenter:  

Redovisat resultat före skatt  3 085  1 401
Skatt enligt gällande skattesats 864 392

Skatteeffekt av kostnader/intäkter som inte utgör underlag
vid skatteberäkningen:
Återläggning pensionsreserv - 213 - 220
Återläggning lönereservation - 448 0
Netto avgående/tillkommande elcertifi kat - 596 - 540
Återläggning nedskrivning anläggningstillgång 334 0
Återföring nedskrivning aktier HEFAB 0 - 238
Övrigt      478      614
Redovisad skattekostnad 419 8

Uppskjutna skatteskulder
Anläggningstillgångar:
Skattemässiga överavskrivningar 35 809 29 369
Summa uppskjutna skatteskulder 35 809 29 369

NOT 16  Leasingavtal

Hyresavtal leasing har ingåtts enligt följande:

 Koncernen 2005
 Maskiner/Inventarier
Avgifter som förfaller 
2006 2 253
2007 1 976
2008 1 390
Förfaller efter 2008 1 475 
Årets leasingavgifter har uppgått till 3 070

Hyresavtal har ingåtts avseende utrustning i 1 st biobränsleeldat kraftvärmeverk i Härnösand. Leasingtiden startade 2002-12-31 
och slutar 2027-12-31.

Anskaffningskostnaden för i kontraktet ingående objekt uppgår till 120 Mkr och kommunal borgen har erhållits för motsvarande 
belopp. Årets leasingkostnad har belastat resultatet linjärt.
Leasingavgiften utgår med fast basavgift och rörlig tilläggsavgift. Tilläggsavgiften beräknas utifrån en räntebas, varpå appliceras en 
marginal. Marginalen under leasingkontraktets första femton år är fast och marginalen för år 16-20 respektive år 21-25 fastställs 
defi nitivt före utgången av närmast föregående period med beaktande av marknadsräntor. Leastagaren har möjlighet att binda 
leasingavgiften till en fast ränta vid valfri tidpunkt. Utnyttjas denna möjlighet gäller fast ränta fram till nästa brytpunkt.
Räntebasen skall under leasingperiodens första femton år utgöras av genomsnitt för 90 dagars STIBOR. För år 16-20 respektive 
år 21-25 fastställs räntebasen slutgiltigt före utgången av närmast föregående period. Räntebasen skall omräknas enligt ränte-
bräkningsregeln 360/360.

Leastagaren har rätt att efter 15 respektive 20 år anvisa köpare av leasingobjektet, vilken kan vara leasetagaren. I avtalet fi nns 
fastställt hur stor köpeskillingen skall vara vid respektive tidpunkt.

Leasingavgifterna enligt kontraktet beräknas enligt följande:

 Koncernen 2005
 Maskiner/Inventarier
Leasingavgifterna beräknas uppgå till: 
år 2006 9 314
år 2007–2011 (5 år) 44 007
efter år 2011 105 595
  
Årets leasingavgifter har uppgått till 7 040

 Moderbolaget 2005
 Maskiner/Inventarier
 
 1 849
 1 597
 1 230
 1 367
 2 509

 Moderbolaget 2005
 Maskiner/Inventarier
 
 9 314
 44 007
 105 595
 
 7 040
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NOT 18  Materiella anläggningstillgångar
Byggnader    
Ingående anskaffningsvärde brutto 83 126 83 277 16 851 16 858
Anskaffning 5 486 135 0 135
Försäljningar/utrangeringar 0 - 286 0  - 142
Avgår statligt bidrag - 16 185 - 16 185 - 12 600         - 12 600
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 72 427 66 941 4 251 4 251
Ingående avskrivningar - 28 577 - 26 541 - 723 - 588
Försäljningar/utrangeringar 0 184 0 142
Årets avskrivningar - 2 232 - 2 220 - 154 - 277
Utgående ackumulerade avskrivningar - 30 809 - 28 577 - 877 - 723
Utgående planenligt/ bokfört restvärde 41 618 38 364 3 374 3 528

Taxeringsvärde byggnader  4 311  4 311 1 013 1 013

Mark och övrig fast egendom Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004

Ingående anskaffningsvärde mark 4 104 4 074 249 249
Inköp mark 178 30 0 0
Ingående anskaffningsvärde markanläggningar 26 968 26 584 4 890 4 556
Inköp markanläggningar 351 384 352 334
Avgår statligt bidrag - 250 - 250     0     0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 31 351 30 822 5 491 5 139
Ingående avskrivningar markanläggningar - 6 976 - 6 010 - 112 - 20
Årets avskrivningar markanläggningar - 976 - 966 - 104 - 92
Utgående ackumulerade avskrivningar - 7 952 - 6 976 - 216 - 112
Utgående planenligt/ bokfört restvärde 23 399 23 846 5 275 5 027

Taxeringsvärde mark 838 827 0 0

Maskiner och andra tekniska anläggningar     
Ingående anskaffningsvärde 663 290 619 364 327 371 291 141
Inköp  56 506  43 926 40 169 36 230
Avgår bidrag  - 27 630   - 26 630 - 27 630 - 26 630
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 692 166 636 660 339 910 300 741
Ingående avskrivningar - 309 218 - 286 744 - 49 393 - 38 418
Ingående nedskrivningar - 10 000  - 10 000 - 10 000 - 10 000
Årets avskrivningar - 26 208 - 22 474 - 13 206 - 10 975
Utgående ackumulerade avskrivningar - 345 426 - 319 218 - 72 599 - 59 393
Utgående planenligt restvärde 346 740 317 442 267 311 241 348

Taxeringsvärde vindkraftverk 2 540 2 540 2 540 2 540

Inventarier, verktyg och installationer    
Ingående anskaffningsvärde 93 266 87 179 71 779 65 891
Inköp 8 110 7 542 6 748 5 888
Försäljningar/utrangeringar       0  - 1 455          0      0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 101 376 93 266 78 527 71 779
Ingående avskrivningar  - 65 554  - 59 378 - 46 390 - 39 614
Årets avskrivningar - 7 177 - 7 631 - 6 503 - 6 776
Försäljningar/utrangeringar            0      1 455          0        0
Utgående ackumulerade avskrivningar  - 72 731  - 65 554 - 52 893 - 46 390
Utgående planenligt restvärde 28 645 27 712 25 634 25 389

NOT 17  Immateriella anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004

Ingående anskaffningsvärde 10 048 10 048 10 048 10 048
Anskaffning 0 0 0 0
Avgår bidrag - 3 000 - 3 000 - 3 000 - 3 000
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 7 048 7 048 7 048 7 048
Ingående avskrivningar  - 2 945  - 2 209 - 2 945 - 2 209
Årets nedskrivningar - 1 191 0 - 1 191 0
Årets avskrivningar   - 737   - 736   - 737   - 736
Utgående ackumulerade avskrivningar - 4 873 - 2 945 - 4 873 - 2 945
Utgående planenligt restvärde  2 175  4 103  2 175  4 103
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NOT 19   Maskiner och andra tekniska anläggningar

Koncernen: VA-anläggningar har övertagits från Härnösands Kommun, som utgör tillbehör till fastigheter som kommunen 
behåller, till ett värde av kronor 87 644 957:-. Ledningarna ägs civilrättsligt av Härnösand Energi & Miljö AB och för att trygga 
rätten till ledningarna har

a) nyttjanderättsavtal tecknats för gatumark mm
b) servitutsavtal tecknats för övrig mark

Riksdagen har fattat beslut, lag 2001:890 (prop. 2001:138) angående Överföring av fastighetstillbehör och tillbehören har 
därför lösgjorts under 2002.

Moderbolaget: VA-anläggningar har övertagits från Härnösands Kommun, som utgör tillbehör till fastigheter som kommunen 
behåller, till ett värde av kronor 87 644 957:-. Ledningarna ägs civilrättsligt av Härnösand Energi & Miljö AB och för att trygga 
rätten till ledningarna har

c) nyttjanderättsavtal tecknats för gatumark mm
d) servitutsavtal tecknats för övrig mark

Riksdagen har fattat beslut, lag 2001:890 (prop. 2001:138) angående Överföring av fastighetstillbehör och tillbehören har därför 
lösgjorts under 2002.

NOT 20  Finansiella anläggningstillgångar

 Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004
Aktier i dotterbolag    
Ingående värde 0 0 90 000 90 000
Utgående bokfört värde  0 0 90 000 90 000

Övriga aktier och andelar     
Ingående värde 1 856 1 856 1 856 1 856
Nedskrivning - 500        - 500 - 500        - 500
Utgående bokfört värde  1 356 1 356 1 356 1 356

Aktier och andelar i intressebolag    
HEMAB Elförsäljning AB *) 2 000 2 000 2 000 2 000
Reversering 850 850 850 850
Nedskrivning - 850 - 850 - 850 - 850
Andel i HEMAB Elförsäljning AB (vinstmedel)     1 474     1 474       0       0
Utgående bokfört värde 3 474 3 474 2 000 2 000

Reversfordran dotterbolag (HEAB) 0 0 19 387 19 895

Andra långfristiga fordringar 0 295 0 295
      
Totalt utgående bokfört värde
fi nansiella anläggningar 4 830 5 125 112 743 113 546

Aktier i dotterföretag Kapitalandel Rösträttsandel Antal Aktier Bokfört Värde
Härnösand Elnät AB 100 % 100 % 180 000 90 000
org.nr 556133-3328, säte i Härnösand    

Aktier/andelar i intresseföretag Kapitalandel Rösträttsandel Antal Aktier Bokfört Värde
HEMAB Elförsäljning AB  25% 25 % 500 st 2 000
org.nr 556582-5873    

*)  Aktierna återfi nns i balansräkningen under aktier och andelar intresseföretag

Pågående anläggningar    
Ingående värde 17 547 21 771 14 177 3 675
Årets förändring av färdigställda anläggningar  - 14 450 - 4 224 - 12 161 - 4 725
Utgående planenligt restvärde 3 097 17 547 2 016 14 177
Totalt utgående planenligt restvärde
materiella anläggningstillgångar 445 674 410 208  305 785  289 469

NOT 18  Materiella anläggningstillgångar fortsättning
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NOT 21  Varulager

Varulager Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004
    
Olja 968 1 035 903 1 035
Bränsle 703 0 703 0
Utsläppsrätter 2 852 0 2 852 0
Elcertifi kat 3 136 736 3 136 736
Material, reservdelar och förnödenheter    707    980       441       520
Summa 8 366 2 751 8 035 2 291

NOT 22   Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

 Koncernen
 2005 2004
  
Upplupna intäkter el 2 425 1 706
Upplupna intäkter elcertifi kat 1 631 1 928
Upplupna intäkter virkeslikvid 89 0
Återbetalning skatt fjärrvärme 14 126
Förutbetalda kostnader leasing 358 339
Förutbetalda kostnader serviceavtal 122 18
Förutbetalda kostnader bränsle 355 355
Förutbetalda kostnader övrigt      121    215
Summa  5 115  4 687

NOT 23  Förändring av eget kapital

Koncernen
 Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Belopp vid årets ingång 40 100 86 994 - 20 944    106 150
Förändring mellan bundna och fria reserver 0 16 560 - 16 560 0
Årets resultat          0          0   15 178   15 178
Belopp vid årets utgång 40 100 103 554 - 22 326    121 328

Moderbolaget
 Aktiekapital Bundna fonder Fritt kapital Totalt
Belopp vid årets ingång 40 100 10 000 1 747 51 847 
Årets resultat         0          0   2 666    2 666
Belopp vid årets utgång 40 100 10 000 4 413    54 513

 Moderbolaget
 2005 2004
  
 2 425 1 706
 1 631 1 928
 0 0
 14 126
 358 339
 122 18
 355 355
 119    214
 5 024 4 686

 Moderbolaget
 Bokfört värde Börsvärde eller
  motsvarande 
 78 425
 600 0
 0 0
 88 0
 0 0
 590     0
 1 356 425

 Koncernen
 Bokfört värde Börsvärde eller
  motsvarande
S-E Banken AB 78 425
Kommunbränsle i Ådalen AB 600 0
LEVnära ekonomiska förening 0 0
Nordsvenska Kraft AB 88 0
Svenska Värmeverkens ekonomiska förening 0 0
Norrsken AB    590     0
Summa 1 356 425 

NOT 20  Finansiella anläggningstillgångar fortsättning
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NOT 25    Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser

 Koncernen
 2005 2004
  
Avsättning pensioner 23 924 22 632
Latent skatt  51 557  46 713
Avsättning återställning deponin 13 478 12 678
Övriga avsättningar   493   1 253
Summa  89 452  83 276

NOT 26  Checkräkningskredit

Koncernen
Beviljade checkräkningskrediter:
Kredit kommunkoncernkonto uppgår till 25 000 (15 000) varav utnyttjats 5 447 (4 653).
Krediter kreditinstitut uppgår till 20 000 (27 303) varav utnyttjats 6 328 (0).

Moderbolaget
Beviljad checkräkningskredit:
Kredit kommunkoncernkonto uppgår till 15 000 (10 000) varav utnyttjats 0 (0).
Kreditinstitut uppgår till 20 000 (27 350) varav utnyttjats 6 328 (7 303).

NOT 27  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

 Koncernen
 2005 2004
  
Semesterlöneskuld 3 327 3 668
Komptidsskuld 652 542
Sociala avgifter 1 479 1 216
Upplupen leasingkostnad KVV 5 856 1 843
Nyttjanderättsavtal 0 1 524
Upplupen lönekostnad 0 2 254
Upplupen kostnad utsläppsrätter 2 852 0
Upplupen kostnad obearbetat träavfall 600 0
Upplupen kostnad elcertifi kat 348 0
Upplupen kostnad bränsle 2 848 0
Upplupen kostnad avg hushållsavfall 233 0
Upplupna nätavgifter 310 0
Förutbetald intäkt Ådalsbana inkl förskott 9 191 0
Upplupna kostnader övrigt  862  771
Summa   28 558  8 028

 Moderbolaget
 2005 2004
  
 15 109 14 077
 0 0
 12 000 11 200
 493   1 253
 27 602   26 530

 Moderbolaget
 2005 2004
  
 2 392 2 737
 477 429
 1 156 871
 5 856 1 843
 0 1 524
 0 2 068
 2 852 0
 600 0
 348 0
 2 848 0
 233 0
 0 0
 0 0
 729   714
 17 491  10 186

NOT 24  Obeskattade reserver

Moderbolaget
 2005 2004  
Skillnad mellan bokförda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 127 889 104 889
Summa  127 889  104 889
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NOT 28  Förfallotid långfristiga skulder 

Koncernen
  Förfaller till betalning

Skuld Skuld per  Inom  Mellan ett  Senare än  Ställd  Skuld per 
 2005-12-31 ett år till fem år fem år säkerhet 2004-12-31

Skuld till kreditinstitut 67 915 6 325 29 467 32 123 1) 67 233
Skulder övriga 1 300 0 1 300 0  1 300
Skuld till aktieägare 181 565        5 840  29 200 146 525           185 946
Summa 250 780 12 165 59 967 178 648  254 478

1) Kommunal borgen

Moderbolaget
  Förfaller till betalning

Skuld Skuld per  Inom  Mellan ett  Senare än  Ställd  Skuld per 
 2005-12-31 ett år till fem år fem år säkerhet 2004-12-31

Skuld till kreditinstitut 50 200 3 533 17 667 29 000 1) 53 733
Skulder övriga 1 300 0 1 300 0  1 300
Skuld till aktieägare 181 565        5 840  29 200 146 525           185 946
Summa 233 065 9 373 48 167 175 525  240 978

1) Kommunal borgen

NOT 29   Ställda säkerheter avseende egna skulder och avsättningar

 Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004 

1) Företagsinteckningar 37 300 37 300 30 000 30 000
2) Fastighetsinteckningar   3 910   3 910           0 0
Summa  41 210 41 210  30 000  30 000

NOT 30  Ansvarsförbindelser

 Koncern 2005 Koncern 2004 Moderbolag 2005 Moderbolag 2004

1) Statligt investeringsstöd 14 040 21 600 14 040 21 600
 14 040 21 600 14 040 21 600

Ingvar Viklund
Verkställande direktör
Ordförande

Lars-Gunnar Hultin
Vice ordförande

Ingvar Johansson

Karl-Ejnar Björner Stig Hammarstedt
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Vår revisionsberättelse har avgivits 2006-03-15

Bengt Söderström
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Ann-Charlotte Wisén
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Årsredovisning 2005

Till bolagsstämman i Härnösand Energi & Miljö AB
Org.nr 556526-3745

Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning i Härnösand Energi & Miljö AB för räkenskapsåret 2005-01-01 - 2005-12-31.
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen och 
för att årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. 
Mitt ansvar är att uttala mig om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av min 
revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att jag planerat och genomfört 
revisionen för att i rimlig grad försäkra mig om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller 
väsentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan infor-
mation i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens 
och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkställande direktören gjort när de upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt att 
utvärdera den samlade informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag för mitt 
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna 
bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Jag har även 
granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund för mina 
uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed 
en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i 
Sverige. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och för 
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Härnösand den 2006-03-13

Ernst & Young AB  
Bengt Söderström
Auktoriserad Revisor

REVISIONSBERÄTTELSE

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har granskat bolagets verksamhet under år 2005. Denna granskning har utförts enligt aktiebolagslagen och 
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har inriktats på att klargöra om verksamheten sköts på 
ett ändamålsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt. I detta har även ingått att klargöra om den 
interna kontrollen är tillräcklig.

Beträffande den interna kontrollen inom bolaget har vi i vår granskning inte funnit anledning till kritik. De 
noteringar som lämnats vid bolagsrevisorns genomgång av rutiner och intern kontroll har hanterats på ett kon-
struktivt sätt och ger förutsättningar för en tillräcklig intern kontroll i verksamheten.

Vi noterar vidare med tillfredställelse det kvalitetsarbete som bedrivs inom bolaget för att kvalitetssäkra bolagets 
interna processer.

Vi bedömer, med ovanstående noteringar, att bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och från ekono-
misk synpunkt tillfredställande sätt samt att bolagets interna kontroll varit tillräcklig.

Denna granskningsrapport är upprättad av Rolf Andersson och Åke Davidsson, av fullmäktige i Härnösands 
kommun utsedda lekmannarevisorer i Härnösand Energi och Miljö AB.

Härnösand 2006-03-14

Rolf Andersson    Åke Davidsson
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EKONOMISK UTVECKLING 2001-2005
Ekonomi koncernen  2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsättning Mkr 265,0 253,8 246,3 217,4 207,9
varav
     fjärrvärme Mkr 99,4 92,2 90,6 70,5 60,8
     renhållning Mkr 32,5 32,0 32,1 30,4 29,5
     vatten Mkr 41,2 41,6 40,8 37,3 37,9
     gator/vägar Mkr 19,9 19,8 19,3 19,5 20,2
     stadsnät (HärnöNet) Mkr 11,7 8,5 6,1 5,9 4,9
     elnät Mkr 60,3 59,7 57,4 53,8 54,6
Resultat efter fi nansiella poster Mkr 20,5 20,0 13,0 11,4 16,2
Investeringar (netto) Mkr 55,2 47,8 60,3 43,5 44,3
Avskrivningar enl. plan Mkr 37,3 34,0 32,8 35,7 35,7
Soliditet  % 21,8% 20,2 17,9 16,7 17,8
Avkastning på totalt kap.  % 5,7% 6,4 5,3 5,8 6,8
Avkastning på eget kapital % 17,2% 18,8 14,2 13,7 18,4
Balansomslutning Mkr 557,9 526,6 510,3 497,9 491,9
Eget kapital Mkr 121,3 106,2 91,2 87,7 89,4
Utdelning Mkr 4,2 0 2,0 10,0 14,0
Antal anställda i medeltal antal 127 121 120 121 117

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för uppskjuten skatt) i förhållande till balansomslutningen. 

Avkastning på totalt kapital
Resultat efter fi nansiella intäkter i procent av balansomslutningen. 

Avkastning på eget kapital 
Resultat efter fi nansiella intäkter och kostnader i procent av eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag för uppskjuten skatt).
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