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VD HAR ORDET

EN EPOK I FORETAGETS HISTORIA dr till &nda. 11 februari
2005 entledigade styrelsen Sigge Tjarnlund fran uppdraget
somVD for Harnésand Energi & Miljo efter 22 &r pa posten.
En enig styrelse hade da inte ldngre négot fortroende for sin
VD. Sigge har genom éren bidragit starkt till uppbyggnaden
och utvecklingen av bolaget. Han har dven hunnit med att
vara tongivande nationellt via olika uppdrag och en aktiv del-
tagare i forekommande debatter.

Utmaningen blir nu att blicka framat. Ett forsta led i detta var
att utse bolagets genom tiderna forste vice VD, Sven-Arne
Staflund, till vardags ekonomichef i bolaget. | skrivande stund
pagér aven rekryteringen av en ny VD som vantas kunna
bdrja arbeta till sommaren.

Resultatméssigt blev 2004 ett battre ar 4n féregaende. Det
behdvs da kraven fran dgaren blivit tydligare under aret, bland
annat genom nya &gardirektiv och krav pa arlig utdelning.
Nya krav och en omvarld i fordndring har gjort det
intressant att titta pa hur foretagets verksamhet egentligen
bedrivs. Just nu pagér ett stort projekt pa HEMAB som
heter “Verksamhetsutveckling”. De flesta medarbetarna &r i
nagon form involverade i detta projekt genom att kartlagga
arbetsprocesser till en komplett verksamhetshandbok. Malet
ar, forutom att skapa delaktighet hos medarbetarna under
projektets gang, att under 2006 inféra ledningssystem for
kvalitet, miljo samt arbetsmiljé och dérigenom bli certifierad.

Projektets framgang att nd malet bygger mycket pa medar-
betarnas engagemang.

En féarsk enkét visar att medarbetarna trivs mycket bra

i sina roller med att producera servicetjanster till kom-
muninnevanarna. Utmaningen framaover, forutom att finna
en ny VD, ligger i att fa alla positiva krafter pa rétt plats sa att
samtliga kdnner delaktighet och stimulans i sitt arbete.

2005 kommer att bli ett spannande ar for Harndsand Energi

& Miljo AB.

Mars 2005

Ingvar Wiklund

Tillforordnad vd A
och styrelseordférande, - = \
Harnosand Energi & Miljo AB - ‘?u




NY ENTRE.

Under hésten byggde vi en ny entré vid vart
huvudkontor for att kunna ge vara kunder battre

service och mottagande.

AGARFORHALLANDEN

[ HARNOSAND ENERGI &
MILIO AB, HEMAB &gS
till 100 % av Harno-
sands kommun. ]

[ 1 HEMAB ingdr det
helagda dotterbolaget
HARNOSAND ELNAT AB,
HEAB, i vilket elnats-
rorelsen bedrivs. |

[ HEMAB &ger 28,6%
i KOMMUNBRANSLE

| ADALEN AB, KBAB,
som forser de tre
Adalskommunerna
med bréansletorv. |

[ HEMAB &ger ocksd
75% i NORDSVENSKA
KRAFT AB samt 129% i
NORRSKEN AB. ]

[ HEMAB &ger till-
sammans med
SYDKRAFT AB, HEMAB
ELFORSALINING AB.
Agarférdelningen ar
HEMAB 25% och syp-
KRAFT 75%. |

WWW.HEMAB.SE

Var webbsida fick en rejal ansikt-
slyftning under 2004 och &r nu mer
dverskadlig och anvandarvanlig for
vara kunder.

MILJOCENTRALEN OPPNADE.
Miljcentralen, som 6ppnades under 2004,

ligger i centrala Harndsand. Déar kan kunder-
na lamna i stort sett allt sitt sorterade avfall.

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH VIKTIGARE HANDELSER

HEMAB-koncernens verksamhet &r uppdelad i sex
affarsomraden; Fjarrvarme, Renhallning, Vatten, Gator
och végar, Stadsndt samt Elnat. Elnétsverksamheten
bedrivs i dotterbolaget HEAB medan 6vriga verksam-
heter aterfinns i moderbolaget.

Koncernens omséttning uppgick till 266,3 Mkr
(262,4) och resultatet efter finansiella intdkter och
kostnader blev 20,0 Mkr (13,0). Resultatforbattringen
ar nodvandig for att forbattra den 1aga soliditeten och
Oka sjélvfinansieringsgraden.

Investeringarna uppgick till 47,8 Mkr (60,3) och
bestod i huvudsak av anldggningar for el, vatten, opto-
fiber och fjarrvarme.

En stor héndelse under 2004 var Oppnandet av
Miljocentralen, dar vara kunder kan limna i stort
sett allt sitt sorterade avfall. Miljocentralen ligger
centralt i Hérndsand och har Oppet vissa I0rdagar.
Tillgdngligheten har darmed Okat betydligt och anta-
let besokare har ocksa Okat kraftigt.

P& bredbandssidan fick vi via ett lansdvergripande
samarbete med bland annat ServaNet, Oviks Energi
och Mediateknik fortroendet att tillhandahalla infra-
strukturen for Landstingets data- och telefonikom-
munikation. Vi hoppas att affaren far positiva f6ljd-
verkningar med fler liknande upplédgg for andra
kunder med ortsévergripande verksamhet.
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EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG

| borjan av 2005 presenterade var &gare, Harnésands
kommun, nya dgardirektiv. Kraven pa bolaget har bli-
vit tydligare och numera finns krav/onskemal pa arlig
utdelning.

| februari 2005 entledigades Sigfrid Tjarnlund fran
uppdraget somVD for HEMAB. En enig styrelse hade
da inte langre nagot fortroende for sinVD. | skrivande
stund pagar arbetet med att rekrytera en ny VD.

FJARRVARME - FORTSATT STORT INTRESSE OCH OKAD
ELPRODUKTION

Efter de senaste drens kraftiga expansion ar nu
Fjarrvirme vart storsta affirsomrade. Resultatet ar
positivt och ligger dver budget.

Intresset for fjarrvarme var oforandrat stort under aret.

2004 2003 2002 2001 2000
Fjarrvarmenét (km) 82 75 65 57 52
Forséljning (GWh) 190 197 165 145 131
varav varme (GWh) 140 156 165 145 131
varav el (GWh) 50 41 27
Sélda elcertifikat (antal) | 47 324 17 772
Antal kunder 1087 929 750 625 528

Antalet kunder 6kade med 17% och har nu passerat
1000 stycken. Expansionen sker frdmst bland villa-



OVER 1000 FJARRVARMEKUNDER.

Antalet fiarrvarmekunder okar for varje &r och Fjarrvarme &r nu vart storsta affarsomrade.

kunder som vill stalla om fran el- eller oljeupp-varmn-
ing. Fjarrvarmenétet byggdes ut med cirka 7 km, varav
storre delen avser anslutning av villor. Sambyggnad
med Stadsnat har skett i flera omraden.

Produktionen av el i kraftvdrmeverket dversteg forvan-
tningarna medan varmeforsaljningen minskade jamfort
med prognosen (vdrmebehovet var 93% av normalt).
Det berodde pa att 2004 var ett varmare ar an nor-
malt. Elen fran kraftvirmeverket saldes pa nordiska
elborsen till géllande spotpris, vilket var lagre &n 2003.
Elcertifikatshandeln har skett via maklare eller direkt
mot elforetag. Fran april blev dven torv certifikatberat-
tigad vilket bidragit positivt till resultatet.

Kunderna har haft hdg tillgdnglighet i varmeleve-
ranserna bortsett fran ett elavbrott under hosten
som paverkade varmeforsorjningen nagra timmar.
Elproduktionen i kraftvarmeverket har ocksd klarats
utan storre stérningar sanar som pa ett stopp i maj.
Vindkraftverket har producerat el som forvéntat.
Andelen fornyelsebar energi i produktionen har varit
hog. Tradbransle, pellets, spillvarme, rokgasatervin-
ning och deponigas svarade for cirka 78% av bréns-
letillforseln under aret. Resterande del bestod nastan
uteslutande av torv. For att ateranvanda sanden i pan-
nan vid kraftvdrmeverket har 2 MKkr investerats i en
sandaterforing. Investeringen har bade gett minskade

kostnader for sand och en minskad deponiméngd.
Under borjan av aret genomfordes en kampanj for att
stimulera lokala skogsdgare att sélja ved till HEMAB.
Kampanjen gav nagra nya leverantorer av tradbréansle.
De pressade priserna inverkar dock pa majligheten for
mindre skogsdgare att kunna leverera i den omfattning
de Onskar.

RENHALLNING - OKAD SERVICE OCH TILLGANGLIGHET
MEN OCKSA FLER KRAV

Renhéllningen visar ett resultat som ligger under
forvéantan. Beslut om att mérka alla soptunnor har tagits
och kommer att genomféras under 2005. Dérigenom
far vi en okad kontroll och ocksa ett 6kat debiterings-
underlag. Kommunfullmaktige har under aret ocksa
beslutat att HEMAB far skota om fastighetsrenhall-
ningen pa tillvidarebasis.

Arets viktigaste hindelse var dppnandet Miljécentra-
len. Efter att tippavgiften for hushéllskunder togs bort
1/1 2004 kan numera hushéllen lamna sorterat avfall
kostnadsfritt pa tvé stéllen, soptippen i Alandsbro och
Miljocentralen vid Jaktstigen. Miljocentralen har med-
fort en forbattrad service for hushédllen genom béttre
narhet och tillgdnglighet med exempelvis l6rdags-
Oppet en gang i manaden. Det kraftigt kande antalet
besokare visar att satsningen har varit lyckad.
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NYTT SAMARBETE | STADSNATET.

Tillsammans med flera stadsnat langs Norrlands-
kusten har vi bildat Norrlank. Norrléank skoter
bland annat driften av Landstinget Vésternorr-
lands data- och telefonikommunikation.

ABONNEMANG

[ Fjarrvérme, antal |

2004 1089
2003 929
2002 750
2001 625
2000 528
1999 459

[ Renhélining, antal ]

2004 8072
2003 8050
2002 8062
2001 7909
2000 7909
1999 7685

[ Vatten, antal |

2004 5325
2003 5277
2002 5318
2001 5335
2000 5333
[ Elnat, antal |

2004 15 760
2003 15770
2002 15870
2001 15 860
2000 16 120

NYA VA-LEDNINGAR.
Under aret byggdes nya 6verforings-

ledningar for vatten och avlopp mellan
Ramsas och Alandsbro.

Ett intentionsavtal har tecknats med Sydkraft SAKAB
om att behandla férorenad jord pa soptippen i
Alandsbro. Ambitionen &r att arligen behandla 20 000
ton férorenad jord.

Omstaliningsarbetet mot Gkad &tervinning och min-
dre mangd avfall pa soptippen fortsatter. Jamfort med
2003 s& minskade den deponerade mangden med
42%.

En ny 6verenskommelse traffades med Umed Energi
om att utoka leveranserna av hushallsavfall till forbran-
ning med 1 500 ton/ar (totalt 7 500 ton/ér). Parallellt
med detta kommer Okande krav pd sortering av
avfallet hos kunderna. Arbetet med information och
radgivning, framst till foretag, kommer att oka.
Atervinningsstationen vid ICA Kvantum Hérndhallen
ateruppstod efter att ha tagits bort i samband med
ombyggnaden av Brénnavagen 2003. Insamlingen av
mjukplast upphorde i borjan av aret da dven mjukplast
numera gar till forbranning.

Den 1/1 2005 infordes ett forbud mot att deponera
organiskt avfall. Det gor att vi maste finna andra 16s-
ningar for hantering av latrin och flytande slam. En
forstudie har paborjats. Likasd stalls arbetsmiljokrav
pa tunga lyft av brunnslock, vilket gor att exempelvis
témning av trekammarbrunnar méste foréndras.

VATTEN - FA LACKOR OCH JAMNGOD KVALITET
Resultatet for dret hamnade nagot &ver budget.
Taxan justerades den 1/1 for att fa ytterligare har-

2004 2003 2002 2001 2000

Producerad vatten- 2507 2526 2534 2686 2662
méngd (1000 m3)

monisering mellan den fasta och den rorliga delen
och motsvarande kostnader for VA-systemet. | sam-
band med Overtagandet av VVA-verksamheten 1999
frdn kommunen uppréttades en revers motsvarande
kopeskillingen. Efter beslut hos kommunen under
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FORLANGD ENTREPRENAD.

Entreprenadavtalet med NCC férlangdes under
aret med ytterligare tva ar.

aret kan den nu l6sas, vilket kommer att ge minskade
rantekostnader.

Fornyelsearbetet i ledningsnatet har fortsatt, men
ytterligare resurser behovs. Nya 6verforingsledningar
mellan Ramsas och Alandsbro for vatten och avlopp
har byggts och tagits i drift. Farre lackor under aret
bidrog positivt till resultatet, men beddms vara ett
utfall av slumpen.

Ett nytt reningsverk i Viksjo togs i drift i januari da
den gamla anldggningen var uttjdnt. | augusti intraf-
fade en omfattande brand i reningsverket i Ramvik.
Anlaggningen é&teruppbyggdes under hosten-vintern
2004 och fardigstalls i borjan av 2005. Sjélvrisken
belastar anda 2004 ars resultat.

Under slutet av 2004 upptécktes vid utdkad provtagning
att den mindre vattentékten i Starred innehdll arsenik.
Atgarder som férhoppningsvis ska losa problemet &r
vidtagna. Vi véntar i skrivande stund pa resultaten av
ytterligare provtagningar efter atgarden.

GATOR & VAGAR - ENTREPRENADEN FORLANGDES
Hérnosands kommun har under aret tillsammans med
HEMAB gjort en utvérdering av entreprenaden dar
HEMAB &r ombud. Efter utvarderingen beslutades att
nyttja optionen i avtalet med NCC AB om en forlan-
gning av entreprenaden med tva ar, till 2006-05-31.

STADSNAT - OKAT ANTAL KUNDER TROTS PRISKRIG
Kundutvecklingen foljer de uppsatta malen, trots
det priskrig” som rader framst pd ADSL-tjansterna.

2004 2003 2002 2001

Schakt (km) 53 53 53 36
Kanalisation (km) 205 200 160 129
Fiber (km) 180 130 80 51
Kanalisation Fiberflow 180 120 60 -
(km)

| gengald har andra tjanster gatt dver forvantan, till
exempel installationer av optokabel och Gvertagande



SAKRARE ELNAT.

| borjan av 2005 hjalpte Magnus Eriksson och hans kollegor pA HEMAB till i de storm-
drabbade omradena i Sméland. P4 hemmaplan fortsatte arbetet med att byta ut friled-
ningar mot jordkabel eller isolerade luftledningar. Det langsiktiga arbetet for ett sikrare

elnét har resulterat i ett klart minskat antal stérningar vid ovéder.

av Internetleverans till Harndsands Kommun och
Harndsandshus.

Aret inleddes med en succébetonad introduk-
tion av ADSL i Alandsbro. Efter en intresseun-

derdkning erbjods de boende att ansluta till tjénsten.

Bredbandsprojektet blev véldigt lyckat.

Under 2004 har vi ingatt ett samarbete med stadsnéten
l&ngs Norrlandskusten kallat Norrlénk. Syftet med
Norrlank &r att samarbeta mellan stadsnaten for att
kunna erbjuda sékra och kostnadseffektiva kommu-
nikationstjdnster och dérigenom konkurrera med de
traditionella aktorerna.

En affar under 2004 som blev mgjlig tack vare
Norrlénk &r Landstinget Vasternorrland. Dér har vi
i konkurrens fatt fortroendet att hyra ut och skota
driften av Landstingets l&nsOvergripande data- och
telefonikommunikation.

ELNAT - FORTSATT ARBETE MED DRIFTSAKRA NAT

Affarsomradet visar ett gott resultat for 2004. Arbetet
med Okad driftsékerhet fortsatte genom att ersédtta
friledningar med kabelteknik, primért i landsbygds-
nitet. Resultatet av det langsiktiga forbattringsarbetet
visar redan pa ett minskat antal storningar vid ovader.
Natmyndighetens nya teoretiska verktyg for att gran-
ska skaligheten av prissattningen, Néatnyttomodellen,
anvandes for forsta gangen 2004 och avsag 2003 ars
avgifter. Tillsammans med de flesta andra natégare i
Sverige lag HEMAB hdgre an modellens ideala varde,
mycket som en foljd av stora investeringar for drift-

2004 2003 2002 2001 2000
Regionledn.130 kV (km) | 115 115 115 115 115
Regionledn. 40 kV (km) 35 355 355 355 355
Mottag.station (antal) 4 4 4 4 4
Fordeln.station (antal) 4 4 4 4 4
Hogspann.ledn. 10 kV
Friledn., héangkabel (km) 208 302 312 324 364
Jordkabel (km) 222 219 211 201 196
Natstationer (antal) 571 574 570 570 565
Lagspann.ledn. 4 kv
Friledn, héngkabel (km) | 362~ 364 368 405" 540
Jordkabel (km) 545 536 527 486* 1000

* Inférande av ett modernt dokumentationssystem reviderade siffrorna.

sikerhet under drens lopp. Vi blev dock inte uttagna
for granskning.

For att klara de nya lagstadgade kraven kring elmét-
ning kommer 25 MKkr att investeras i nya elmétare och
matinsamlingssystem de narmaste fyra éren. 1 juli 2009
ska faktiska matarstéllningar finnas fran alla kunder.
Beroende pd typ av kund varierar kraven fran att
galla energi per timme till matarstallning per manad.
HEMARB ingar i ett riksomfattande samarbete, Svenska
Métsamarbetet SAMS, tillsammans med ett 30-tal
andra nitbolag med ett underlag pé cirka 1,1 miljoner
matpunkter. Mélet ar att fi fordelaktiga inképspriser
i ett gemensamt ramavtal som alla i samarbetet kan
anvanda.

FRAMTIDEN

Under de senaste tio aren har det avfall som laggs pa
soptippen minskat med 70%. Utvecklingen vantas halla
i sig och minska med ytterligare 20% under 2005.
Nar det géller hanteringen av latrin arbetar vi med en
I6sning som eventuellt kan intressera andra kommuner
att 1&mna sin latrin till oss for behandling. En intensi-
fiering av information till kunderna om farligt avfall
kommer att ske genom bland annat TV-reklam.

En eventuell forbranningsskatt pa avfall riskerar att
fordyra avfallshanteringen framdver. En 16sning kan
vara ett optiskt sorteringssystem som skiljer pa brann-
bart och organiskt avfall genom olikfargade avfallspasar.
Tanken &r att pa sa satt kunna behandla det organiska
avfallet for sig. For kunden innebdr det ingen storre
forandring, mer n att det blir tva olika soppasar.

En planerad installation av UV-ljus i vattenproduk-
tionen under aret kommer att minska anvandningen
av kemikalier i tillverkningsprocessen och ge béttre
vattenkvalitet. Beslut fattades under aret att inleda ett
samarbete med Mediateknik i Kramfors for att lever-
era TV via bredband i Hérndsand. | ett pilotprojekt
pa Haga under 2005 kommer de forsta kunderna att
kunna se TV via HEMABs bredband. Dérefter véntas
distribution kunna ske i till fler kunder i Stadsnétet.
Utbyggnad av fjarrvdrme och optokabel kommer att
ske pa Haga och i Gansvik med start 2005.

-7 -



MILJOREDOVISNING

Affiarsomradena Fjarrvarme, Renhallning och Vatten,
som alla aterfinns i moderbolaget, bedriver tillstands-
och anmélningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 §
i miljobalken. Affarsomrade Elndt, som aterfinns i
dotterbolaget HEAB, bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet. Malsattningen ar dock, precis som i hela
koncernen, att anvdnda kretsloppsanpassade material.
Utbildningsnivan inom koncernen uppfyller vél de
krav som stélls. Kompetensen inom miljdomradet héjs
dessutom kontinuerligt genom allmén och individuell
utbildning for personalen.

Koncernens mélsittning ar att utveckla en god livs-
miljo och ett langsiktigt uthalligt samhalle enligt
Agenda 21-programmet. Att ta hénsyn till den fram-
tida miljon ar ett krav for en langsiktigt god I6nsamhet
och nojda kunder. Att stalla om till uthalliga system
ger dock ibland pafrestningar pa den kortsiktiga 16n-
samheten. Detta gor att forandringarna maste goras
under en langre period. Arbetet med att infora ett
miljoledningssystem pagér och malsittningen ar att
under 2006 miljocertifiera foretaget.

FJARRVARME

Huvuddelen av verksamheten inom affarsomradet
Fjarrvdrme omfattas av miljobalkens bestdmmels-
er avseende tillstand och anmalan. Produktionen
av fjarrvarme och el ar fillstdndspliktig och be-
drivs i kraftvdrmeverket och varmeverket. Inga
storningar ur miljésynpunkt intraffade under
aret. Reningsanlaggningarna har uppfyllt vad som
foreskrivits i miljotillstindet for anldggningarna.
Utsldppen av kvéaveoxider har minskat med cirka
1,5% under 2004. Koldioxidutslappen har pa grund
av 6kad torvanvéndning 6kat med cirka 24% jamfort
med foregdende &r.

Kraftvdrmeverket och vdrmeverket &r integrerade med
varandra och ligger i ett industriomrade i anslutning
till oljehamnen. Tillstand for varmeverket meddelades
av Léansstyrelsen i beslut 1984-04-13 och for kraft-
virmeverket 1998-05-26. Slutligt tillstand for kraft-
varmeverket meddelades av Lansstyrelsen 2004-12-20.
Inget tillsynsbesok gjordes av tillsynsmyndigheten
under 2004.

Fjarrvarmens miljopaverkan sker frimst genom

utsldpp till luft av stoft, svavel och kvaveoxider.
Utsldppsvardena ligger under de gréns- och riktvérden
som finns i miljtillstindet. Askan kors i container
med bil till separat asktipp vid var deponianlaggning i
Alandsbro. Kondensatet fran rokgaskondensering pH-
justeras och renas genom ett sandfilter fore utslapp till
dagvattenaviopp.

Tillforseln av branslen som tradbrénslen, torv och
eldningsolja sker med lastbilstransporter. Expansionen
av fjarrvarme fortsatter. Okningen av fjarrvarmens
marknadsandel inom tatorten bidrar till att minska
miljobelastningen i samhéllet.

FORDELNINGEN AV BRANSLEN | PROCENT
FOR FJARRVARME OCH KRAFTVARME :

Energislag 2004 2003
Biogas 1,1 2,1
Spillvarme 8,3 12,8
inkl rékgaskond.

Tradbranslen 69,3 68,6
Torv 20,2 15,9
Eldningsolja 0,8 0,5
El 0,3 0,1

Nettoutslapp av koldioxid frén el- och fjarrvarmeproduktionen blev cirka 93
g/kWh. Utslapp av kvéveoxider minskade till 0,1 g/kWh tillfort brénsle.

RENHALLNING

Tillstandspliktig verksamhet dar farligt avfall hanteras
finns vid Miljocentralen i Harndsand samt vid sop-
tippen i Alandsbro. Anmalningspliktig verksamhet
dar avfall sorteras och lastas om finns likasd vid
Miljocentralen samt i Hélledal dér farligt avfall mellan-
lagras. De tillstdnds- och anmélningspliktiga verksam-
heterna utgor 35% av affarsomradets omséttning.
Under aret har alla chaufforer utbildats i brénslesnal
korstil, Heavy Eco Driving. Utbildningen forvéntas
ge en positiv miljoeffekt genom minskad anvdndning
av drivmedel, motsvarande en kostnadsminskning pa
cirka 100 000 kronor per ar.

Miljopaverkan sker framst frén soptippen genom
utslapp till ytvatten och grundvatten. Utslapp fran
soptippen av metangas sker i mycket begrénsad
omfattning eftersom den sedan lange &tervinns i fjarr-
varmenatet.

Lakvattnet renas fore utslipp och aterkommande
provtagningar i recipienten visar ingen paverkan pé

2004 2003 2002 2001 2000

Andel fossilt bransle 0.8 0.6 11 3,6 5.2

(%)
Koldioxidutslapp (g/kWh) 93 78 86 148 155
Kvaveoxidutslapp (g/kwh) 01 02 0,2 02 0,2

Organiskt Fosfor
material
KATTASTRAND
Gréansvarde (mg/l) 15,0 0,50
Genomsnitt (mg/1) 10,5 0,30
NORRSTIG, Alandsbro
Gréansvarde (mg/l) 20,0 0,80
Genomsnitt (mg/1) 6,9 0,16
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Infor 6ppnandet av Miljécentralen presenterade vi i en annons i Tidningen Angemanland, p4 affischer och pa ljustavlor i busskurer, var
malsattning att gora en rad forbattringar for vara kunder under 2004. Bland annat producerade vi en broschyr om sopsortering och tog
bort avgiften for privatpersoner pa Miljscentralen och pa soptippen. Alla vara chaufforer gick ocksé en uthildning i branslesnal korstil.

fisk och bottenfauna. Senaste undersékningen genom-
fordes hosten 2004.

Insamlingen av farligt avfall har O6kat nagot sedan
Miljocentralen 6ppnades.

VATTEN

Storre delen av verksamheten ar tillstands- eller
anmélningspliktig. Efter beslut i Miljddomstolen har
ett nytt tillstindspliktigt reningsverk byggts i Viksjo.
Det togs i drift i borjan av aret. Totalt finns nu ett
anmalningspliktigt och tva tillstandspliktiga vattenverk
samt fem anmalningspliktiga och ett tillstindspliktigt
reningsverk.

Under 2005 installeras en UV-ljusanldggning i vat-
tenverket vid Tallvdgen, vilket kommer att medfora
minskad kemikalieanvéndning.

Miljopéaverkan sker framst genom utslapp av aviopps-
vatten till sjéar och vattendrag. Utslapp till luft i form
av lukt forekommer tidvis fran vissa anlaggningar.
Miljopaverkan sker aven genom slam och avfalls-
produkter fran anlaggningarna.

Merparten av anldggningarna har faststallda gréans-
varden for halten fororeningar. Reningsverken har

faststdllda grénsvarden for organiskt material och
fosfor. Samtliga anlaggningar haller sig klart under
radande gransvarden (se tabell Gver de storre anlagg-
ningarna). Under 2004 har nya oOverforingsledningar
byggts mellan Ramsés och Alandsbro och darefter har
vattenverket och reningsanlaggningen i Ramsas tagits
ur bruk.

Anlaggningarna fungerar vdl med hénsyn till givna
tillstdnd. Bortsett frdn den nya UV-ljusanlaggningn
planeras inga storre forandringar under 2005.

ELNAT

Ingen del av verksamheten ar tillstands- eller anmél-
ningspliktig, men miljomalen ar dnda hogt stallda.
Genom att kontinuerligt byta ut aldre luftledningar
mot jordkabel minskar successivt behovet av skogs-
och akermark for ledningsgator. Om mojligt laggs
kabelstraken intill befintliga vdgomraden. Det el-
material som byts ut kéllsorteras direkt pa arbets-
platsen ute i falt. Hanteringen av oljor och brytare
sker pa ett miljomassigt satt. Till maskinerna anvands
miljéanpassade drivmedel och oljor, oavsett om de &r
egna eller inhyrda.

._9._
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION:

Till bolagsstammans forfogande star enligt moderbolagets balansrakning féljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Avrets resultat

354 165
1393 413

Kronor 1 747 578

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning dverfdres

1747 578

Kronor 1 747 578

Koncernen

Koncernens fria egna kapital uppgar till kronor 18 757 324.

Nagon 6verforing till bundna medel har ej gjorts.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrékning med tillhérande bokslutskommentarer.

Investeringar i Mkr

Koncernen

Bruttoinvesteringarna under aret har totalt uppgatt till 47,8 Mkr (56,1) och férdelningen framgar

av nedanstiende sammanstéllning:

Koncernen Bruttoinv.
2004

Anlaggningar 43,9

Maskiner och inventarier 7,6

Byggnader, mark

och markanlaggningar 0,6

Forandringar pagaende

anlaggningar -43

Summa 47,8

Moderbolaget

Nettoinv.

2004

43,9
7,6

Bruttoinv.

2003

40,8
3,8

0,4

15,3

60,3

Nettoinv.

2003

40,8
3,8

0,4

15,3

60,3

Bruttoinvesteringarna under aret har totalt uppgatt till 37,9 Mkr (41,6) och fordelningen framgér

av nedanstdende sammanstéllning:

Moderbolaget Bruttoinv.
2004

Anl&ggningar 36,2

Maskiner och inventarier 5,9

Byggnader, mark

och markanlédggningar 0,5

Forandringar pagaende

anlaggningar - 4,7

Summa 37,9

Nettoinv.

2004

36,2
59

Bruttoinv.

2003

23,0
3,2

Nettoinv.

2003

23,0
3,2
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Not 2004 2003 2004 2003
Nettoomséttning 3 253 823 246 287 194 788 189 494
Aktiverat arbete for egen rékning 1501 1358 285 422
Ovriga rorelseintikter 10 997 14 731 14 352 15 329
266 321 262 376 209 425 205 245
Rdrelsens kostnader:
Rékraft, branslen och fornddenheter - 49 697 - 51293 - 35 240 - 33 406
Ovriga externa kostnader 16 - 91224 - 97 381 - 93 568 - 97 058
Personalkostnader 5,6 - 59 885 - 54 823 - 43 316 - 38718
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 10,18,19 - 34 026 - 32 836 - 18 857 - 18 158
- 234832 - 236333 - 190 981 - 187 340
Rorelseresultat 31 489 26 043 18 444 17 905
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran andelar intresseforetag 13 513 644 0 0
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 11 1598 1037 17 389 11 344
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 - 13 636 - 14746 - 12 882 - 1359
-11525 - 13065 4 507 - 2 250
Resultat efter finansiella poster 19 964 12 978 22 951 15 655
Bokslutsdispositioner 14 - 21 550 - 15 470
Resultat fore skatt 1401 185
Skatt pa arets resultat 15 - 5046 - 3043 -8 -3
Arets resultat 14 918 9 935 1 393 182
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BALANSRAKNING

Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17
Nyttjanderéatter
Materiella anlaggningstillgangar 18,19
Byggnader
Mark och &vrig fast egendom
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar
Finansiella anlaggningstillgangar 20

Aktier i dotterbolag

Aktier och andelar

Aktier och andelar i intresseforetag
Langfristiga fordringar dotterbolag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 21
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23
Bundet eget kapital

Aktiekapital (401 000 aktier a nom 100 kr)
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver 24

Avséattningar 25
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning latent skatt

Ovriga avsattningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Checkrékningskredit 26
Skulder till kreditinstitut 28
Ovriga skulder 28

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28
Leverantdrsskulder

Skulder till dotterbolag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27

Summa Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stéllda sékerheter 29
Ansvarsforbindelser 30

Moderbolaget

Koncernen
2004 2003
4103 4 839
38 364 40 551
23 846 24 398
317 442 295 990
27 712 27 801
17 547 21 771
424 911 410 511
1 356 1 356
3474 2111
295 0
5125 3 467
434 139 418 817
2 751 1 315
43 390 53 253
8 604 7 488
3676 4120
4 687 5217
60 357 70 078
29 322 20 081
98 226 91 474
526 569 510 219
40 100 40 100
47 293 49 756
87 393 89 856
3839 - 8 558
14 918 9935
18 757 1377
106 150 91 233
22 632 22 850
46 713 41 687
13 931 13 917
83 276 78 454
11 957 11 880
61 100 65 325
187 245 188 757
260 302 265 962
6 133 7942
23 972 21 598
34 918 37 074
11 818 8 028
76 841 74 642
526 569 510 291
41 210 41 210
21 600 28 080

2004 2003
4103 4 839
3528 3670
5027 4785
241 348 216 093
25 389 26 277
14 177 18 902
289 469 269 727
90 000 90 000
1 356 1 356

2 000 1150
19 895 20 404
295 0

113 546 112 910
407 418 387 476
2 291 947
43 391 53 252
4690 3 698
1643 3481

4 686 5 165
54 410 65 596
29 319 20 079
91 816 86 622
493 138 474 098
40 100 40 100
10 000 10 000
50 100 50 100
354 172
1393 182
1797 354
51 847 50 454
104 889 83 339
14 077 13 662
12 453 12 439
26 530 26 101
0 0

50 200 52 334
187 245 188 756
237 445 241 090
3533 4 833
20 435 19 119
5423 6 446

0 0

32 850 36 245
10 186 6471
72 427 73 114
493 138 474 098
30 000 30 000
21 600 28 080



FINANSIERINGSANALYS

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Utdelning / koncernbidrag
Utrangering av inventarier / byggnader

Erhéllen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Fordndring i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager
Okning (-) / minskning (+) av fordringar
Okning (+) / minskning (-) av korta skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning (+) / minskning (-) av nettolaneskuld
Amorteringar

Okning (+) / minskning (-) av avsittningar
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning / minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen
2004 2003
31489 26 043
34026 32837
104 0
65 619 58 880
748 1037
13636 - 14 746
- 20 334
52 711 45 505
- 1436 - 170
9721 -16187
2199 -8158
63 195 53 364
47795 -60 341
- 295 0
48 090 - 60 341
-5660 18609
- 6954
- 204 1433
0 -2000
7094 11 088
9241 4111
20 081 15 970
29 332 20 081

Arsredovisning 2004

Moderbolaget

2004 2003

18 444 17 905
18 857 18 159
15 900 10 400
53 201 46 464
639 944

- 12 882 - 13594
-8 =g

40 950 33 811
-1344 S
11 186 10 496

- 687 - 13170
50 105 31 060
- 37 863 - 41612
- 295 0

- 38 158 - 41 612
- 3645 16 676
- 1346

429 1334

0 - 2000

- 3429 - 14 664
9 240 4112
20 079 15 967
29 319 20 079
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOT 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmant
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdd enligt beskrivningar av
foretagets varderingsprinciper nedan.

Intékter/kostnader
Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.
Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder har
vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors syste-
matiskt dver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod enligt férteckning i not 10.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rosterna.

Fran dotterbolaget HEAB har Gverforts koncernbidrag med 15 900 000:-, vilket har redovisats dver resultatrakningen och salunda
frangatt uttalande fran redovisningsradets akutgrupp URA 7.

Forvarvsmetoden

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagets egna kapital vid forvérvet, faststallt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, eliminerats i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

NOT 2 Uppgifter om moderbolag

Bolaget bildades 1995-11-29 med anledning av den nya ellagen och verksamheten omfattar fjarrvarmeproduktion med distribu-
tion, renhallning med returpappersatervinning, Vatten, Stadsnat (optofiber) samt kommunens ombud i entreprenaden for Gator
och VVagar mot NCC.

NOT 3 Nettoomséttningens férdelning
Verksamhetsomradet for samtliga affirsomraden ar enbart Sverige.
Nettoomsattning och resultat efter avskrivningar per affirsomrade fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomséattning Rorelseresultat

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003

Fjarrvarme 92 172 90 568 11 417 10 321 92696 91072 10 893 10 321

Renhallning 32 022 32 136 - 353 593 32134 32212 - 465 593
Elnat 59 722 57 431 11 828 8138

Vatten o. Gator/Végar 61 369 60 103 9 063 7294 61420 60 161 8582 729

Stadsndt (HarnoNet) 8 538 6 049 - 466 - 303 8 538 6 049 -566 - 303

Summa 253 823 246 287 31489 26 043 194 788 189 494 18 444 17 905

NOT 4 Ink6p och forsdljning mellan koncernféretag
Av drets totala inkdpskostnader och forsaljningsintakter avser 8,0 % (6,7 %)
av inkdpen och 3,3 % (3,4 %) av forséljningen handel med dotterbolaget.



NOT 5 Medelantalet anstéllda
Koncernen har enbart anstéllda i Sverige.

Arsredovisning 2004

2004 2003
Antal Varav Antal Varav
anstdllda ~ man anstdllda man
Moderbolaget
Sverige 82 82,9% 82 82,9%
Totalt moderbolaget 82 82,9% 82 82,9%
Dotterbolaget
Sverige 39 89,7% 38 89,5%
Totalt dotterbolaget 39 89,7% 38 89,5%
Koncernen totalt 121 85,1% 120 85,0%
NOT 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2004 2004 2003 2003
Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
andra ersattningar ~ (varav pensions-  andra ersattningar  (varav pensions-
kostnader*) kostnader*)
Moderbolaget *28 649 12 336 *25 439 11 851
*(1 748) *(2 259)
Dotterbolaget 11 850 4 603 10 723 4 895
(307) (945)
Koncernen totalt **40 499 16 939 **36 216 16 746
**(2 055) **(3 204)

*Av Moderbolagets pensionskostnader avser 713 (570) VD.

Moderbolagets utestaende pensionsforpliktelser till VD uppgar till 9 771 (10 483).

Av Moderbolagets kostnader for 16ner och andra erséattningar avser 1 400 (1 338) styrelse och VD.

**Av Koncernens pensionskostnader avser 713 (570) VD.

Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till VD uppgar till 9 971 (10 483).

Minskade pensionskostnader i koncernen beror pa att den beréknade pensionsskulden i dotterbolaget fram till 1996-12-31
sdnkts med 633 samt att beraknade pensionsforpliktelser till VD sénkts med 713 tkr.

Av Koncernens kostnader for I6ner och andra erséattningar avser 1 400 (1 338) styrelse och VD.

Fran och med 1997-01-01 omfattas bolagets anstéllda av PA-KFS, ett sa kallat nettopensionssystem med forsakringslsning via
KPA, dér de anstéllda garanteras en forménshaserad pension dar nivan av slutlon &r: 10 % i skiktet 0-7,5 bashelopp, 65 % i
skiktet 7,5 - 20 bashelopp och 32,5 % i skiktet 21 -30 bashelopp. Aven en &rlig premieavsittning om 1 % av arslénen gors.
Premier for intjanade tjanstepensioner betalas méanatligen till KPA.

Pensionstagare, formanstagare och personal som slutat sin anstilining men som annu ej uppbar pension omfattas av PA-KL.
Kostnaderna for detta motsvaras av faktiskt utbetalda pensioner, vilka utbetalas av KPA som fakturerar bolaget.
Fram till 1996-12-31 motsvarades tjanstepensionsatagandena for samtliga anstéllda av kontoavsattning i bolagets balansrakning.

NOT 7 Avtal om avgangsvederlag

VD ér enligt avtal 1997-12-22 tillsvidareanstalld. Uppsagningstid fran VD ar 6 manader och vid uppsagning fran bolagets sida
erhaller VD avgéngsvederlag motsvarande [6n och férmaner under 12 méanaders anstallning.

Kollektivavtalen mellan CF och KFS samt dvriga avtalshestimmelser inom bolaget géller i dvrigt.

I namnda avtal ar uppsagningstiden fran bolagets sida 12 manader.

Daérefter intrader pensionsavtal 1994-12-02, vilket ger VD rétt till visstidspension med 75 % av [6nen och vérdet av beskattnings-
bara formaner. Fran samordning med Iéneinkomst undantas, utdver det belopp som anges i PA-KL 85 § 10 mom 4,

ett arligt belopp motsvarande fyra basbelopp enligt lagen om allman forsékring, fram till normal pensionsavgéng vid 65 ars alder.
Dérefter skall pensionen samordnas med allmén pension.



Arsredovisning 2004

NOT 8 Halsobokslut

Insikten om betydelsen av god arbetsmiljé och de anstalldas halsa & A & O nar man vill skapa en effektiv och langsiktigt hallbar
verksamhet. Halsobokslut &r dérfor ett steg pa vég till systematisk personalekonomisk redovisning. Det som redovisas &r halsorelat-
erade resultatkonsekvenser, innebarande att det ar effekterna pa organisationens méluppfyllelse, kopplade till personalens hélsolage,
med hdlsan som humankapitalfaktor.

Nedan redovisas statistik av sjukfranvaron samt ett halsobokslut med nyckeltal for sjukfranvaro, rehabilitering och personalom-
sattning

Statistik sjukfranvaro Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2004 2003 fran 1 juli 2004 2003 fran 1 juli
Kvinnornas ssmmanlagda ordinarie arbetstid i timmar 41 328 20 480 38 608 16 384
Total sjukfranvaro for kvinnor i timmar 5259 534 4478 408
Kvinnornas sjukfranvaro i procent 12,7 % 2,6 % 11,6 % 2,4 %
Kvinnor 30-49 ar, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 23 616 10 752 23 368 9728
Kvinnor 30-49 ér, total sjukfranvaro timmar 2 481 411 2 441 352
Kvinnor 30-49 ér, sjukfranvaro i procent 9,3% 3.8% 10,4 % 3,6 %
Kvinnor = 50 &r, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 14 760 9728 9 144 6 656
Kvinnor = 50 &r, total sjukfranvaro timmar 2 778 123 2 037 56
Kvinnor = 50 ar, sjukfranvaro i procent 18,8 % 1,2 % 22,3 % 0,8 %
Ménnens sammanlagda ordinarie arbetstid i timmar 237 636 128 512 170 688 90 112
Total sjukfranvaro for man i timmar 15 827 9703 11 114 7672
Mannens sjukfranvaro i procent 6,7 % 75 % 6,5 % 8,0 %
Man < 29 ar, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 12 792 4 096 10 160 3072
Man < 29 ar, total sjukfranvaro i timmar 270 96 168 96
Man < 29 ar, sjukfranvaro i procent 2,1 % 2,3 % 1,7 % 3,1%
Man 30-49 ar, ssmmanlagd ordinarie arbetstid i timmar 95 448 47 104 69 088 31744
Man 30-49 ar, total sjukfrdnvaro i timmar 5 336 2 988 4279 2 827
Man 30-49 ar, sjukfranvaro i procent 5,6 % 6,3 % 6,2 % 8,9 %
Man = 50 ar, ssmmanlagd ordinarie arbetstid i timmar 129 396 77 312 91 440 55 296
Man = 50 ar, total sjukfranvaro i timmar 10 219 6 210 6 667 4 340
Man = 50 ar, sjukfranvaro i procent 7.9 % 8,0 % 7.3 % 7.8 %

Halsobokslutstabell

Samtliga anstallda Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
2004 2004 2004 2004
Antal Nyckeltal Antal Nyckeltal
Arbetade timmar 299 720 209 296
Sjukfranvaro timmar 21 087 7,0% 15 592 7,4%
Sjukfranvaro = 60 dagar av total sjukfranvaro 6 930 2,3% 5 726 2,7%
Sjukfall 122 4,1 75 3,6
Rehabiliteringsfall 7 0,2 6 0,3
Atergangar 3 0,1 2 0,1
Personalomséttning 1 0,1 1 0,1

Nyckeltalsdefinitioner

Sjukfranvaro

1) Antal sjukfranvarotimmar/antal arbetade timmar * 100

2) Antal paborjade sjukfall under verksamhetsaret/antal arbetade timmar * 10 000

Rehabilitering
3) Antal sjukfall som paborjar dag 29/antal arbetade timmar * 10 000
4) Antal atergangar efter att dag 29 pabdrjats/antal sjukfall som pabérjar dag 29

Personalomséttning
5) Antal odnskade personalavgangar/antal arbetade timmar * 10 000

Anm

g b ownN
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NOT 9 Information angaende ersattning till revisorer

Koncernen
For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen mm samt radgivning och annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid granskningen kronor 45 000:- (96 000:-)

For fristaende radgivning, bitrade etc. lamnad av Ernst & Young AB med narstdende bolag kronor 328 700:- (137 914:-).

Moderbolaget
For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen mm samt radgivning och annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid granskningen kronor 25 000:- (76 000:-).

For fristaende radgivning, bitrade etc. lamnad av Ernst & Young AB med narstiende bolag kronor 304 200:- (113 914:-).

NOT 10 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan avseende el-, fjarrvarme- och renhallningsanlaggningar, maskiner och inventarier har verkstallts med
procentsatser faststéllda efter bedomning av tillgdngarnas ekonomiska och tekniska livslangd. Avskrivningar beriknas linjart pa
de ursprungliga anskaffningsvardena.

Byggnader och markanlaggningar avskrivs med skatteméssigt hogsta tillatna belopp.

Avskrivningarna har baserats pa foljande antal ér:

Koncernen
El Antal ar Fjarrvarme Antal ar
Ledningar 15 Ledningar 20
Mottagn.- o. ford.stationer 15 Maskiner i hetv.central 15
Transformatorer 15
Maskiner 10
Fordon 5 Renhallning
Immateriella Gasanlaggning 15
anlaggningstillgangar Gasledning 25
Nyttjanderatter 10

Vatten
Byggnader 25-50 VA-ledningar 50
Markanlédggningar 20-30 VA-anldggningar 20
Administration
Datorer 3
Kontorsmaskiner 5
Stadsnat
Optoledningar 20
Noder o. évrig utrustning 5
Moderbolaget
Fjarrvarme Antal ar Renhallning Antal ar
Ledningar 20 Maskiner 8
Maskiner i hetv.central 15 Fordon 5
Ovriga maskiner 10 Container 6
Fordon 7 Gasledning 25
Provisoriska hetv.centraler 6 Gasanlaggning 15

Maskiner och inv. atervinning. 10
Administration Vatten
Datorer 3 VA-ledningar 50
Kontorsmaskiner 5 VA-anldggningar 20
Stadsnat Immateriella
Optoledningar 20 anlaggningstillgangar
Noder o. dvrig utrustning 5 Nyttjanderatter 10

Virden for ackumulerade och arets avskrivningar aterfinns i not 17 och 18.

- 17 —
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NOT 11 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Koncernbidrag/Anteciperad utdelning 15 900 10 400
Réntor 735 1024 626 931
Utdelningar 6vriga aktier 13 13 13 13
Reversering aktier 850 0 850 0
Summa 1 598 1 037 17 389 11 344

NOT 12 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Réntor 13 636 14 746 12 882 13 594
Summa 13 636 14 746 12 882 13 594
NOT 13 Resultat fran andelar intresseforetag
Koncernen
2004 2003
Andel i HEMAB Elforséljning (vinstmedel) 513 644
Summa 515 644

NOT 14 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

2004 2003
Aterférd periodiseringsfond 750 0
Skillnad mellan bokftrda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan - 22 300 - 15 470
Summa - 21 550 - 15 470
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NOT 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2004 2003
Betald skatt -20 334
Uppskjuten skatt -5026 -3377
Summa - 5046 - 3043
Moderbolaget 2004 2003

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats bestar av féljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt 1401 185
Skatt enligt gallande skattesats 392 52

Skatteeffekt av kostnader/intdkter som inte utgor underlag
vid skatteberdkningen:
Utdelning aktier/andelar intresseforetag

Aterlaggning pensionsreserv - 220 - 145
Reversering aktier HEMAB Elférséljning - 238 0
Erhéllen dverskatteranta -21 -3
Ovrigt 79 98
Redovisad skattekostnad 8 3

Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningstillgangar:

Skatteméssiga dveravskrivningar 29 369 23 125
Summa uppskjutna skatteskulder 29 369 23 125

NOT 16 Leasingavtal

Hyresavtal leasing har ingatts enligt foljande:

Koncernen 2004 Moderbolaget 2003
Maskiner/Inventarier Maskiner/Inventarier

Avgifter som forfaller

2005 2 246 2024
2006 1845 1 669
2007 1 360 1210
Forfaller efter 2007 1372 1121
Arets leasingavgifter har uppgétt till 2 501 2031

Hyresavtal har ingatts avseende utrustning i 1 st biobrénsleeldat kraftvarmeverk i Harngsand. Leasingtiden startade 2002-12-31
och slutar 2027-12-31.

Anskaffningskostnaden for i kontraktet ingaende objekt uppgar till 120 Mkr och kommunal borgen har erhallits for motsvarande
belopp. Arets leasingkostnad har belastat resultatet linjart.

Leasingavgiften utgar med fast basavgift och rorlig tillaggsavgift. Tillaggsavgiften berdknas utifran en rantebas, varpa appliceras en
marginal. Marginalen under leasingkontraktets forsta femton ar ar fast och marginalen for ar 16-20 respektive ar 21-25 faststélls
definitivt fore utgangen av narmast foregaende period med beaktande av marknadsrantor. Leastagaren har majlighet att binda
leasingavgiften till en fast ranta vid valfri tidpunkt. Utnyttjas denna mojlighet géller fast ranta fram till néasta brytpunkt.
Réntebasen skall under leasingperiodens forsta femton ar utgoras av genomsnitt for 90 dagars STIBOR. For ar 16-20 respektive
ar 21-25 faststélls rantebasen slutgiltigt fore utgangen av nédrmast féregdende period. Rantebasen skall omraknas enligt rante-
brakningsregeln 360/360.

Leastagaren har ratt att efter 15 respektive 20 &r anvisa kopare av leasingobjektet, vilken kan vara leasetagaren. | avtalet finns
faststéllt hur stor kdpeskillingen skall vara vid respektive tidpunkt.

Leasingavgifterna enligt kontraktet berdknas enligt foljande:

Koncernen 2003 Moderbolaget 2004
Maskiner/Inventarier Maskiner/Inventarier
Leasingavgifterna berdknas uppga till:
ar 2005 9412 9412
ar 2006-2011 44 884 44 884
efter ar 2011 114 032 114 032
Avrets leasingavgifter har uppgatt till 7 589 7 589
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NOT 17 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Koncern 2004 Koncern 2003 Moderbolag 2004 Moderbolag 2003
Ingdende anskaffningsvarde 10 048 10 048 10 048 10 048
Anskaffning 0 0 0 0
Avgar bidrag - 3000 - 3000 - 3000 - 3000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 048 7 048 7 048 7 048
Ingaende avskrivningar - 2209 - 1472 -2209 - 1472
Arets avskrivningar -736 -737 -736 =737
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 2945 - 2209 - 2945 - 2 209
Utgaende planenligt restvarde 4 103 4 839 4103 4 839

NOT 18 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde brutto 83 277 83 000 16 858 16 581
Anskaffning 135 277 135 277
Forséljningar/utrangeringar - 286 - 142

Avgar statligt bidrag - 16 185 - 16 185 - 12 600 - 12 600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 941 67 092 4 251 4 258
Ingdende avskrivningar - 26 541 - 24 434 - 588 - 440
Forséaljningar/utrangeringar 184 0 142 0
Arets avskrivningar -2220 - 2107 - 277 - 148
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 28 577 - 26 541 - 723 - 588
Utgaende planenligt/ bokfort restvarde 38 364 40 551 3 528 670
Taxeringsvdrde byggnader 4311 4311 1013 1013
Mark och 6vrig fast egendom Koncern 2004 Koncern 2003 Moderbolag 2004 Moderbolag 2003
Ingaende anskaffningsvarde mark 4074 3907 249 249
Ink6p mark 30 167 0 0
Ingdende anskaffningsvarde markanlaggningar 26 584 13 482 4 556 271
Inkdp markanlaggningar 384 13 102 334 4285
Avgar statligt bidrag - 250 - 250 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 822 30 408 5139 4 805
Ingaende avskrivningar markanlaggningar - 6010 - 5430 - 20 1
Arets avskrivningar markanlaggningar - 966 - 580 -92 -19
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 976 - 6 010 - 112 -20
Utgéende planenligt/ bokfort restvarde 23 846 24 398 5 027 4 785
Taxeringsvéarde mark 838 827 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 619 364 591 678 291 141 272 472
Inkdp 43 926 27 686 36 230 18 669
Avgar bidrag - 26 630 - 26 630 - 26 630 - 26 630
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 636 660 592 734 300 741 264 511
Ingdende avskrivningar - 286 744 - 264 816 - 38 418 - 27 840
Ingdende nedskrivningar - 10 000 - 10 000 - 10 000 - 10 000
Nedskrivning anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Arets avskrivningar - 22 474 - 21928 - 10 975 - 21928
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 319 218 - 296 744 - 59 393 - 48 418
Utgéaende planenligt restvarde 317 442 295 990 241 348 216 093
Taxeringsvarde vindkraftverk 2 540 2 540 2 540 2 540
Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde 87 179 83 408 65 891 62 378
Inkdp 7 542 3771 5 888 8 158
Forséljningar/utrangeringar - 1455 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 93 266 87 179 71 779 65 891
Ingaende avskrivningar - 59 378 - 51894 -39 614 - 32938
Arets avskrivningar -7631 -8374 -6776 - 6676
Forséljningar/utrangeringar 1455 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 65 554 - 59 378 - 46 390 - 39 614
Utgaende planenligt restvarde 27 712 27 801 25 389 26 277
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NOT 18 Materiella anlaggningstillgangar fortsattning

Pagaende anlaggningar

Ingdende varde 21771 6 434 18 902 3675
Avrets férandring av fardigstéllda anlaggningar -4224 15 337 -4725 15 227
Utgdende planenligt restvarde 17 547 21 771 14 177 18 902
Totalt utgdende planenligt restvarde

materiella anlaggningstillgdngar 410 208 410 208 289 469 269 727

NOT 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen: VA-anlaggningar har Overtagits frain Harndsands Kommun, som utgér tillbehor till fastigheter som kommunen
behéller, till ett varde av kronor 87 644 957:-. Ledningarna ags civilrattsligt av Harnosand Energi & Miljo AB och for att trygga
ratten till ledningarna har

a) nyttjanderéattsavtal tecknats for gatumark mm

b) servitutsavtal tecknats for 6vrig mark

Riksdagen har fattat beslut, lag 2001:890 (prop. 2001:138) angéende Overféring av fastighetstilloehor och tillbehdren har
darfor l6sgjorts under 2002.

Moderbolaget: VA-anlaggningar har Gvertagits fran Harnésands Kommun, som utgor tilloehor till fastigheter som kommunen
behéller, till ett varde av kronor 87 644 957:-. Ledningarna ags civilrattsligt av Harnosand Energi & Miljo AB och for att trygga
ratten till ledningarna har

¢) nyttjanderattsavtal tecknats for gatumark mm

d) servitutsavtal tecknats for 6vrig mark

Riksdagen har fattat beslut, lag 2001:890 (prop. 2001:138) angaende Overforing av fastighetstillbehdr och tillbehdren har darfor
l6sgjorts under 2002.

NOT 20 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncern 2004 Koncern 2003 Moderbolag 2004 Moderbolag 2003
Aktier i dotterbolag

Ingdende varde 0 0 90 000 90 000
Utgédende bokfort vérde 0 0 90 000 90 000
Ovriga aktier och andelar

Ingdende varde 1 856 1 856 1 856 1 856
Nedskrivning - 500 - 500 - 500 - 500
Utgadende bokfort varde 1 356 1 356 1 356 1 356
Aktier och andelar i intressebolag

HEMAB Elforséljning AB *) 2 000 2 000 2 000 2 000
Reversering 850 0 850 0
Nedskrivning - 850 - 850 - 850 - 850
Andel i HEMAB Elforsaljning AB (vinstmedel) 1 474 317 0 0
Utgédende bokfort vérde 3 474 1 467 2 000 1150
Reversfordran dotterbolag (HEAB) 0 0 19 895 20 912
Andra langfristiga fordringar 295 0 295 20 912
Totalt utgdende bokfort varde

finansiella anldggningar 5125 2 823 113 546 113 418
Aktier i dotterforetag Kapitalandel Rostrattsandel Antal Aktier Bokfort VVarde
Harnodsand Elnat AB 100 % 100 % 180 000 90 000
org.nr 556133-3328, sate i Harndsand

Aktier/andelar i intresseforetag Kapitalandel Rostrattsandel Antal Aktier Bokfort VVarde
HEMAB Elforséljning AB 25% 25% 500 st 1 150

org.nr 556582-5873

*) Aktierna aterfinns i balansrakningen under aktier och andelar intresseforetag
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NOT 20 Finansiella anlaggningstillgangar fortsattning

S-E Banken AB 78
Kommunbrénsle i Adalen AB 600
Riksforbundet Energileverantdrerna i likvidation 0
LEVndra ekonomiska forening 0
Nordsvenska Kraft AB 88
Svenska VVarmeverkens ekonomiska férening 0
Norrsken AB 590
Summa 1 356

NOT 21 Varulager

Koncernen
Bokfort varde

Borsvarde eller

Moderbolaget
Bokfort varde Borsvarde eller

motsvarande motsvarande
425 78 425
0 600 0
0 0 0
0 0 0
0 88 0
0 0 0
0 590 0
425 1 356 425

Varulager Koncern 2004 Koncern 2003 Moderbolag 2004 Moderbolag 2003
Olja 1035 879 1035 879
Elcertifikat 736 0 736 0
Material, reservdelar och férnddenheter 980 436 520 68
Summa 2 751 1315 2291 947
NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Upplupna intéakter el 1706 1951 1706 1951
Upplupna intékter elcertifikat 1928 0 1928 0
Upplupna int&kter serviceavgifter 0 227 0 227
Aterbetalning skatt fjarrvarme 126 83 126 83
Forutbetald leasingavgifter KVV 0 2210 0 2210
Forutbetalda kostnader leasing 339 282 339 282
Forutbetalda kostnader serviceavtal 18 37 18 37
Forutbetalda kostnader brénsle 355 267 855 267
Forutbetalda kostnader 6vrigt 215 160 214 108
Summa 4 687 5 217 4 686 5 165
NOT 23 Foréndring av eget kapital
Koncernen

Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Belopp vid arets ingang 40 100 49 756 1376 91 232
Forandring mellan bundna och fria reserver 0 - 2463 2 463 0
Arets resultat 0 0 14 918 14 918
Belopp vid arets utgang 40 100 47 293 18 757 106 150
Moderbolaget

Aktiekapital Bundna fonder Fritt kapital Totalt
Belopp vid arets ingang 40 100 10 000 354 50 454
Arets resultat 0 0 1393 1393
Belopp vid arets utgang 40 100 10 000 1 747 51 847



NOT 24 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2004 2003
Skillnad mellan bokftrda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 104 889 82 589
Periodiseringsfond 1999 0 750
Summa 104 889 83 339

NOT 25 Auvséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
2004 2003
Avsittning pensioner 22 632 22 850
Uppskjuten skatt 46 713 41 687
Avsittning aterstéllning deponin 12 678 11 878
Ovriga avsittningar 1253 2039
Summa 83 276 78 454

NOT 26 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljade checkrékningskrediter:

Kredit kommunkoncernkonto uppgar till 15 000 (15 000) varav utnyttjats 4 653 (4 504).
Checkkredit bank uppgar till 7 350 (7 350) varav utnyttjats 7 304 (7 376)

Moderbolaget
Beviljad checkrdkningskredit:

Arsredovisning 2004

Moderbolaget

2004 2003
14 077 13 662
11 200 10 400

1253 2 039
26 530 26 101

Kredit kommunkoncernkonto uppgar till 10 000 (10 000) varav utnyttjats 0 (0).

NOT 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

2004 2003
Semesterloneskuld 3668 3494
Komptidsskuld 542 740
Sociala avgifter 1216 1 050
Upplupen leasingkostnad KVV 1843 0
Nyttjanderattsavtal 1524 1829
Upplupen I8nekostnad 2 254 0
Forbrdnning sopor 0 181
Upplupna kostnader 6vrigt 771 734
Summa 11 818 8 028

Moderbolaget

2004 2003
2737 2 439
429 596
871 765
1843 0
1524 1829
2 068 0
0 181

714 661

10 186 6 471
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NOT 28 Forfallotid Iangfristiga skulder

Koncernen
Forfaller till betalning
Skuld Skuld per Inom Mellan ett Senare &n Stalld Skuld per
2004-12-31  ettar till fem ér fem ér sakerhet  2003-12-31
Skuld till kreditinstitut 67 233 6 133 28 067 33033 1) 73 267
Skulder 6vriga 1300 0 1 300 0 2811
Skuld till aktiedgare 185 945 0 0 185 945 185 946
Summa 254 478 6 133 29 367 218 978 262 024
1) Kommunal borgen
Moderbolaget
Forfaller till betalning
Skuld Skuld per Inom Mellan ett Senare &n Stalld Skuld per
2004-12-31 et ér till fem ar fem ar sikerhet  2003-12-31
Skuld till kreditinstitut 53 733 3533 17 667 32 533 1) 57 167
Skulder 6évriga 1300 0 1 300 0 2811
Skuld till aktiedgare 185 945 0 0 185 945 185 946
Summa 240 978 31538 18 967 218 478 245 924

1) Kommunal borgen

NOT 29 Stéllda sakerheter avseende egna skulder och avséttningar

1) Foretagsinteckningar
2) Fastighetsinteckningar
Summa

NOT 30 Ansvarsforbindelser

1) Statligt investeringsstod

Harndsand 2005-03-14

Ingvar Viklund
\erkstallande direktor
Ordférande

Karl-Ejnar Bjorner

Monika Flodin

Koncern 2004

Koncern 2003 Moderbolag 2004

37 300 37 300 30 000
3910 3910 0
41 210 41 210 30 000

Koncern 2004 Koncern 2003 Moderbolag 2004
21 600

21 600

28 080
28 080

21 600
21 600

Lars-Gunnar Hultin
Vice ordférande

Ingvar Johansson

Stig Hammarstedt Ann-Charlotte Wisén

Rolf Bystrom
Personalrepresentant

Viér revisionsberattelse har avgivits 2005-03-15

Bengt Soderstrém
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Moderbolag 2003

30 000
0
30 000

Moderbolag 2003

28 080
28 080
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Harndsand Energi & Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Harnosand Energi & Miljo AB for rakenskapsaret 2004-01-01 - 2004-12-31.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rakenskapshandlingarna. 1 en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstéllande direkt6ren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vésentliga beslut, atgérder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger ddrmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstémman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktorens ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Héarndsand den 2005-03-15
Ernst & Young AB

Bengt Soderstrém
Auktoriserad Revisor

GRANSKNINGSRAPPORT
Fran lekmannarevisorerna utsedda av fullméktige i Harnésands kommun

Hérnosand Energi & Miljo AB
Org. nr 556526-3745

Allmént
Lekmannarevisorernas uppgift ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och ekono-
miskt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll &r tillrdcklig jamte ABL 11 kap 4 8.

Planering och genomférande

Vi har granskat bolagets verksamhet under 2004. Granskningens inriktning har varit att fa en 6vergripande bild
av bolagets verksamhet samt utgatt fran bedomning av vasentlighet och risk. Vi har tagit del av protokoll och
ovriga handlingar av betydelse for granskningens genomférande. Samplanering har skett med bolagets aukto-
riserade revisor.

Redogorelse for granskningsresultatet
Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet skétts pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Harndsand 2005-03-11

Rolf Andersson Kurt Mellberg






EKONOMISK UTVECKLING 2000-2004

Ekonomi koncernen 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning Mkr 253,8 246,3 217,4 207,9
varav
fiarrvarme Mkr 92,2 90,6 70,5 60,8
renhélining Mkr 32,0 32,1 30,4 29,5
vatten Mkr 41,6 40,8 37,3 37,9
gator/vagar Mkr 19,8 19,3 19,5 20,2
stadsnat (HarnoNet) Mkr 8,5 6,1 5,9 4,9
elnat Mkr 59,7 57,4 53,8 54,6
Resultat efter finansiella poster MKkr 20,0 13,0 11,4 16,2
Investeringar (netto) Mkr 47,8 60,3 43,5 44,3
Avskrivningar enl. plan Mkr 34,0 32,8 35,7 35,7
Soliditet % 20,2 17,9 16,7 17,8
Avkastning pé totalt kap. % 6,4 5,3 5,8 6,8
Avkastning pa eget kapital % 18,8 14,2 13,7 18,4
Balansomslutning Mkr 526,6 510,3 497,9 491,9
Eget kapital Mkr 106,2 91,2 87,7 89,4
Utdelning Mkr 0 2,0 10,0 14,0
Antal anstéllda i medeltal antal 121 120 121 117

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i fornallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader i procent av eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt).

2000
193,5

55,9
28,1
35,7
18,5
1,7
53,6
43,4
52,5
33,5
19,1
13,3
48,5
468,3
71,1
14,0
119
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