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VD HAR ORDET

MANGA TIDNINGSRUBRIKER OCH VD-ORD hand-
lar i dessa dagar om den globala finanskrisen som startade
under 2008 och vars konsekvenser vi just nu star mitt 1.

Jag viljer att limna dessa analyser it sidan f6r en stund och
viljer ett annat fokus 1 mitt vd-ord...

Hirnosand ar en fantastisk stad att leva i! Nirheten
till naturen och vattnet, de korta avstinden mellan bostader
och arbetsplatser i1 samspel med den vackra stadskirnan ger

utom-ordentliga forutsittningar for en god livskvalité.

Vi som arbetar i HEMAB har en viktig uppgift i att sik-
erstilla att dven andra fOrutsittningar finns for ett bra liv

i Hirnosand. Vi ser till att den infrastruktur som vi alla ar
beroende av ir av bra kvalité och har minimala storningar.

Dessutom till liga priser!

Under 2008 uppnadde vi en viktig milstolpe i foretagets
historia. HEMAB blev certifierat med avseende pa kvalitet,
miljo och arbetsmiljo. Det dr ndgot som vi arbetat {6r under
flera ar och det formella mottagandet av certifikaten firades
med ett sirskilt arrangemang under hosten. Nu giller det att
fortsitta att halla forbittringsarbetet levande som en naturlig

del av vart dagliga arbete.

Den kundundersckning som vi genomftrde under varen
2008 visade ett mycket bra resultat med en 6kning av
kundngjdheten frin toregiende mitning som genomfordes
tva dar tidigare. Resultatet stirker oss 1 var Overtygelse om
att vi lyckas 1 vara strivanden efter “stindiga forbittring-
ar” och att HEMAB och vi som arbetar hir uppskattas av

Harnosandsborna.

Arets ekonomiska resultat ir belastat med en upprikning

av var pensionsskuld med 4,8 Mkr. Trots den extraordinira
kostnaden si uppnir vi ett resultat efter finansiella poster pa
10,2 Mkr (14,5 Mkr 2007). Det innebir en avkastning pa
eget kapital pa 7,2% (10,6%). Dirmed uppfyller vi var dgare
Hirndsands kommuns krav pa minst 7% avkastning.

Virt malmedvetna arbete fOr att minska sjukfranvaron ger
resultat. Under 2008 har vi haft en fortsatt positiv trend i
det avseendet.

Regionala samarbeten blir allt viktigare och vara piagiende
satsningar tillsammans med energiféretagen 1 grannkommu-
nerna fortsatter. Elnatssamarbetet inom Elinorrforbundet, det
nya driftbolaget ServaNet AB for stadsniten och torvsam-
arbetet med Ovik Energi ir nigra satsningar dir vi gjort
viktiga framsteg under dret. 2008 blev ocks3 alla tillstind och
andra forberedelser klara for vér jordbehandlingsanliggning.
Den invigdes i december vid en ceremoni med inbjudna
gister frin hela linet.

HEMAB och hela branschen stir infor stora utmaningar de
narmaste aren. Kraven Okar pd olika former av rapporter-
ing och andra administrativa arbetsuppgifter. Vi genomfor
omstillningar och anpassningar av vir verksamhet av hinsyn
till miljon. Samtidigt stir vi infor mycket stora pensions-
avgingar under de nirmaste 5-6 dren.Vi vill sikerstilla att
HEMAB pa bade kort och ling sikt 4r en vilorganiserad,
utvecklande och attraktiv arbetsplats. Vi har darfor startat

ett strategi- och omstillningsprojekt under samlingsnamnet
"HEMAB 2015” for att pa ett strukturerat och kraftfullt sitt

ta oss an dessa utmaningar.

Jag och alla lojala och duktiga medarbetare 1 HEMAB kan
nu blicka framit efter att ha gjort bokslut for ytterligare ett
framgangsrikt ar.Var strivan att leverera en bra och prisvird
service med “lingsiktighet, nirhet och minimala stérnin-
gar” till vdra kunder/igare fortsitter. Vi dr 6vertygade om
att Hirnoésandsborna uppskattar att vi prioriterar nirhet,
liga priser, service och kundnytta fore kortsiktig vinstmaxi-

mering.

VISION
HEMAB bidrar aktivt genom sin verksambhet till att gora
Hiirndsand attraktivt samt skapar forutsdttningar for en positiv

utveckling med inflyttning och nya foretag i kommunen.
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AGARFORHALLANDEN

[ HARNOSAND ENERGI &
MILJO AB, HEMAB &gs
till 100 % av Harno-
sands kommun. ]

[ I HEMAB ingéar det
helédgda dotterbolaget
HARNOSAND ELNAT AB,
HEAB, i vilket elnats-
rérelsen bedrivs. |

[ HEMAB &ger 40 %

i KOMMUNBRANSLE |
ADALEN AB, KBAB, som
forser agarna i O-vik
och Harnésand med
bransletorv. |

[ HEMAB &ger ocksa
75 % i NORDSVENSKA
KRAFT AB samt 9,6 %
i NORRSKEN AB som
sysslar med natkom-
munikationsfragor. |

[ HEMAB &ger tillsam-
mans med E.ON, HEMAB
ELFORSALINING AB.
Agarférdelningen &r
HEMAB 25 % och E.ON
75 %. ]

Foto: Alltid Marknadsbyré
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Hosten 2008 certifierades HEMAB inom kvalitet, miljo och arbetsmiljé. Arbetet med ett verksamhetsledningssystem har bedrivits
intensivt i flera ar och det var en milstolpe i HEMABS historia nér foretaget klarade kraven for en certifiering.

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH VIKTIGARE HANDELSER

HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad 1
fem affirsomriden; Fjirrvirme, Renhillning, Vatten
(huvudman), Stadsnit samt Elnit. Elnitsverksamheten
bedrivs 1 dotterbolaget HEAB medan &vriga verk-
samheter bedrivs i moderbolaget. HEMAB har liksom
tidigare varit dgarens bestillarombud nir det giller
skotsel och drift av gator och vigar.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 274,9 Mkr
(253,2) och resultatet fore skatt blev 10,2 Mkr (14,5).
Investeringarna uppgick till 53.3 Mkr (46,0) och
bestod 1 huvudsak av anliggningar for el, fjirrvirme,
vatten och optofiber. En osedvanligt stor upprikning
av pensionsskulden belastade resultatet med 4,8 Mkr
under 2008.

Arbetet med att certifiera verksamheten for kvalitet,
miljo och arbetsmiljo bedrevs intensivt under dret.
Pa forsommaren gjorde Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut en certifieringsrevision som result-
erade 1 att vi senare under hosten erhdll certifikaten
for ISO 9001, ISO 14001 och AFS 2001:1. Det var
en hogtidsstund och en milstolpe 1 foretagets historia.
HEMAB ir ett av endast fem energifretag 1 Sverige
som ir trippelcertifierade.

Malsiattningen "ldnets ligsta priser" fortsitter att priagla
vara verksamheter. Sedan tidigare hiller vi ligst priser
inom omridena fjarrvirme for villakunder och vat-
ten/avlopp for flerbostadshus.

Under 2008 tog vi ocksi tatpositionen nar det giller
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priset for uppkoppling av bredband med optofiber
(exklusive gdnst) for villor.

Studien om ett energikombinat 1 Hirnosand avsluta-
des under aret. Intressentgruppen kom fram till att
ligga idén pa is da bedomningen ir att det inte finns
ekonomisk birighet, vare sig pd kort eller medelling
sikt. Stigande vetepris och osikra energipolitiska rikt-
linjer var de frimsta orsakerna till beslutet.

FJARRVARME - PRODUKTIONSREKORD | DECEMBER
Fjarrvirmen 1 Hiarnosand dr miljévinlig och prisvird.
Den kan litt stillas om till de brinslen och energi-
former som ir prismissigt och miljomassigt hillbara.
En ny fjirrvirmelag tradde i kraft under aret for att
stirka kundernas stillning och 6ka insynen 1 fjarr-
virmeverksamheten. Den nya lagen paverkar inte
HEMAB 1 ndgon storre utstrickning, di vira fjarr-
virmeleveranser sedan 2007 ir sikrade enligt Reko
Fjirrvirme, en kvalitetsmirkning for fjirrvirmelever-
antorer. Flera av de nya lagkraven liknar de krav som
redan stills enligt Reko Fjarrvirme. Till exempel har

2008 2007 2006 2005 2004
Férsaljning varme (GWh) 1565 159 150 162 140
Forsalining el (GWh) 49 37 49 50 50
Erhélina elcertifikat (antal)| 49010 36976 49823 50462 47324

Fiarrvarmenat (km) 101 98 94 90 82




Foto: Lina Landell
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BEHANDLING AV FORORENAD JORD

En ny anldggning fér behandling av férorenad jord invigdes under &ret vid Alands avfallsanlaggning. Invigningstalare var Jonny
Lundin, kommunalrad i Harmosands kommun. Anldggningen drivs i samarbete med SAKAB.

vi drliga informationstriftar dir kunderna fir en Sppen
redovisning av verksamheten och har mgjlighet att stilla
fragor.

Virens kundundersckning visar att fjirrvirmekunderna
ar mycket nojda. Att Harnosand har linets ligsta pris for
villor och att fjarrvirme ir enkelt och bekviamt bidrar
mycket till kundernas néjdhet.

Vir héga marknadsandel fortsitter att 6ka, men det
mirks att antalet kunder som byter uppvirmningsform
blir firre. Det beror pa att flertalet fastighetsigare redan
har fjirrvirme eller pa annat sitt har gjort ett aktivt val
kring sin uppvirmning den senaste tiden. 70 nya kunder
installerade fjarrvirme under dret.

For att sakra leveranserna har fjarrvirmenitet forstirkts,
framst 1 den norra delen av staden. Virmefdrsiljningen
uppgick till 155 GWh, vilket var nagot ligre an 2007
(159 GWh). Orsaken till minskningen var mild vider-
lek. Forsiljningen av el och elcertifikat kompenserade
den minskade intikten frin virmeforsiljningen.

I december 2008 slogs rekord i elproduktion 1
Kraftvirmeverket, med 7,1 GWh. Det dr den hogsta
produktionssiffran for en enskild manad sedan starten
av anliggningen 2002. Totalt producerades 49 GWh el
(37 GWh), varav 1,2 GWh (0,9 GWh) kom frin vind-
kraftverket.

I stort sett inga storningar 1 leveranserna har forekom-
mit under aret. Undantagen ir planerade stopp och ett
tillfille da problem med ildre elkraftkablar ledde till att
nigra kunder blev utan varmvatten under en férmid-
dag. Trots den hoga tillgangligheten pa 98,3 procent
har satsningar gjorts fOr att forbittra anliggningarna.
Mellanlagret for brinsle har renoverats, vilket har med-
fort firre storningar 1 brinslehanteringen, och nya
elkraftkablar har dragits till produktionsanldggningen.
Ett tillbud intriffade under dret i samband med att var
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pelletspanna skulle startas, men ingen person kom till
skada. Hindelsen kan liknas vid en kraftig avgasknall.
Andelen fornybar energi i fjarrvirmeproduktionen ir
hog. Tridbrinsle, pellets, spillvirme, rokgasitervinning
och deponigas svarade for 78 procent av energianvind-
ningen. Torv svarade for 20 procent och el/olja for 2
procent.

RENHALLNING - NY BEHANDLING AV FORORENAD JORD
Hirnosandsborna 4r bra pi att sortera sitt avfall. Det
visar en plockanalys av hushillsavfall som gjordes under
hosten. Glidjande nog fanns inget farligt avfall 1 hus-
hillssoporna. Diremot kan sorteringen av forpackningar
fortfarande bli bittre, visar analysen som genomfordes
av SAKAB.

I juli fick vi det nya och efterlingtade tillstindet for
avfallsanliggningen i Alandsbro. Nu kan vi fortsitta sort-
era, atervinna och deponera restavfall som planerat.
Tillstandet innebar ocksa att det linge planerade samar-
betet med SAKAB kring jordbehandling kunde starta
under hosten. Samarbetet dr mycket glidjande och unikt
1Visternorrland. SAKAB forser oss med kunskap och tar
hand om affirsrelationen med kunderna medan HEMAB
star for behandlingskapaciteten. Den storsta vinsten for
HEMAB ir att vi fir firdigbehandlade rena jordmas-
sor, som kan anvindas vid sluttickningen av deponin.
Sluttickningen paborjades under dret och kommer enligt
planerna att pagd etappvis fram till ar 2020.

Det nya tillstindet medger dven kompostering eller rot-
ning av avfall, nigot som kan bli aktuellt om kommunen
skulle fatta beslut om att matavfall ska sorteras ut och
behandlas separat. Det 4r en av de frigor som diskuteras
i den nya avfallsplan som beriknas bli klar under 2009.
Arbetet leds av Hirnésands kommun och vi ingir i
arbetsgruppen.

Foto: Alltid Marknadsbyré



ABONNEMANG/KUNDER

[ Fjarrvarme, antal ]

2008 1 568
2007 1499
2006 1411
2005 1252
2004 1089
2003 929
2002 750
[ Renhélining, antal |
2008 8 791
2007 8716
2006 8 553
2005 8383
2004 8072
2003 8 050
2002 8 062
[ Vatten, antal |
2008 5270
2007 5 261
2006 5277
2005 5 333
2004 5 325
2003 5 277
2002 5318
[ Elnat, antal |
2008 13 750
2007 13 848
2006 14 290
2005 14 691
2004 15182
2003 15770
2002 15 870

Foto: Andreas Einarsson

REKORD FOR ELPRODUKTION

| december 2008 slog kraftvarmeverket rekord i elproduktion. 7,1 GWh el pro-
ducerades, vilket ar den hogsta siffran for en enskild manad sedan starten av

anlaggningen 2002.

Under aret borjade vi arbeta med att utoka antalet
brunnar for att utvinna deponigas ur avfallet, gas som
sedan blir fjirrvirme.

Under de senaste tio dren har deponeringen minskat
med 88 procent. 2008 skickade vi 12 079 ton avfall till
Sundsvall for forbrinning (+13 %). Av denna mingd
var 5 547 ton (46 %) hushaillsavfall.

VATTEN - NYA OMRADEN ANSLUTNA

HEMAB ansvarar for den allminna VA-forsorjningen
i kommunen. Den nya "Lagen om allminna vat-
tentjanster" hade dvergingsregler som strickte sig over
2008. Under dret har virt regelverk anpassats till den
nya lagen. Bland annat har kommunfullmiktige fattat
beslut om nya allminna bestimmelser for vatten och
avlopp (ABVA) samt antagit en ny va-taxa, som bor-
jade gilla 1 januari 2009.

Det forindringsarbete kring driften av vattenverk och
avloppsreningsverk som inleddes 2007, har fortsatt
under dret. Sedan tidigare har tvd driftgrupper blivit
en och vi arbetar for att integrera arbetsuppgifter,
beredskap med mera. Vissa personalforindringar har
skett, frimst inom ledningsnitsgruppen.

For nigra dr sedan borjade vi desinficera dricksvattnet
med hjilp av ultraviolett Ljus och kloramindosering.
Dessa forandringar har £oljts upp och visat sig ge goda
resultat. Nu gir vi vidare och ser Gver andra delar av
processen, 1 forsta hand pH-justeringen, dar vi tror att
det finns forbittringsmojligheter.

Vid Kattastrands avloppsreningsverk har utrustning

2008 2007 2006 2005 2004

Producerad vatten- 2686 26756 2693 2426 2607

mangd (1000 m3)

Foto: Anna Unander

KONTROLL AV DRICKSVATTENKVALITET

Risken for bakterietillvaxt i vattenverket har min-
skats genom UV-behandling, klordosering och
battre arbetsrutiner. Har kontrollerar tekniker Nina
Andersson vattnets kvalitet genom provtagning i
processen.

for sand- och renshantering bytts ut for att trygga
reningen.

Det nya bostadsomridet vid S6dra Sundet har anslutits
liksom nya villafastigheter vid Hogslitten, 1 omradet
dir de sa kallade Obessom-husen tidigare stod.
Fornyelser 1 ledningsnitet har fortsatt vid exempelvis
Ki6rningsgatan, Sehlstedtsvigen och Hammarvigen.
Forutom nya vatten- och avloppsledningar omfattade
arbetena 1 Sehlstedsvigen dven fjirrvirme och asfalt-
beliggning. Vi var extra noga med framkomligheten
under projekttiden, eftersom vigen ir en viktig och
hart trafikerad link mellan olika stadsdelar.

Antalet vattenlickor och avloppsstopp okade jimfort
med 2007, men den lingsiktiga trenden ir fortfarande
att driftsstorningarna blir firre. En 6kande andel av
storningarna beror pa avloppsstopp.

GATOR & VAGAR - MER BELAGGNINGSARBETEN
Gata/vig-verksamheten bedrivs frin och med 2008
inom affirsomride Vatten. HEMAB ir kommunens
bestillarombud nir det giller skotsel och drift av
gator och vigar. Den upphandling av driftentreprenad
som gjordes 2006, di Vigverket Produktion (numera
SVEVIA) blev ny entreprendr, giller fram till 2011.
Vi har arbetat mycket med och varit pidrivande 1 att
under fOrsta tiden av entreprenaden skapa bra rutiner
for samarbetet mellan bestallare, bestillarombud och
entreprendr. Den nya driftentreprenaden innehaller
mer beliggningsarbeten och gatuombyggnader jaim-
fort med tidigare. Tillsammans med SVEVIA har ett
forandringsarbete paborjats som syftar till hogre grad
av egenkontroll.

Vid nidgra tillfillen under aret férekom kraftiga
snofall med atfoljande problem. Generellt har dock
snordjningen minskat 1 omfattning under senare dr.
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NASTAN ALLA ELMATARE UTBYTTA

Vid utgéngen av 2008 var de allra flesta elmatarna utbytta mot
nya med automatisk aviasning. | december 2008 skickades de
forsta fakturorna med faktisk elférbrukning ut till kunderna

i Harndésands tatort.

2008 2007 2006 2005 2004

Schakt (km) 73 69 62 53 53

Kanalisation (km) 226 218 216 215 205

Optofiber (km) 237 232 293 190 180

I('lian)alisation Fiberflow 278 276 246 220 180
m

I gengild har halkbekimpningen ©kat. Under aret
gjordes forsok med en delvis ny typ av sandningssand.
Forsoket foll dock inte si vil ut. Sanden dammade
mycket under sandupptagningen pi viren och vi fick
fler klagomal 4n normalt som en f6ljd av det.

STADSNAT - DRIFTEN | NYA BOLAGET SERVANET AB
Driften av Hirnésands och Sundsvalls stadsnit ir nu
gemensam och bedrivs sedan 1/1 2009 i det nybil-
dade bolaget ServaNet AB. Det nya bolaget igs till
80 procent av Sundvall Elnit och till 20 procent av
HEMAB.

Tidigare anstillda 1 stadsnitsverksamheten vid HEMAB
har fitt nya anstillningar, dels 1 ServaNet AB, men dven
i Sundsvall Elnit AB. Ett gemensamt driftbolag har
ansetts vara en forutsittning for stark ekonomi, okad
tillginglighet och ett bredare utbud av leverantorer
och tjinster.

2008 2007 2006 2005 2004
Regionledn. 130 kV (km) 13 13 13 13 13
Regionledn. 40 kV (km) 35 35 35 35 35
Mottag.station (antal) 4 4 4 4 4
Férdeln.station (antal) 4 4 4 4 4
Hoégspann.ledn. 10 kV
Jordkabel (km) 263 262 264 245 222
Héngkabel (km) 72 74 73 68 68
Friledning (km) 214 216 217 293 230
Lagspann.ledn. 4 kV
Héngkabel (km) 366 354 358 366 362
Jordkabel (km) 592 566 556 554 545

<> ServalNet

HERNONET BLEV SERVANET

Sedan den 1 januari 2009 ar driften av Harnésands och Sundsvalls
stadsnét gemensam och drivs i det nya bolaget ServaNet AB. Bolaget

ags gemensamt av HEMAB och Sundsvall EInt.

Varumirket ServaNet introducerades for Hirnosands-
kunderna 1 slutet av dret. Det nya bolaget har fitt en
bra start och samarbetet kinns spinnande.

ELNAT - OFGRANDRADE PRISER FOR FEMTE ARET | RAD
Vira elnitpriser dar desamma 2009 som 2004. Vi har
alltsa inte hojt priserna pd fem ar, nagot som uppmirk-
sammats under dret.

2008 var ett intensivt ar for det projekt dir nya mod-
erna elmitare installeras hos samtliga kunder. De nya
mitarna uppfyller de lagkrav som trider 1 kraft 1 juli
2009, men gor det ocksd mojligt att lisa av mitarna
automatiskt. Pd sa sitt kan vi debitera efter faktisk for-
brukning, vilket ocksa sker 1 titorten sedan december
2008. Under varen 2009 ska den automatiska avlasnin-
gen borja fungera dven pa landsbygden.

Hela investeringsprojektet berdknas till 21 Mkr, men
ser ut att bli nagot billigare.

Strategin med driftsiker teknik fortsitter och vi kom-
mer att uppfylla myndigheternas krav pa leveranssikra
elnit 2011-01-01. Samtidigt forbattrar vi leverans-
sikerheten generellt genom att 6ka mojligheterna till
omkopplingar. Genom att snabbt kunna koppla forbi
eventuella fel undviker vi lingre elavbrott.
Elinorr-férbundet har bildats. Elinorr ir ett samar-
bete mellan 13 kommunigda elnitforetag i1 sédra och
mellersta Norrland med malet att effektivisera verk-
samheten och 6ka kompetensen.

Vi har under dret fortsatt med anslutning av tillfillig
el till Adalsbanan.

Energimarknadsinspektionen utévar tillsyn av elnit-
foretagens prissittning. Vi dr sedan tidigare uttagna
for tillsyn av 2004 och 2005 ars prissittningar.
Strax fore arsskiftet fick vi besked om tillsyn dven
av 2007 ars priser. Ungefir samtidigt meddelade



Foto: Lina Landell

0S-MEDALJOR HYLLADES

Silvermedaljéren fran Olympiska Spelen i Peking, Harmdésandscyklisten Emma Johansson, hyllades av manga harndsandsbor pa Torget

och HEMAB fanns givetvis pé plats.

Energimarknadsinspektionen att man vill forindra
sdttet att bedriva tillsyn och 6nskar snabbare uppgorels-
er med de olika elnitforetagen.

Efter ett omfattande internt samrdd har en ny organi-
sation inforts inom affirsomridet. Den nya organi-
sationen tydliggdr de interna bestillar- och utforar-
rollerna pa ett battre sitt.

Drift och underhill av kommunens och Vigverkets
vigbelysningsanliggningar har utforts pd samma sitt
som tidigare dr.

PERSONAL - HOGRE ANDEL KVINNOR

Vir satsning pa minskad sjukfrinvaro har varit lycko-
sam och sjuktalen minskar glidjande nog for tredje aret
1 rad. Ndgra nya medarbetare anstilldes och medelal-
dern sinktes fran 49,3 till 49,0 ar. Andelen kvinnliga
medarbetare har 6kat till 14,5 procent, vilket ar glid-
jande och ligger 1 linje med foretagets ambition.

For andra aret 1 rad anordnades en Jobb- och Bomissa
1 Hirnésand. HEMAB medverkade som utstillare for
att presentera foretaget och locka till oss nya medar-
betare. Vi medverkade ocksi di Hirndsands gymna-
sium bjod in till Sommarjobbsdagen -08.

Vir ambition ir att synas 1 skolor och finnas med 1
forum dir vi kan triffa potentiella medarbetare.
Under aret bildades en krisledningsgrupp, som ska
kunna sammankallas vid krisliknande situationer.
Tillsammans med Hirnésandshus och kommunens
samhillsforvaltning anordnades en utbildningsdag dir
ett 60-tal politiker och tjanstemin fick lira sig mer om
miljolagstiftningen.

I samband med den drliga personalfesten uppmirk-
sammades nigra medarbetare for ling och trogen
ganst. Manga pd HEMAB deltog aktivt 1 en nationell
stegriknartivling under aret.

Alla anstillda fick under aret utbildning 1 alkohol- och
drogrelaterade frigor via vir arbetsgivarorganisation
KFS. Nigra medarbetare har ocksi genomgitt sir-
skilda chefs- och projektledarutbildningar.

Alla affirsomriden har haft uppskattade interna traffar
med teambildande aktiviteter och diskussioner runt
exempelvis arbetsmiljon.

FRAMTIDEN

Under 2009 startas ett internt projekt, "HEMAB
2015 - Strategiska framtidssatsningar". Projektet ska
utveckla. HEMAB f6r framtiden med fokus pa gen-
erationsvixling, kompetenshdjning och utredning av
mojliga nya affirer.

Ett utokat samarbete med Bionorr har diskuterats
under 2008 och ska utredas ytterligare under 2009.
Bland annat ska en optimering av respektive foretags
energianviandning studeras, med hiansyn till den hel-
het som Bionorr och Kraftvirmeverket tillsammans
bildar.

Ett system for fjarravlisning av fjarrvirme, likt det
som finns for el, ska firdigstillas och tas 1 drift under
2009.

Under 2008 har vi borjat arbeta med att revidera
tidigare utredningar om en rétkammaranliggning,
utifrin dagens forutsittningar. Det arbetet fortsitter
och kommer att vara nira sammanvivt med arbetet att
ta fram kommunens nya avfallsplan. Bland annat ska
nya tankar om anldggningens placering och alternativ
avsittning for biogasen och rotresterna beaktas.
Arbetet med att fi till stind nya vindkraftverk intill
Virdkasen fortsitter. Forhoppningsvis faller de sista
bitarna pa plats under 2009 si att avtal kan skrivas med
leverantoren.



MILJOREDOVISNING

Affirsomrddena Fjarrvirme, Renhillning och Vatten,
som alla aterfinns 1 moderbolaget, bedriver tillstinds-
och anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 §
miljobalken. Affirsomride Elnit, som dterfinns 1 dot-
terbolaget HEAB, och Affirsomride Stadsnit bedriver
ingen tillstindspliktig verksamhet. Malsittningen ir
dock, precis som 1 hela koncernen, att anvinda krets-
loppsanpassade material.

Efter ett flera ar lingt projekt certifierades vi hosten
2008 for kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Alla affirs-
omridens verksamheter och dven stodverksamheter
ir certifierade enligt ISO 9001, ISO 14001 samt AFS
2001:1. HEMAB ir ett av endast fem energiforetag 1
Sverige som ir trippelcertifierade.

AFFARSOMRADE FJARRVARME

Huvuddelen av verksamheten inom affirsomridet
omfattas av miljobalkens bestimmelser for tillstind och
anmalan.

Den tllstindspliktiga
Kraftvirmeverket, som ir huvudanliggning for produk-

verksamheten bedrivs 1

tionen av fjirrvirme 1 Hirnésand. Anliggningen ligger
1 ett industriomride 1 anslutning till oljehamnen.
Fjarrvirmens miljopaverkan sker frimst genom utslipp
till luft av stoft,svavel och kviveoxider. Emissionsvirdena
ligger under de grins- och rikt-virden som anges 1
miljotillstindet. Askan kors 1 container med bil till
separat asktipp vid vir deponi i Aland. Kondensatet
fran rokgaskondensering pH-justeras och renas genom
ett sandfilter fore utslipp till dagvattenavlopp.

Tillforseln av brinslen som tradbrinslen, pellets, torv
och eldningsolja sker med lastbilstransporter.

FORDELNINGEN AV TILLFORT BRANSLE
1 VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR*:

Energislag % 2008 2007 2006
Tradbréanslen 73,8 74,6 78,5
Torv 20,8 20,2 17,7
Pellets 1,8 2,6 2,0
Deponigas 1,2 1,3 1,3
Eldningsolja 0,3 0,8 0,5
El 2,2 0,56 0

* Fran och med 2007 ars redovisning presenteras anvandning av spill-
varme skilt fran ovanstaende tabellredovisning.

Utéver den egna produktionen kops spillvirme for le-
verans till fjirrvirmenitet. Spillvirmeleveranserna var
13,3 GWh 2008 att jimfora med 25,1 GWh 2007 och
9,2 GWh 2006.

Nettoutslappen frin el- och fjirrvirmeproduktionen
var, for koldioxid 80 g/kWh (72 g/kWh) och for kvi-
veoxider 0,16 g/kWh (0,20 g/kWh).

Virt bidrag till att minska miljobelastningen i samhillet
ar att oka fjarrvirmens marknadsandel inom titorten.
Inga driftstorningar ur miljosynpunkt intriffade un-
der dret, med undantag av en hindelse 1 samband med
driftstart 1 augusti da riktvirdet for NOx (dygnsme-
delvirdet) 6verskreds.

AFFARSOMRADE RENHALLNING

Tillstandspliktig verksamhet dir farligt avfall hanteras
finns vid Miljocentralen i Hirnosand samt vid Alands
avfallsanliggning. Anmilningspliktig verksamhet dir
avfall sorteras och lastas om finns vid Miljécentralen.
De tillstinds- och anmilningspliktiga verksamheterna
utgér 28 procent (cirka 10 Mkr) av affirsomra-
dets omsittning. Nytt tillstind for verksamheten vid
Alands avfallsanliggning har utfirdats av Linsstyrelsen
Visternorrland.

Miljopaverkan sker frimst frin avfallsanliggningen
genom utslapp till ytvatten och grundvatten. Lakvattnet
renas fore utslipp och aterkommande provtagningar 1
recipienten visar ingen paverkan pa fisk och botten-
fauna. Utslipp av metangas sker 1 mycket begrinsad
omfattning eftersom den sedan linge tervinns i fjarr-
varmenatet.

Forbrinningen av avfall uppgick till 12 079 ton, en
okning med 13 procent jamfort med 2007. Totalt har
deponeringen av avfall minskat med 88 procent de
senaste tio dren, framst som en foljd av okad dtervin-
ning. Miljocentralen och Alands avfallsanliggning
ir vilbesokta och mycket uppskattade av HEMABs
kunder.

AFFARSOMRADE VATTEN

Affirsomridet bedriver anmilnings- och tillstinds-
pliktig verksamhet inom omradena vattenproduktion
och spillvattenrening. Totalt finns ett tillstaindspliktigt
vattenverk, dtta avloppsanliggningar med anmilnings-
plikt, samt tva tillstandspliktiga avloppsreningsverk.

Miljopaverkan sker frimst genom utslipp av behandlat
avloppsvatten till olika sjdar och vattendrag. Utslipp
till luft 1 form av lukt forekommer tidvis frin vissa
anliggningar. Miljopaverkan kan dven ske genom slam

2008 2007 2006 2005 2004
Andel fossilt bransle (%) 0,25 0,77 0,5 0,6 0,8
Koldioxidutslapp (g/kWh) 80 72 74 61 93
Kvaveoxidutslapp (g/KWh) 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1

Organiskt Fosfor
material
KATTASTRAND
Gransvarde (mg/I) 15,0 0,50
Genomsnitt (mg/1) 59 0,24
NORRSTIG, Alandsbro
Gransvarde (mg/I) 20,0 0,80
Genomsnitt (mg/1) 48 0,10




DEPONERING AV AVFALL MINSKAR

De senaste tio aren har deponeringen av avfall minskat med 88 procent. Den framsta anledningen ar 6kad atervinning. Nar det géller
utslapp sa haller sig HEMABSs verksamheter med god marginal under radande grénsvarden.

och avfallsprodukter frin anliggningarna.
De tillstindspliktiga
Kattastrand i Hirnésand och Norrstig i Alandsbro,

tva avloppsreningsverken,
har faststillda grinsvirden for halterna av organiskt
material (BOD7) och fosfor. Bida anliggningarna har
hallit sig under radande grinsvirden och har fungerat
vil med hinsyn tagen till givna tillstand.

AFFARSOMRADE ELNAT

Verksamheten inom Elnit ir inte tillstinds- eller
anmalningspliktig ur miljésynpunkt, men miljomalen
ir anda hogt stallda.

Genom att kontinuerligt byta ut ildre luftledningar
mot jordkabel minskar behovet av skogs- och dker-
mark for ledningsgator, vilket vanligtvis uppfattas
positivt av berérda markigare. Utbytt elmaterial kill-
sorteras direkt av personalen ute 1 filt. Hantering av
isoleroljor sker pd ett miljomissigt sitt. De maskiner
som anvinds 1 verksamheten anvinder miljéanpas-

sade drivmedel och oljor, oavsett om de ir egna eller
inhyrda.

Under 2008 inleddes en undersdkning av samtliga
oljeisolerade transformatorer for att faststilla eventuell
torekomst av PCB. 82,5 procent (487 st) av transfor-
matorerna provades varav 4 st (100 kVA) hade PCB-
halter som 6versteg grinsviardet 2 ppm. De forhojda
virdena som uppmittes 1lig mellan 2,28 och 19 ppm.
Nimnas kan att grinsvirdet tidigare 1ig pa 50 ppm.
De fyra transformatorerna har skickats till destruktion.
Provtagningen fortsitter under 2009 med aterstiende
transformatorer.

AFFARSOMRADE STADSNAT

Aldre utrustning som byts ut hanteras pa ett miljérik-
tigt sitt. Genom viss felavhjilpning frin bostaden
under beredskapstid kan resor och vissa transporter
undvikas.

Foto: Lina Landell
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION:

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

féalanscradc vinstmedel 5 858 700

Arets vinst 3 449
Kronor 5 862 149

Styrelsen foreslar
att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rikning dverfores Kronor 5 862 149

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakning med tillhrande bokslutskommentarer.

Investeringar i Mkr

Koncernen
Bruttoinvesteringarna under dret har totalt uppgatt till 56,2 Mkr (46,3) och férdelningen
framgar av nedanstiende sammanstillning:

Koncernen Bruttoinv. Erhallna Nettoinv. Bruttoinv. Erhallna Nettoinv.

2008 bidrag 2008 2008 2007 bidrag 2007 2007
Byggnader och mark 42 4.2 0,9 0,9
Maskiner och anliggningar 22,5 22,5 29,0 -38 25,2
Inventarier 19,3 19,3 13,3 13,3
Pagiende anliggningar 7,3 7,3 2,8 2,8
Andelar i intresseforetag 29 2.9 0,3 0,3
Summa 56,2 56,2 46,3 -3.8 42,5
Moderbolaget

Bruttoinvesteringarna under dret har totalt uppgatt till 34,5 Mkr (25,9) och fordelningen
framgar av nedanstiende sammanstillning:

Moderbolaget Bruttoinv. Erhallna Nettoinv. Bruttoinv. Erhallna Nettoinv.
2008 bidrag 2008 2008 2007 bidrag 2007 2007
Byggnader och mark 3,1 3,1 0,9 0,9
Maskiner och anliggningar 13,5 13,5 20,5 -38 16,7
Inventarier 9,3 9,3 2,9 2,9
Pigiende anliggningar 5,7 5,7 1,3 1,3
Andelar i intresseforetag 29 29 0.3 0.3
Summa 345 345 25.9 2.1



Arsredovisning 2008

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsittning 2,3 274 866 253 194 222 498 194 437
Aktiverat arbete for egen rikning 3242 2 401 1015 771
Opvriga rorelseintikter 25 925 15 247 12 407 11 835
304 033 270 842 235 920 207 043
Rarelsens kostnader:
Bikraﬂ, branslen och fornodenheter - 70 224 - 48 376 - 48 696 - 37 249
Opvriga externa kostnader 3,4,5 - 93 930 -89 218 - 89 368 - 80 864
Personalkostnader 6,7 - 77 982 - 69 925 = 57 555 - 50 226
Av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anliggningstillgingar - 40 671 -39 739 - 23 569 - 23 429
- 282 807 - 247 258 -219 188 - 191 768
Rorelseresultat 21 226 23 584 16 732 15 275
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat frin andelar intressefSretag 8 - 721 130 0 0
Opvriga rianteintikter och liknande resultatposter 9 875 1166 3 260 8 002
Rintekostnader och liknande resultatposter - 11137 - 10 416 - 10579 -9 865
- 10 983 -9 120 -7 319 1 863
Resultat efter finansiella poster 10 243 14 464 9 413 13 412
Bokslutsdispositioner 0 0 -7 690 - 8 600
Resultat fore skatt 10 243 14 464 1723 4 812
Skatt pa arets resultat 10, 11 - 4997 -5095 -1720 - 485
Arets resultat 5 246 9 369 3 4 327
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Nyttjanderitter

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagiende nyanliggningar

Summa materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Raévaror och férnodenheter
Pagiende arbete for annans rikning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar dotterbolag

Aktuella skattefordringar

Opvriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Reservfond

Balanserad vinst

Fria reserver/Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiattningar
Avsittningar for pensioner
Uppskjutna skatter
Opvriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare

Opvriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott frin kunder

Leverantorsskulder

Checkrikningskredit

Skulder till aktiedgare

Ovriga langfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stallda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

12

19
20

21

22

30
23

11

24

24

25

26

27

Koncernen
2008 2007
390 585
60 373 59 672
338 871 344 900
43 989 33 150
10 678 3 389
453 911 441 111
7 412 4 633
1 056 1 656
8 468 6 289
462 769 447 985
4 479 11 465
6 404 0
10 883 11 465
42 605 67 789
0 0
4078 6 635
854 67
3 636 9 887
51 173 84 378
10 534 10 074
72 590 105 917
535 359 553 902
40 100 40 100
124 505 119 689
0 0
0 0
- 27 549 - 32103
5 246 9 369
142 302 137 055
28 624 23 812
59 427 56 963
17 819 16 788
105 870 97 563
44 900 48 251
158 206 164 046
643 643
203 749 212 940
3200 6 465
4 000 0
33 688 30 960
328
5 840 5 840
12 983 40 525
23 727 22 226
83 438 106 344
535 359 553 902
30 000 41 210
0 0

Moderbolaget
2008 2007
390 585
11 718 9 034
268 856 271 893
23 854 21 000
7 021 1331
311 449 303 258
90 000 90 000
5500 2 000
1 056 1 656
17 353 18 370
113 909 112 026
425 748 415 869
3 268 10 600
6 404 0
9 672 10 600
45 347 67 788
13 799 10 270
1793 4 485
270 358
3 388 9 881
64 597 92 782
9 390 7 148
83 659 110 530
509 407 525 891
40 100 40 100
0 0
10 000 10 000
5859 1532
0 0
3 4 327
55 962 55 959
156 379 148 689
18 652 15 187
0 0
16 341 15 310
34 993 30 497
35 400 39 600
158 206 164 046
643 643
194 249 204 289
2 700 3533
4 000 0
25 575 21 154
328
5 840 5 840
12 299 39 813
17 410 15 789
67 824 86 457
509 407 525 891
30 000 30 000
0 0
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KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 21226 23584 16 732 15 275
Justeringar for poster som inte ingir 1 kassaflodet 28 49 578 44 305 28 065 25799
70 804 67 889 44 797 41 074
Erhillen rinta 875 1166 760 1002
Erlagd rinta - 11137 -10 416 - 10579 -9 865
Betald inkomstskatt -5597 -509 - 1720 - 485
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 54 945 53 544 33 258 31 726
Forandring i rorelsekapital
Okning / minskning av varulager 582 - 247 928 - 157
Okning / minskning av kundfordringar 25184 -17930 22 441 - 17 930
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 8021 -4074 5744 -10 823
Okning / minskning av leverantorsskulder 2728 12731 4 421 6 820
Okning / minskning av kortfristiga skulder -25632 -6150 - 23 054 - 2551
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 65 828 37 874 43 738 7 085
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering av materiella anliggningstillgingar - 53277 -45939 - 31565 - 25577
Avgir erhdllna investeringsbidrag 0 3789 0 3789
Forvirv i 6vriga finansiella anliggningstillgingar - 2900 - 300 - 2900 - 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 177 - 42 450 - 34 465 - 22 088
Finansieringsverksamheten
Amortering -29191 -12044 - 19531 - 8597
Ny upplining 20 000 0 10 000 0
Anteciperad utdelning / koncernbidrag 0 0 2 500 7 000
Utbetald utdelning 0 -4800 0 -4 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9191 - 16 844 -7 031 -6 397
Arets kassaflode 460 - 21 420 2242 -21400
Likvida medel vid arets borjan 10 074 31 494 7 148 28 548
Likvida medel vid arets slut 10 534 10 074 9 390 7 148
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Bolagets drsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingir dotterféretag dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rosterna, eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststille
som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar 1 dotterforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
utdelning frin dotterforetag redovisas endast erhillen utdelning av vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterforetag men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst
20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pd annat sitt har ett betydande inflytande.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att andelar
1 ett foretag redovisas till anskaffningsvirde vid anskaffningstillfillet och direfter justeras med koncernens andel av forandrin-
gen 1 intresseforetagets nettotillgingar. Andelarnas virde inkluderar goodwill (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar) vid
forvirvet. I koncernens resultatrikning ingar som intikt koncernens andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumul-
erad vinstandel hinforlig till intresseforetag redovisas i koncernbalansrikningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.
Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Som intikt frin intresseforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

Utlidndska valutor
Tillgingar och skulder 1 utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsitgird genomforts, t ex termins-
sikring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovi-
sas efter avdrag for moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt, samt andel 1 intressebolags skatt.

Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erliggas till eller erhallas frin skatteverket.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade och med stor sikerhet kom-
mer att faststillas.

For poster som redovisas 1 resultatrikningen, redovisas dven dirmed sammanhingande skatteeffekter 1 resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeftekter redovisas inte i resultat- och balansrikningarna.

Immateriella tillgangar

Nyttjanderitter

Utgifter for forvirvade nyttjanderitter balanseras och skrivs av linjirt 6ver dess avtalsreglerade nyttjandetid,
normalt hogst 20 ar.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av till-
gangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade virde. Utgifter for reparation och underhill redovisas
som kostnader.
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Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgingar. Féljande avskrivningstider tillimpas:

El-ledningar 15 ar
Mottagnings- och fordelningsstationer 15 ar
Transformatorer 15 ar
Fjarrvirmeledningar 20 ar
Maskiner 1 Hetvattencentral 15 ar
Gasanliggning 15 ar
Gasledningar 25 ar
Byggnader, markanliggningar 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Statliga stod
Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det finns rimlig sikerhet att stodet kommer att erhillas och att koncernen kom-
mer att uppfylla alla dirmed sammanhingande villkor.

Statligt stod som hinfor sig till forvintade kostnader redovisas som forutbetalda intikter. Stodet intiktsfors 1 den period di de
kostnader uppkommer som det statliga stodet dr avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella anliggningstillgangar har reducerat tillgaingens redovisade virde.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet pd balansdagen.

Avsiattningar

Avsittningar redovisas nir Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intriffade hindelser, det ar mer san-
nolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet 4n att sd inte sker, och beloppet har kunnat beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att krivas ett utfldde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post 1 denna grupp av dtaganden ir ringa.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

Elcertifikat

Lagerforda elcertifikat har frin och med i 4r virderats till anskaffningsvirdet, dvs noll kronor, avseende de certifikat som var
registrerade pa vart konto hos Svenska Kraftnit per 2008-12-31. Intjinade elcertifikat f6r decembers minad som erholls forst
1 januari 2009 har virderats pa samma sitt, dvs till noll kronor.

En oforindrad virderingsprincip, enligt tidigare drs varderingsmodell, av elcertifikat hade inneburit att arets rorelseresultat
varit ca 5,9 Mkr hogre.

NOT 2 Nettoomsittningens och rérelseresultatets fordelning pa affirsomrade

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsittning Rorelseresultat Nettoomsittning Rorelseresultat

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Fjirrvirme 121 805 103 899 7 812 9 380 122 186 104 464 9952 9529

Renhillning 35132 36 215 1621 2 245 42962 36 497 1621 1592

Vatten o. Gator/Vigar 44 813 43 142 6 385 4 740 45937 43 554 6385 5571

Stadsnit (HirnoNet) 11 175 9 636 1045 891 11 414 9923 914 1412

Elnit 61 941 60 302 4 493 8 308 0 0 0 0
Avsittning/nedskrivning

stadsnit / Bandsjolinken 0 0 - 130 - 1980 ) 0 0 -1980

Summa 274 866 253 194 21 226 23 584 222 499 194 438 18 872 15 275
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NOT 3 Transaktioner med nirstaende

Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkop och forsiljning avseende koncernforetag.

2008 2007
Inkop, (%) 5,9 9,2
Forsiljning, (%) 3,1 3,0

Vid ink6p och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid transaktioner
med externa parter.

NOT 4 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Revision
Ernst & Young AB 121 105 96 75
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
Ernst & Young AB 196 149 169 111
Summa 317 254 265 186

NOT 5 Operationella leasingkostnader
Hyresavtal leasing maskiner och inventarier har ingatts enligt foljande:
Leasingavgifterna enligt ovanstiende kontrakt beraknas enligt foljande:

Koncern Moderbolag
2008 2007 2008 2007
Forfaller till betalning inom ett ar 2 327 1704 2 060 1272
Forfaller till betalning senare 4n ett
men inom 5 ar. 3 860 1643 3 689 1385
Leasingkostnaderna for aret har uppgatt till: 2977 3 437 2459 2718

Hyresavtal har ingatts avseende utrustning i ett biobrinsleeldat kraftvirmeverk
Leasingtiden startade 2002-12-31 och slutar 2027-12-31.

Anskaftningskostnaden for i kontraktet ingiende objekt uppgar till 120 Mkr och kommunal borgen har erhillits for mot-
svarande belopp. Leasingkostnaden kostnadstors linjirt under hela leasingperioden.

Leasingavgiften utgar med fast basavgift och rorlig tilliggsavgift. Tilliggsavgiften beriknas utifrin en rantebas, varpa appliceras
en marginal. Marginalen under leasingkontraktets forsta femton ar 4r fast och marginalen for dr 16-20 respektive ar 21-25
faststills definitivt fore utgangen av nirmast foregiende period med beaktande av marknadsrintor. Leastagaren har mojlighet
att binda leasingavgiften till en fast rinta vid valfri tidpunkt. Utnyttjas denna mojlighet giller fast ranta fram till nista bryt-
punkt.

Raintebasen under leasingperiodens forsta femton ar utgoras av genomsnitt for 90 dagars STIBOR. For ar 16-20 respektive
ar 21-25 faststills rintebasen slutgiltigt fore utgingen av nirmast foregdende period. Rintebasen skall omriknas enligt rinte-
berikningsregeln 360/360.

Leasetagaren har ritt att efter 15 respektive 20 ar anvisa kopare av leasingobjektet, vilken kan vara leasetagaren. I avtalet finns
faststillt hur stor kopeskillingen skall vara vid respektive tidpunkt.

Leasingavgifterna enligt ovanstiende kontrakt beriknas enligt foljande:

Koncern Moderbolag
2008 2007 2008 2007
Fortaller till betalning inom ett ar 9 623 8 644 9 623 8 644
Forfaller till betalning senare 4n ett
men inom 5 dr. 38 001 34 576 38 001 34576
Fortaller till betalning senare 4n 5 ar 106 460 92 159 106 460 92 159
Leasingkostnaderna for aret har uppgatt till: 10 115 8 995 10 115 8 995
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NOT 6 Anstillningsavtal VD

VD ir enligt avtal 2005-06-21 tillsvidareanstilld frin och med 2005-08-01 och undantas frin bestimmerlserna i lagen om
anstillningsskydd, LAS. I friga om allminna anstallningsvillkor i 6vrigt tillimpas bestimmerlserna efter samma grunder som
giller tor 6vriga anstillda i foretaget.

Utdver pension enligt lag utgir pension enligt vid foretaget gallande PA-KFS. VD idger ritt att, for kostnad motsvarande
PA-KFS-premien, utnyttja den si kallade alternativregeln i PA-KFS. For anstillningen giller en 6msesidig uppsigningstid om
sex manader.Vid uppsigning fran foretaget betalas 1 samband med anstillningens upphérande en engangsersittning till VD
motsvarande totalt 12 manadsloner.

NOT 7 Personal

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Medelantalet anstallda
Kvinnor 20 17 17 15
Min 113 118 80 82
Totalt 133 135 97 97

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och

verkstillande direktéren 1138 1110 1138 1110
Loner och ersittningar till 6vriga anstillda 44 775 43 910 33 008 31 024
Summa 16ner och ersittningar 45 913 45 020 34 146 32 134
Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 218 16 958 13 552 12 295
Pensionskostnader for styrelsen och

verkstillande direktoren 342 313 342 313
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 10 875 5412 7774 3878
Totalt 75 348 67 703 55 814 48 620
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Min 9 9 92 9
Totalt 9 9 9 9
Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Min 2 2 2 2
Totalt 2 2 2 2

Fran och med 1997-01-01 omfattas bolagets anstillda av PA-KFS, ett sa kallat nettopensionssystem med forsikringslésning via
KPA, dir de anstillda garanteras en formansbaserad pension dir nivin av slutlon dr: 10% i skiktet 0-7,5 basbelopp, 65% 1 skik-
tet 7,5-20 basbelopp och 32,5% i skiktet 21-30 basbelopp. Aven en érlig premieavsittning om 1% av arslénen gors. Premier
for intjanande tjanstepensioner betalas manatligen till KPA.

Pensionstagare, formdanstagare och personal som slutat sin anstillning men som annu ej uppbir pension omfattas av PA-KL.
Kostnaderna for detta motsvaras av faktiskt utbetalda pensioner, vilka utbetalas av KPA somfakturerar bolaget. Fram till 1996~
12-31 motsvarades tjanstepensionsitagandena for samtliga anstillda av kontoavsittning 1 bolagets balansrikning.

Sjukfranvaro
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Total sjukfrinvaro% 4,0 45 3,4 5,1
- langtidssjukfranvaro *% 2.4 2,8 1,9 3,4
- sjukfrdnvaro fér min% 4,2 4,0 3,4 4,3
- sjukfranvaro for kvinnor% 3,0 7,4 3,2 9,0
- anstillda - 29 4r% 2.3 1,7 2,6 2,1
- anstallda 30 - 49 &% 4.1 7,2 4.8 9.3
- anstallda 50 ar -% 4.1 2,8 2,3 2,5

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 8 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
2008 2007
Resultatandel Harnosand Elforsiljning AB - 850 130
Resultatandel Kommunbrinsle i Adalen AB 129 0
= 721 130

NOT 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Utdelningar 21 20 2521 7 020
Rinteintikter 854 1146 739 982
Summa 875 1166 3 260 8 002
NOT 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2008 2007
Aktuell skatt for aret 2533 2729
Uppskjuten skatt 2 464 2 366
Summa 4 997 5 095

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gillande skattesats
bestar av foljandekomponenter:

Moderbolaget
Redovisat resultat fore skatt 1723 4 812
Skatt enligt gallande skattesats 482 1347

Skatteeffekt av kostnader/intikter som inte utgor underlag vid skatteberikningen:

Utdelning - 700 - 1960
Skattefria intikter - 38 -27
Ej avdragsgilla kostnader 27 27
Nedskrivning immateriella tillgangar - 202
Avsittning bandsjolinken 37 423
Justering fg ars skatt - 485
Forlustavdrag - 19
Netto avgiende/tillkommande elcertifikat 1912 - 31
Summa 1720 485

NOT 11 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
59 427 56 963 43 786 41 633

Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen samt a andra sidan den inkomstskatt
som bel6per pa verksamheten utgors av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

NOT 12 Nyttjanderitter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ingiende anskaffningsvirden 10 048 10 048 10 048 10 048
Erhillna bidrag -3000 -3000 -3000 -3000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 048 7 048 7 048 7 048
Ingiende avskrivningar - 4552 - 4117 - 4552 - 4117
Arets avskrivningar - 195 - 435 -195 - 435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4747 -4552 - 4747 - 4552
Ingiende nedskrivningar -1911 -1191 - 1911 -1191
Arets nedskrivningar = - 720 = - 720
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1911  -10911 -1911 -10911
Utgaende restvirde enligt plan 390 585 390 585
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NOT 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Ingiende anskaffningsvirden 121 486 120 647 23 295 22 456
Inkop 4550 839 3481 839
Forsiljning - 400 - - 400 -
Erhéllna bidrag -16 435 -16435 -12 600 -12 600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 109 201 105 051 13 776 10 695
Ingiende avskrivningar - 45379 -42 067 - 1660 - 1370
Arets avskrivningar -3 449 -3312 - 397 - 290
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 48 828 - 45 379 -2057 -1660
Utgaende restvirde enligt plan 60 373 59 672 11 719 9 035
Bokfort virde byggnader 36 610 37 005 4818 3 066
Bokfort virde mark 23 763 22 667 6 901 5969
Taxeringsvirden
Byggnader 36 203 36 203 2791 2791
Mark 1972 1972 - -

NOT 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ingiende anskaffningsvirden 776 976 747 932 406 692 386 169
Ink&p 22 504 29 049 13 501 20 523
Erhallna bidrag -31419 -31419 -31419 -31419
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 768 061 745 562 388 774 375 273
Ingiende avskrivningar -390 658 - 362 800 -93380 -77 339
Arets avskrivningar - 28532 -27862 - 16538 -16 041
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 419 190 - 390 662 - 109 918 - 93 380
Ingiende nedskrivningar - 10000 =10 000 - 10000 =10 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - 10 000 - 10 000 - 10 000 - 10 000
Utgaende restvirde enligt plan 338 871 344 900 268 856 271 893

Koncernen och moderbolaget

VA-anliggningar har 6vertagits frin Harnésands Kommun, som utgér tillbehor till fastigheter som kommunen behaller, till ett virde
av 87 644 957 kronor. Ledningarna igs civilrittsligt av Harnosand Energi & Miljo AB och for att trygga ritten till ledningarna har
a) nyttjanderittsavtal tecknats for gatumark mm

b) servitutsavtal tecknats for Gvrig mark

NOT 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ingiende anskaffningsvirden 119 882 106 752 85 858 82 914
Inkop 19 352 13 277 9313 2944
Forsiljning och utrangering 4 808 _ - -4 542 _ -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 134 426 120 029 90 629 85 858
Ingiende avskrivningar -86 731 -79 467 - 64858 -58915
Arets avskrivningar - 8 494 -7 412 - 6439 -5943
Forsiljning och utrangering 4788 _ - 4 522 _ -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 90 437 - 86 879 - 66 775 - 64 858
Utgaende restvirde enligt plan 43 989 33 150 23 854 21 000

NOT 16 Pagéende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Ingiende nedlagda kostnader 3389 611 1331 58
Under aret nedlagda kostnader 10 758 2 834 6 353 1329
Under aret genomforda omfordelningar -3 469 -56 - 663 -56
Utgaende nedlagda kostnader 10 678 3 389 7 021 1331
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NOT 17 Andelar i intresseforetag

Koncernen

2008

Hemab Elforsiljning AB
Org nr: 556582-5873
Site: Hiarnosand
Kapitalandel: 25%
Rostrittsandel: 25%

3783

Kommunbrinsle i Adalen AB
Org nr: 556220-6200

Sate: Harnosand
Kapitalandel: 40%

R ostrattsandel: 40%

2 829

ServaNet AB 800
Org nr: 556765-9296

Site: Sundsvall

Kapitalandel: 20%

R ostrattsandel: 20%

~

4

[ 5]

NOT 18 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

2007

4633

-~
(=2
Go
[

Koncernen

2008 2007
Ingiende anskaftningsvirden 2 156 1 856
Tillkommande virdepapper (Norrsken 120 st) - 300
Avgiende virdepapper KBAB - 1100 _ -
Utgaende ackumulerat anskaffhingsvirde 1 056 2 156
Ingiende uppskrivningar/nedskrivningar -500 -500
Arets avyttringar 500 -
Utgaende ackumulerade uppskrivn/nedskrivn 0 -500
Utgaende redovisat virde, totalt 1 056 1 656
Varav noterade aktier
Redovisat virde 78 78
Borsvirde eller motsvarande 192 535

Virdepapper Bokfort virde
S-E Banken AB, 3 265 st 78
Nordsvenska kraft 88
Svenska Virmeverkens ekonomiska forening 0
Norrsken AB 890
Summa 1 056
NOT 19 Varulager
Koncernen

2008 2007
Viirderat till anskaffningsvirde
Olja 1268 1527
Brinsle 1716 2136
Elcertifikat 0 6 827
Material, reservdelar och fornodenehter 1495 975
Summa 4 479 11 465
NOT 20 Pagaende arbeten for annans rikning

Koncernen

2008 2007
Nedlagda kostnader 6 404 -
Summa 6 404 0

Moderbolaget
2008 2007
2 000 2 000
2700 -
800 -
5 500 2 000
Moderbolaget
2008 2007
2 156 1 856
- 300
-1100 _ -
1 056 2 156
-500 -500
500 —=
0 -500
1 056 1 656
78 78
192 535
Borsvirde

192

0

0

0

192
Moderbolaget
2008 2007
1268 1527
1 634 2 054
0 6 827
366 192
3 268 10 600
Moderbolaget
2008 2007
6 404 -
6 404 0
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NOT 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Upplupna intikter el 1941 1941
Upplupna intikter elcertifikat 1094 1094
Upplupet EU-bidrag 3789 3789
Aterbetalning energiskatt 124 804 124 804
Forutbetalda kostnader leasing 253 253
Deponiskatt 1516 - 1516 -
Forutbetalda kostnader dvrigt 1996 2 006 1748 2 000
Summa 3 636 9 887 3 388 9 881
NOT 22 Férindring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna reserv  Fria reserv/arets res Summa
eget kapital
Eget kapital 2008-01-01 40 100 119 689 - 22734 137 055
Forskjutningar mellan bundna och
fria reserver - 4 816 - 4 816 -
Arets resultat - - 5 246 5 246
Eget kapital 2008-12-31 40 100 124 505 - 22 304 142 301
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
eget kapital
Eget kapital 2008-01-01 40 100 10 000 5 859 55 959
Arets resultat - - 3 3
Eget kapital 2008-12-31 40 100 10 000 5 862 55 962

Aktiekapitalet bestir av 401 000 st aktier med kvotvirde 4 100 kronor.

NOT 23 Avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Avsittningar for pensioner
Avsittning vid periodens inging 23 812 24122 15 187 15 327
Pensionsskuldens forindring 4 812 -310 3 465 - 140
Avsittning vid periodens utgang 28 624 23 812 18 652 15 187
NOT 24 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Rintebiarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 44 900 48 251 35 400 39 600
Skulder till aktiedgare 158 206 164 046 158 206 164 046
Ovriga skulder 643 643 643 643
Summa 203 749 212 940 194 249 204 289
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit - 328 - 328
Skulder till kreditinstitut 3 200 6 465 2 700 3533
Skulder till aktiedgare 5 840 5 840 5 840 5 840
Summa 9 040 12 633 8 540 9 701
Summa rintebdrande skulder 212 789 225 573 202 789 213 990
Forfallotider
Den del av skulderna som forfaller till betalning mellan ar ett till ar fem.
Skulder till kreditinstitut 11 800 20 587 9 800 14 133
Skulder till aktieidgare 23 360 23 360 23 360 23 360
Ovriga skulder 322 322 322 322
Summa 35 482 44 269 33 482 37 815
Den del av lingfristiga skulder som forfaller till betalning senare in fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 33 100 27 664 25 600 25 467
Skulder till aktiedgare 134 846 140 686 134 846 140 686
Ovriga skulder 321 321 321 321
Summa 203 749 212 940 194 249 204 289
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NOT 25 Checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Beviljade checkrikningskrediter
Kredit Kommunkoncernkonto 25 000 25 000 15 000 15 000
Kreditinstitut 20 000 20 000 20 000 20 000
Varav utnyttjats 0 328 0 328
Summa krediter 45 000 45 000 35 000 35 000
Varav utnyttjade 0 328 0 328

NOT 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Upplupna semesterloner 2 448 2633 1813 1878
Upplupen komptid 455 522 390 400
Upplupna sociala avgifter 986 1 008 755 702
Upplupna kostnader KVV 8 128 7 537 8 128 7 537
Upplupna kostnader Kaskad 7.0 0 439 0 439
Upplupen kostnad utslappsritter 835 - 835 -
Upplupen kostnad obearbetat triavfall 152 351 152 351
Upplupna rintor 168 - 84 -
Forutbetald intikt Adalsbanan 3199 5251 - -
Ovriga poster 7 356 4 485 5253 4 483
Summa 23 727 22 226 17 410 15 790
NOT 27 Stillda sidkerheter

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

For egna avsittningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 0 3910 - -
Foretagsinteckningar 30 000 37 300 30 000 30 000
Summa stillda sikerheter 30 000 41 210 30 000 30 000

NOT 28 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m.

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Avskrivningar 40 671 39 739 23 569 23 429
Avsittningar 8 907 4 566 4 496 2 370
Summa 49 578 44 305 28 065 25 799

NOT 29 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Kapital- andel %  Rdostratts- andel %  Antal aktier Bokfort virde 081231  Bokfort viarde 071231
Hirndsand
Elnit AB 100 100 180 000 90 000 90 000

NOT 30 Obeskattade reserver

2008-12-31 2007-12-31
Ingiende virde ackumulerad avskrivning utover plan 148 689 140 089
Arets forindring 7. 690 8 600
Utgaende virde ackumulerad avskrivning utdver plan 156 379 148 689
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Hirnésand Energi & Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Hirnosand Energi & Miljo AB for rikenskapsaret 2008-01-01 - 2008-12-31.

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Mitt ansvar ir att uttala mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat drsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i
bolaget t6r att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund fOr mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, behandlar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Hirnosand den 9 mars 2009
Ernst & Young AB

Bengt Soderstrom
Auktoriserad Revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2008. Denna granskning har utforts enligt aktiebolagslagen, kom-
munallagen, kommunens revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och
provning.

Granskningen har inriktats pd att klargdra om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sitt med god internkontroll. I vir granskning har vi bitritts av Komrev inom Ohrlings

PricewaterhouseCoopers..

Vi bedomer, att bolagets verksamhet har skotts pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstil-
lande sitt. Vi bedomer att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Denna granskningsrapport dr upprittad av Rolf Andersson och Hans Sonesson, av fullmiktige 1 Hirnosands
kommun utsedda lekmannarevisorer 1 Hirnésand Energi och Miljo AB.

Harnosand den 26 februari 2009

Rolf Andersson Hans Sonesson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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FLERARSJAMFORELSE

Koncernen och moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Koncernen 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsittning, tkr 274 866 253 194 257 994 265 042 253 823
Resultat efter finansiella poster, tkr 10 243 14 464 18 570 20 491 19 964
Balansomslutning, tkr 535 359 553 902 550 229 557 926 526 569
Antal anstillda, st 133 135 134 136 129
Soliditet, % 26,6 24.8 241 21,8 20,2
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 4,5 5,2 5,7 6,4
Avkastning pa eget kapital, % 7,2 10,6 14,0 16,9 18,8
Moderbolaget 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsittning, tkr 222 498 194 437 200 387 205 447 194 788
Resultat efter finansiella poster, tkr 9 413 13 412 18 372 26 085 22 951
Balansomslutning, tkr 509 407 525 891 520 230 521 983 493 138
Antal anstallda, st 97 97 96 97 88
Soliditet, % 33,1 31,0 30,2 28,1 25,8
Avkastning pa totalt kapital, % 3,9 4.4 5,4 7,2 7,1
Avkastning pa eget kapital, % 5,6 8,2 11,7 17,8 18,1
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

KANSLIGHETSANALYS

HEMAB:s resultat paverkas av ett antal olika faktorer. En del av dessa faktorer har vi begrinsade mojligheter att paverka.
Det kan t.ex vara priset pa den el vi siljer som styrs av den nordiska elmarknaden Nordpool.

Vi har nedan gjort en bedémning av de faktorer i HEMAB:s verksamhet som ar utsatta for prisvariationer.
Foriandringen ligger i det intervall som vi beddmmer som en rimlig avvikelse under ett verksamhetsar.

Riskslag Forandring Effekt pa arsresultat % av arsresultat
Elinkop 5 ore/kwh 1,6 Mkr 17 %
Elforsiljning 10 6re/kwh 4,2 Mkr 45 %
Elcertifikat 30 kr/certifikat 1,6 Mkr 17 %
Utslappsritter 30 kr/rittighet 0,4 Mkr 4%
Rintor 0,5 %-enheter 1,6 Mkr 17 %
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NY VINDKRAFT PA VARDKASEN

Under 2009 faller férhoppningsvis de sista
bitarna pa plats nar det géller nya vindkraft-
verk i Vardkasomradet.
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