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_| Ett av HEMABs mal 2007 var

att féryngra personalstyrkan.

Medeléldern sanktes fran 49,7

) = till 49,3 ar, ett steg i ratt riktning.
""E;‘T.n__ Fem av véra yngre medarbetare
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VD HAR ORDET

VI KAN NU SUMMERA ANNU ETT AR och géra bok-
slut bide ekonomiskt och verksamhetsmissigt. Blev det som vi
tinkt oss? Har vi ndtt vira mal? Det 4r viktigt att ta sig tid att
reflektera och summera. Det ger oss forutsittningar att lara och
skapa stindiga forbittringar.Vi i HEMAB har manga saker som
vi kan kinna oss stolta 6ver och som vi skall glidja oss dt. Vi
levererar en bra och prisvird service med “langsiktighet, narhet
och minimala stérningar” till vara kunder/dgare. Jag ir 6ver-
tygad om att Hirnoésandsborna vill att vi skall fortsitta bedriva
en verksamhet som sitter liga priser, service och kundnytta fore

kortsiktig vinstmaximering.

En uttalad malsittning 4r att vi skall striva efter “lanets ligsta
priser”. Naturligtvis 4r det en forutsittning att vi har fortsatt
god ekonomi och att vi klarar dgarens krav pa avkastning och
soliditet. Malsittningen driver pa oss att vara kostnadseftektiva,
ha god kontroll pi intikter och kostnader och att vi tinker
langsiktigt. Vi har legat still med elnitpriserna sedan 2004, med
fortsatt god l6nsamhet, och narmar oss nu malsittningen; linets
lagsta pris. Samma trend giller for 6vriga tjinster och for t ex
farrvirme till villor samt vatten till flerfamiljshus har vi redan

natt malet; linets ligsta pris.

Det ekonomiska resultatet for 2007 blev 14,5 Mkr vilket ar
marginellt hogre 4n budgeterat. Det betyder att vi har en
avkastning pa eget kapital pd 10,6 % som vil uppfyller dgarnas
krav pad 7 %.

Vart malmedvetna arbete att minska sjukfranvaron ger resultat.
Under de senaste dren har vi haft en positiv trend i det avseen-

det. Ett av vara mal 2008 ar att det ska bli annu battre.

Arbetet med att pd ett klokt och vilplanerat sitt klara av det
generationsskifte som vi stir mitt i fortsitter. Under dret har
vi avtackat flera som limnat oss som pensionirer men ocksi
hilsat manga unga nya medarbetare vilkomna till oss. Ett glad-
jande inslag har varit att minga unga hemvindare finns bland
de sokande till utannonserade tjinster. Vi ser nu ocksi effekter
av vir malmedvetna generationsvixling i form av sjunkande

medelilder.

Det pagar flera spinnande vindkraftsatsningar i Hirndsand.
Under hésten blev detaljplanen klar for det projekt som vi sjil-
va driver paVardkasberget. Dir terstir nu en frivillig tillstands-
process innan vi kan starta det operativa arbetet med upphand-
lingar och byggande. Arbetet med bl a anslutningsfrigor for
andra projekt pigir ocksi parallellt. Linga leveranstider for
vindkraftverk innebir nog att det anda drojer 1-2 dr innan vi

kan se nigra nya vindkraftverk i Hirnosandssiluetten.

Nya regionala samarbeten i olika former ir viktiga fOr oss.
Under det senaste dret har vi piborjat ett konkret arbete for att
bilda gemensamt driftbolag med stadsniten i Ange-Sundsvall-
Timra.Vi har dessutom tillsammans med 10 andra kommunig-
da elnitforetag 1 Mellannorrland bildat “Elinorrférbundet”.

Samarbetets syfte dr att tillsammans kunna finna stordrifts-
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tordelar avseende t ex inkdp, spetskompetenser och pa lingre

sikt aven drift.

2008 har i flera avseenden fitt en positiv start. Mainga
Hirnosandsbor horsammade var inbjudan till julgransplun-
dring vid kraftvirmeverket i mitten av januari. Det blev en
mycket uppskattad tillstallning under en fantastiskt fin vinter-
dag. Alla inlimnade julgranar flisades direkt och ger miljovinlig
fjarrvirme 1 kraftvirmeverket. Arrangemanget innebar ocksi

en rejil summa pengar till 5112-rérelsen.

Under 2008 ir ett av vira mal att certifiera vart verksamhets-
ledningssystem. Arbetet med att utveckla systemet har pagitt i
flera dr och vi har under det senaste dret provat det i praktisk
tillimpning och dven genomfort ett flertal interna revisioner.
Det kinns spannande och stimulerande att nu vara framme vid

certifiering.

I samband med att jag hilsade gistande branschkollegor
vilkomna till Hirnosand nyligen si sa jag att “"Hirndsand ir en
fantastisk stad att leva och bo 1” En av de tillresta gisterna til-
lade di spontant ”"Harnosand ar en klart underskattad stad!” Lat
oss tillsammans 4ndra pi det och lira omvirlden att uppskatta
Hirnésand for dess ritta virden! Om vi dr missnéjda med
ndgot 1 vir kommun si 1t oss ritta till det. Om vi uppskattar

ndgot 1 vir kommun sa 1at oss beritta det for omvirlden!

Jag vill avslutningsvis tacka vir kompetenta och lojala personal
for ett bra arbete under aret. HEMAB:s personal tar personligt
ansvar, finns alltid tillginglica f6r Hirnésandsborna genom
lokal nirvaro och arbetar i alla sammanhang for samverkan med

kunder, 4gare, branschkollegor m fl.

VISION

HEMAB bidrar aktivt genom sin verksamhet till att gora Hirnosand
attraktivt samt skapar forutsittningar for en positiv utveckling med
inflyttning och nya foretag i kommunen. Verksamheten ger kunderna
langsiktighet, narhet och storningsfria leveranser.

* Personligt ansvarstagande

e Lokal nérvaro

o Samverkan

Mars 2008

Ingemar Forzelius
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AGARFORHALLANDEN

[ HARNOSAND ENERGI &
MILJO AB, HEMAB 8gs
till 100 % av Harno-
sands kommun. |

[ I HEMAB ingar det
helédgda dotterbolaget
HARNOSAND ELNAT AB,
HEAB, i vilket elnats-
rérelsen bedrivs. |

[ HEMAB &ger 28,6%

i KOMMUNBRANSLE |
ADALEN AB, KBAB, som
forser de tre agarkom-
munerna med bréans-
letorv. |

[ HEMAB &ger ocksa
7.5% i NORDSVENSKA
KRAFT AB samt 9,6%
i NORRSKEN AB som
sysslar med natkom-
munikationsfragor. |

[ HEMAB &ger tillsam-
mans med E.ON, HEMAB
ELFORSALINING AB.
Agarférdelningen &r
HEMAB 25% och E.ON
75%. |
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GPPEN ARSSTAMMA.

For forsta gangen var HEMABSs arsstdmma oppen for allmanheten.
Ett 60-tal intresserade Harnésandsbor folide bade arsstdmman och de
efterfoliande klimatférelasningarna.
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LANETS LAGSTA PRISER.

Under 2007 formulerade vi detaljerade mal for
foretaget i en skrift. Ett av de mest utmanande malen
ar “Lanets lagsta priser”. Pa tva omréden, fjarrvarme
for villakunder och vatten/avlopp for flerbostadshus, &r
malet redan uppnatt.

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH VIKTIGARE HANDELSER

HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad 1
fem affirsomriden; Fjirrvirme, Renhillning, Vatten
(huvudman), Stadsnit samt Elnit. Elnitsverksamheten
bedrivs 1 dotterbolaget HEAB medan &vriga verksam-
heter bedrivs 1 moderbolaget. HEMAB har liksom
tidigare varit dgarens bestillarombud nir det giller
skotsel och drift av gator och vigar.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 253,2 Mkr
(258,0) och resultatet fore skatt blev 14,5 Mkr (18,6).
Investeringarna uppgick till 46,0 Mkr (31,5) och
bestod 1 huvudsak av anliggningar for el, fjirrvirme,
vatten och optofiber.

Arbetet med att infora ett verksamhetsledningssystem
for kvalitet, miljé och arbetsmiljé har fortsatt under
2007. Resultatet har blivit en verksamhetshandbok
som omfattar alla arbetsomriden och verksamheter i
koncernen.

En affirsplan med lingsiktiga mélsittningar har tagits
fram och faststillts av styrelsen. Utifrin den har sedan
detaljerade mal arbetats fram. Det ir forsta gingen som
HEMAB har formulerat foretagets mal sa tydligt. Ett
av de mest utmanande milen ir “linets ligsta priser”.
Pa tva omriden, fjirrvirme for villakunder och vatt-
en/avlopp for flerbostadshus, dr malet redan uppnatt.
HEMABs kund- och debiteringssystem, Kaskad, har
uppgraderats under dret, vilket har medfort forbitt-
ringar for bide medarbetare och kunder.

Arsstimman 11 april var for forsta gingen Sppen

o

for allmianheten. Ett 60-tal intresserade foljde bade
drsstimman och de efterféljande klimatforelisning-
arna. Som en foljd av att det efter valet 2006 blev
borgerligt styre 1 kommunen utsigs en ny styrelse med
Lennart Bolander som ordf6érande.

FJARRVARME - NU KVALITETSSAKRAD

Frin 2007 ir vara fjirrvirmeleveranser kvalitetssikrade
och certifierade enligt Reko Fjirrvirme, ett system
som har tagits fram 1 samarbete mellan branschorg-
anisationen Svensk Fjirrvirme och representanter
for kundorganisationerna. Reko Fjirrvirme innebir
bland annat héga krav pd 6ppenhet och information.
Under 2007 installerade 88 nya kunder fjirrvirme och
vid drets slut hade vi cirka 1 500 fjirrvirmekunder.
Att vi har linets ligsta fjarrvirmepris for villor bidrar
till att attrahera nya kunder. Samtidigt har marknadens
intresse mattats nagot jamfort med tidigare ar, frimst
pa grund av vir stora marknadsandel, men ocksd pa
relativt laga elpriser under dret.

Fran 2007 budgeteras virmeforsiljningen utifrin ett

2007 2006 2006 2004 2003
Férsaljning varme (GWh) 169 160 162 140 166
Férséljining el (GWh) 37 49 50 50 41
Erhalna elcertifikat
(antal) 36 976 49823 50462 47324 17772
Fiarrvarmenat (km) 98 94 90 82 75
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LAGST PRIS PA LATRINHANTERING.  VARMEPRODUKTIONEN OKADE.

Pa grund av deponiférbudet slutade vi under
2007 att ta hand om latrin p& egen hand. Det
kors nu i stéllet till Bolinds. Trots det har HEMAB
lanets lagsta pris p4 omhéandertagande av latrin.

intraffade.

ligre virde in det si kallade normaliret, som tidigare
har anvints. Detta pd grund av stindigt dterkommande
dr med hogre temperaturer an normaldret.

Elpriserna var liga under forsta halviret fOr att dter stiga
under hosten. Elproduktionen blev ligre in tidigare
ir, 37 GWh (49 GWh). Minskningen beror pa okat
inkop av spillvirme frin BioNorr. Eftersom elpriserna
har varit relativt liga har det varit l6nsamt att sinka
kraftvirmeproduktionen och istillet 6ka inkopen av
spillvirme.

0,9 GWh av elproduktionen kommer frin vindkraft,
vilket motsvarar forvintningarna i budgeten.
Virmeforsiljningen okade till 159 GWh (150 GWh).
Andelen fornyelsebar energi 4r hog 1 fjarrvirmeproduk-
tionen. Den fornyelsebara energin (tridbrinsle, pell-
ets och deponigas) stir tillsammans med spillvirmen
och torven for huvuddelen av energiproduktionen.
Endast nigon procent utgors av olja/el. Inga storningar
har férekommit 1 fjirrvirmeleveranserna, bortsett frin
planerade stopp vid inkoppling av nya kunder.

Infor perioden 2008-2012 har staten beslutat att slopa
utsldppsritterna till hela fjarrvirmebranschen. Det kom-
mer att sld hirt mot bade affirsomridets och HEMABs
ekonomi. Tidigare har vi, pd grund av véra relativt liga
utslipp, kunnat silja en viss del av vira utslappsritter.
Under 2008 tvingas vi tvirtom kopa utslappsritter.
For 2008 innebir det en merkostnad pi 4 Mkr, som
bara delvis kan kompenseras genom ett hogre pris till
kunderna.

RENHALLNING - +25 PROCENT FOR FARLIGT AVFALL

Ett nytt tillstand for verksamheterna vid Jaktstigen, diri-
bland Miljocentralen, blev klart under aret. Tillstindet
ar viktigt for arbetet med sortering, mellanlagring och
okad atervinning.
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Underhallsingenjor Nisse Lundquist och de andra medarbetarna pa Kraftvarmeverket
kan konstatera att 2007 var ett bra ar for Fjarrvarme. Inga allvarliga driftstéringar

Under aret tog HEMAB krafttag for att komma till ritta
med farliga trafikmiljéer 1 samband med sophimtning,
sarskilt miljéer dir barn vistas. Milet 4r att undvika till
exempel backning pi tringa gator och girdar. Efter en
kartliggning tog vi kontakt med ett antal kunder och
genomforde nédvindiga forindringar.

Ett nytt avtal om skotsel av dtervinningsstationerna
tecknades med Forpacknings- och tidningsinsamlingen
(FTI). Tyvirr meddelade FTI under slutet av dret att
dtervinningsstationen i Veda mdste avvecklas pa grund
av ett for litet befolkningsunderlag.

En ny avfallsplan f6r Hirnésands kommun har bor-
jat tas fram och HEMAB finns med i arbetsgruppen.
Avfallsplanen kommer att behandla viktiga frigor som
till exempel utsortering av matavfall och bittre sortering
av hushallsavfall. Sannolikt blir planen klar under 2008
och kan bérja gilla 2009.

Tva gamla lastbilar har ersatts med en containerbil och
en lastbirare. Det har gjort vir bilpark bide mer flexi-
bel och miljéanpassad. Bilarna ir dven utrustade med
alkolds.

Under de senaste tio dren har deponeringen av avfall
minskat med 85 %. 2007 skickade vi 10 732 ton avfall
till Sundsvall for forbrinning (+ 47 %).Av denna mingd
var 5 560 ton (52 %) hushéllsavfall. Insamlingen av farligt
avfall 6kade med hela 25 % jaimfort med dret innan.

Pa grund av deponiforbudet slutade vi ta hand om latrin
pa egen hand. Det kors nu 1 stillet till Bollnas. Trots
prishdjningen har vi ligst pris 1 linet pd omhinderta-
gande av latrin.

VATTEN - NY ENTRE TILL VATTENVERKET

HEMAB ansvarar for den allminna VA-forsorjningen i
kommunen. 2007 bérjade den nya “Lagen om allminna
vattentjinster” att gilla. Arbetet med att anpassa virt

Foto: Anna Unander



ABONNEMANG/KUNDER

[ Fjarrvarme, antal |

2007 1499
2006 1411
2005 1252
2004 1089
2003 929
2002 750
2001 625
[ Renhallning, antal |
2007 8716
2006 8 6563
2005 8383
2004 8 072
2003 8 050
2002 8 062
2001 7 909
[ Vatten, antal |
2007 5 261
2006 5277
2005 5333
2004 5325
2003 5277
2002 5318
2001 5335
[ Elnat, antal |
2007 13 848
2006 14 290
2005 14 691
2004 15182
2003 15770
2002 15 870
2001 15 860
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RENARE VATTEN.

Risken for bakterietillvaxt i vattenverket har minskats genom UV-behandling,
klordosering och battre arbetsrutiner. Har kontrollerar Nina Andersson vattnets

kvalitet genom provtagning i processen.

regelverk till den nya lagen pigir och ska vara helt
klart vid utgangen av 2008.

En omorganisation av verksamheten har paborjats,
bland annat genom att sld ithop tvd driftgrupper till
en. Flera personer har rekryterats, dels till nyinrittade
nyckelbefattningar, dels for att klara en forestiende
generationsvixling 1 ledningsnitsgruppen.
Vattenverkets entré fick en ansiktslyftning da en lokal
konstnir, Eva-Leena Skarin, anlitades for att gora
en konstnirlig utsmyckning. HEMABs ordférande
Lennart Bolander invigde installationen.

Risken for bakterietillvixt 1 vattenverket har minskats
genom forbittrade arbetsrutiner samt UV-behandling
och klordosering. Livsmedelsverket har varit pa till-
synsbesok vid vattenverket.

Fornyelser 1 ledningsnitet har fortsatt vid exem-
pelvis Fredriksvigen, Granvigen, Maratongatan och
Kidrningsgatan.

En stor vattenlicka intriffade i september under E4
intill Landstingets kontor. Lickan var svir att hitta och
det tog cirka en vecka innan den kunde lagas. Under
tiden blev lickan sa stor att produktionen vid vatten-
verket nirmade sig maxkapacitet. Sett 6ver en lingre
tidsperiod har dock antalet vattenlickor och avlopps-
stopp minskat och det giller dven for 2007.

Nigra maskinhaverier intriffade i slutet av dret. En
storre flikt 1 ventilationssystemet vid Kattastrands
reningsverk gick sonder och fick bytas. Dessutom slu-
tade tvd pumpar 1 avloppspumpstationen vid badhuset
att fungera, liksom en pump 1 reningsverkets filtersteg.

2007 2006 2005 2004 2003

Producerad vatten- 2675 2693 2426 2507 25626

mangd (1000 m3)

' LT .' ﬁ’l |
RUNE RENNEMARK.

All personal bjéds pa en mycket uppskattad
forelasning med Rune Rennemark, som pratade
om samarbete, kommunikation, medméanniskor och
kundbemétande.

Det sistnimnda gjorde att driften vid reningsverket
fick liggas om for att gransvirdena skulle klaras.

I Higgdinger uppticktes hosten 2006 smi rester av
bekdmpningsmedel i dricksvattnet. Detta har dtgirdats
under 2007 genom att ett kolfilter har installerats.

GATOR & VAGAR - BRA RUTINER FOR SAMARBETE
HEMAB ir kommunens bestillarombud nir det giller
skotsel och drift av gator och vigar. Den upphandling
som gjordes 2006, di Vigverket Produktion blev ny
entreprendr, giller fram till 2011.

Under det forsta entreprenadaret har vi arbetat mycket
med och drivit pa for att skapa bra rutiner for samar-
betet mellan bestillare, bestillarombud och entre-
prendr. Den nya driftentreprenaden innehéller mer
beliggningsarbeten och gatuombyggnader jaimfort
med tidigare. Det innebir att HEMABs kontroll-
insatser Okar.

Aret inleddes med nigra kraftiga snofall med §tfol-
jande problem. Generellt har dock snéréjningen mins-
kat under senare ar. I gengild har halkbekimpningen
okat.

I slutet av 2007 upphorde gata/vig att vara ett eget
affirsomrade for att 1 stillet bli en del av affirsomrade
Vatten.

STADSNAT - SAMARBETE MED SUNDSVALL

Det finns lingt framskridna planer pa att bilda ett
gemensamt driftbolag for bredbandsverksamheten till-
sammans med ServaNet/Sundsvalls Elnit. En studie
gjordes under 2007 och mycket tyder pad att idén
kommer att forverkligas. Nodvindiga beslut tas 1 s3 fall
1 borjan av 2008.

Operatorshotellet pd Kronholmen har utdkats och
byggts om for att méta kraven frin tjansteleverantor-



NU BYTER VI ELMATARE.
Under 2007 bdrjade vi byta elmatare hos de 14 000 kunder, fram-

for allt privatkunder, som har en huvudsakring pa mindre an 63
ampere. Vid arets slut var 24 procent av elmatarna utbytta.

2007 2006 2005 2004 2003

Schakt (km) 69 62 53 53 53

Kanalisation (km) 218 216 215 205 200

Optofiber (km) 232 223 190 180 130

g(an)alisation Fiberflow 276 246 220 180 120
m

erna. Investeringskostnaden blev 2 Mkr, varav 75 %
tacktes av EU-medel.

ELNAT - INGEN PRISHOJNING PA FYRA AR

Under 2007 bérjade vi byta elmitare hos de 14 000
kunder, framfor allt privatkunder, som har huvud-
sikringar pa mindre 4n 63 ampere. De nya elmitarna
ska automatiskt kunna leverera minst en mitarstillning
1 minaden och alla elmitare ska vara utbytta fore 30
juni 2009. Kostnaderna for projektet uppgick under
2007 till drygt 10 Mkr av en total budget pa 21 Mkr.
I slutet av aret var 24 % av elmitarna utbytta.
Strategin med driftsiker teknik fortsitter och malet ar
att uppfylla myndigheternas krav pi leveranssikra elnit
2011-01-01. Samtidigt forbittrar vi leveranssikerheten
generellt genom att 6ka mojligheterna till omkopp-

2007 2006 2005 2004 2003
Regionledn. 130 kV (km) 13 13 13 13 13
Regionledn. 40 kV (km) 365 355 355 365 355
Mottag.station (antal) 4 4 4 4 4
Foérdeln.station (antal) 4 4 4 4 4
Hogspann.ledn. 10 kV
Jordkabel (km) 262 264 245 222 219
Héngkabel (km) 74 73 68 68 63
Friledning (km) 216 217 223 230 238
Lagspann.ledn. 4 kV
Héngkabel (km) 364 358 356 362 360
Jordkabel (km) 566 556 554 545 534

Foto: Ola Thelberg

TILL STORMDRABBAT OMRADE.

I bérjan av 2007 drabbades sddra Sverige av strémavbrott
i samband med stormen Per. Aven den har gangen bidrog
HEMAB med elmontérer, som flégs ner till Jonképingsomradet.

lingar 1 elnitet. Vi fir dirmed storre mojligheter att
koppla torbi eventuella fel och pad si sitt undvika
lingre elavbrott.

Nya elledningar har under dret dragits till det nya
tomtomradet vid S6dra Sundet. Vi har ocksd fortsatt
med att ansluta tillfillig el till Adalsbanan.

I borjan av dret drabbades sodra Sverige ater av
ovider och strémavbrott. Aven den hir gingen bidrog
HEMAB med elmontorer till arbetet, nu 1 trakterna
av Jonkoping.

I Gadedbro blev nigra kunder utan strom vid ett flertal
tillfillen 1 borjan av dret. Orsaken var dterkommande
fel pa en jordkabel. Kunderna fick en tillfillig 16sning
fram till sommaren dé en ny kabel kunde grivas ned.
For forsta gingen har HEMAB betalat ut avbrotts-
ersattning. Tre kunder fick ersittning efter att ha varit
utan strom lingre 4dn 12 timmar, men kortare in 24
timmar.

Elnitspriserna har inte hojts pa fyra ir, nigot som
uppmirksammades 1 en undersdkning frin Energi-
marknadsinspektionen. Dir jimfordes hushillens kép-
kraft 1 Sveriges residensstider och HEMAB hade, med
ingen hojning alls, den f6r kunderna mest gynnsamma
prisutvecklingen.

Energimarknadsinspektionen utovar tillsyn av elnit-
foretagens prissittning. HEMAB blev inte uttaget
for granskning av 2006 drs prissittning. Diremot ir
vi sedan tidigare uttagna for granskning av 2004 och
2005 drs prissittningar.

En &versyn av organisationen har pibdrjats och ska
vara klar under 2008. Milet ir att skapa en tydligare
bestillar- och utférarorganisation.

Drift och underhill av kommunens och Vigverkets
vigbelysningsanliggningar har utforts 1 normal
omfattning.



Foto: Andreas Einarsson

STOR ANDEL FORNYELSEBARA BRANSLEN.

| kraftvarmeverket utnyttjas fornyelsebara branslen och torv till stor del och endast

nagon procent utgors av olja/el .

Under aret har ett fordjupat samarbete med &vriga
kommunigda elnitforetag 1 mellersta Norrland startat.
Arbetet bedrivs under namnet “Elinorr-férbundet”.

PERSONAL - LAGRE MEDELALDER

Vid drets utging var medelantalet anstillda 135 (134).
Flera yngre medarbetare anstilldes och medeldldern
sanktes till 49,3 ir (1/12 2007). Diremot nidde vi
tyvirr inte mélet att 6ka andelen kvinnliga medar-
betare.

Satsningen pd minskad sjukfrinvaro har varit lycko-
sam och sjuktalen minskade for andra dret 1 rad. Alla
medarbetare gjorde ocksi en hilsoprofilsbeddmning
under dret.

Ny ekonomichef dr Mikael Sorlander, tidigare pa
Utansjo Bruk. Han eftertridde Sven-Arne Staflund,
som har tagit Over uppgifter frin kvalitets- och
miljochefen Hikan Larsson, som gick 1 pension under
aret.

En omfattande medarbetarenkit genomfordes under
iret. Resultaten var mestadels positiva och det fram-
kom dven forbittringstorslag. Ett resultat av enkiten ar
till exempel att ett nytt intranit har skapats.

Nigra av de aktiviteter som har genomforts:

* All personal bjods pid lunch och en uppskattad
forelisning med Rune Rennemark, som pratade
om samarbete, kommunikation, medminniskor och
kundbemotande

* Vi deltog 1 “Jobb & Bomissan” i mellandagarna for
att presentera fOretaget och locka till oss blivande
medarbetare och atervindare

* Vi har deltagit 1 inspirationsdagar for niondeklassarna
1 Hirnosand for att presentera foretaget och locka
unga minniskor att s6ka tekniska linjer

Mikael Sérlander anstalldes under 2007 som
ny ekonomichef. Han kommer narmast fran
Utansjo bruk.

* Nigra ur personalen fick lyssna pa Thomas Ravellis
forelisning “Att leva 1 nuet” medan andra fick lyssna
pi Madeleine Westin Berghs forelisning “Mera vider
och klimathotet”

¢ Personalen erbjods att besoka Nolia “Ma4 bra-mis-
san” 1 Sundsvall, som ett led 1 vér friskvirdssatsning

FRAMTIDEN

Under 2008 planeras bland annat féljande aktiviteter:
* Miljokonsekvensbeskrivning och tillstindsansékan
for utbyggnad av vindkraft pd Virdkasen

¢ Verksamhetshandboken, som har arbetats fram under
flera dr, ska granskas av ett externt certifierings-
organ. Milet ir att vi ska bli kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljocertifierade. Alla verksamheter, inklusive
stodfunktioner och administration omfattas

* Avloppsbrunnar ID-mirks pd samma sitt som sop-
kirlen

* Hantering av organiskt avfall, frimst matavfall, stu-
deras nirmare

e Elinorr-forbundet aktiveras. Elinorr ir ett nytt
samarbete pd strategisk och operativ nivi mellan
elva kommunigda elnitforetag 1 sédra och mellersta
Norrland

* Gi vidare med samarbetet mellan Hernonet och
Sundsvall Elnit/Servanet med malet att bilda ett
gemensamt bolag for driften av stadsniten

* Anpassa VA-verksamheten till nya VA-lagstiftningen

 Fortsitta fjirrvirmeutbyggnaden, dven om antalet
nytillkommande kunder minskar nigot. Nitet norrut
behover forstirkas dia det kommer flera nya och stora
kunder 1 Saltviks industriomride. Nya Saltviksanstalten
blir en stor fjairrvirmekund 2008 (cirka 5 MW).

Foto: Alltid Marknadsbyréa



MILJOREDOVISNING

Affirsomrddena Fjarrvirme, Renhillning och Vatten,
som alla aterfinns 1 moderbolaget, bedriver tillstinds-
och anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 §
miljobalken. Affirsomrdde Stadsnit samt Affirsomrade
Elnit, som dterfinns 1 dotterbolaget HEAB, bedriver
ingen tillstindspliktig verksamhet. Malsittningen ir att
1 hela koncernen anvinda kretsloppsanpassade mate-
rial. Utbildningsnivin inom koncernen uppfyller vil
de krav som stills. Kompetensen inom miljéomradet
hojs dessutom kontinuerligt genom allmin och indi-
viduell utbildning for personalen.

De malsittningar som sitts upp inom det nya malom-
ridet “Verksamhetsutveckling/kvalitet och milj6”
arbetas fram utifrdn faststilld miljopolicy och bidrar
till att verksamheten utvecklas pa ett lingsiktigt och
miljomissigt bra sitt. Vart miljoledningssystem kom-
mer att genomga en extern granskning under véren 1
syfte att miljocertifiera foretaget.

AFFARSOMRADE FJARRVARME

Anliggningarna har fungerat vil och inga stor-
ningar ur miljosynpunkt intriffade under dret.
Reningsanliggningarna har uppfyllt
toreskrivits 1 miljotillstinden.

vad som
Huvuddelen av verksamheten inom affirsomridet
omfattas av miljobalkens bestimmelser for tillstind
och anmilan. Produktionen av fjirrvirme och el ir
tillstindspliktig och bedrivs vid kraftvirmeverket,
som dr den huvudsakliga produktionsanliggningen 1
Hirnoésand. Kraftvirmeverket ligger 1 Murbergsvikens
industriomrade. Tillstind for en hetvattencentral med-
delades av Linsstyrelsen 1 beslut 1984-04-13 och for
ett kraftvirmeblock 1998-05-26. Slutligt tillstind for
kraftvirmeblocket meddelades av Linsstyrelsen 2004-
12-20. Tillsynsbesok gjordes av tillsynsmyndigheten
under 2006 med en uppfoljning under 2007.
Fjirrvirmens miljopaverkan sker frimst genom utslapp
till luft av stoft, svavel och kviveoxider. Utslippsvirdena
ligger under de 1 miljétillstindet angivna grins- och
riktvirdena. Askan kors 1 container med bil till separat
asktipp vid soptippen i Alandsbro. Kondensatet frin
rokgaskondensering pH-justeras och renas genom ett
sandfilter fore utslipp till dagvattenavlopp.

Tillforseln av brianslen som tradbrinslen, torv och
eldningsolja sker med lastbilstransporter. Okningen

2007 2006 2005 2004 2003
Andel fossilt bransle 0,77 0,5 0,6 0,8 0,6
(%)
Koldioxidutslapp (g/kWh) 72 74 61 93 78
Kvaveoxidutslapp (g/KWh) 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2

av fjarrvirmens marknadsandel bidrar till att minska
miljobelastningen 1 samhillet.

FORDELNINGEN AV TILLFORT BRANSLE
1 VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR*:

Energislag % 2007 2006 2005
Tradbranslen 74,6 78,5 81,3
Torv 20,2 17,7 13,8
Pellets 2,6 2,0 2,9
Deponigas 1,3 1,3 0,7
Eldningsolja 0,8 0,5 0,6
El 0,5 0 0,7

* Fran och med 2007 éars redovisning presenteras anvandning av spill-
véarme skilt fran ovanstaende tabellredovisning.

Utover den egna produktionen koéps spillvirme frin
Bionorr for leverans i fjirrvirmenitet. Under 2007
okade spillvirmeleveranserna med 173 %, frin 9,2
GWh 2006 till 25,1 GWh.

Nettoutslappet av koldioxid frin el- och fjirrvirme-
produktionen blev 82 g/kWh (72 g/kWh). Utslippen
av kviveoxider 6kade frin 0,17 g/kWh tillfort brinsle
2006 ull 0,20 g/kWh.

AFFARSOMRADE RENHALLNING

Tillstandspliktig verksamhet dir farligt avfall hanteras
finns vid Miljécentralen 1 Hirnosand samt vid soptip-
pen i Alandsbro. Anmilningspliktig verksamhet dir
avfall sorteras och lastas om finns vid Miljécentralen.
De tillstinds- och anmilningspliktiga verksamhet-
erna utgdr 28 % (cirka 10 Mkr) av affirsomridets
omsittning. Nytt tillstind for verksamheten i och
kring Miljocentralen har erhillits frin Linsstyrelsen.
Miljopaverkan sker frimst frin soptippen genom
utslipp till ytvatten och grundvatten. Lakvattnet
renas fore utslipp och aterkommande provtagning-
ar 1 recipienten visar ingen paverkan pi fisk och
bottenfauna. Senaste undersdkningen genomfordes
hosten 2006. Utsldpp frin soptippen av metangas sker
1 mycket begrinsad omfattning eftersom den sedan
linge atervinns i fjirrvirmenitet.

Forbrinningen av avfall uppgick till 10 732 ton,
en 6kning med 47 % jaimfort med 2006. Totalt har
deponeringen av avfall minskat med 85 % de senaste
tio aren, frimst som en foljd av oSkad dtervinning.
Miljocentralen och soptippen ir fortfarande mycket
uppskattade och vilbesokta av kunderna.

AFFARSOMRADE VATTEN

Storre delen av verksamheten ar tillstinds- eller anmal-
ningspliktig. Totalt finns ett anmilningspliktigt vatten-
verk, tvd tillstindspliktiga avloppsreningsverk samt dtta
anmilningspliktiga avloppsreningsanliggningar.

Miljopaverkan sker frimst genom utslipp av behandlat
avloppsvatten till sjoar och vattendrag. Utslapp till luft



ATERVINNINGEN OKAR.

De senaste tio aren har deponeringen av avfall minskat med 85 procent. Den framsta anledningen ar 6kad atervinning. Nar det géller
utslapp sa haller sig HEMABSs verksamheter med god marginal under radande grénsvarden.

i form av lukt forekommer tidvis frin vissa anligg-
ningar. Miljopaverkan sker dven genom slam och
avfallsprodukter frin anliggningarna.

Merparten av anliggningarna har faststillda grins-
virden for halten fororeningar. De tillstindspliktiga
reningsverken har maximalt tillitna fororeningshalter
angivna for organiskt material (BOD7) och fosfor.

Organiskt Fosfor
material
KATTASTRAND
Gransvarde (mg/l) 15,0 0,50
Genomsnitt (mg/1) 8,9 0,22
NORRSTIG, Alandsbro
Gransvarde (mg/l) 20,0 0,80
Genomsnitt (mg/1) 5,6 0,10

Samtliga anliggningar har hillit sig under ridande
grinsvirden och har fungerat vil med hinsyn tagen
till givna tillstand.

Ett pumphaveri 1 ett av reningsstegen vid Kattastrands
reningsverk gjorde att en provisorisk omliggning av
driften behévde goras. Det medforde en forhojd risk
for 6verskridna grinsvirden. Stickprovskontroller har
dock visat pd normala utslippsnivier. Under senvin-
tern 2008 beriknas driften kunna dterga till normal.

Foto: Anna Unander férutom glasberget: Andreas Einarsson

AFFARSOMRADE ELNAT

Under hosten genomfordes ett miljoprojekt som gick
ut pa att ta upp uttjinta kablar frin botten av Norra
Sundet. Det handlade om gamla oljepapperskablar frin
slutet av 1950-talet. Materialet 1 de gamla kablarna har
dtervunnits.

Ingen del av verksamheten ir tillstinds- eller anmil-
ningspliktig, men miljomilen ir dndi hogt stillda.
Genom att kontinuerligt byta ut ildre luftledningar
mot jordkabel minskar successivt behovet av skogs-
och dkermark for ledningsgator. Om mojligt liggs
kabelstriken intill befintliga vigomriden. Det elma-
terial som byts ut killsorteras direkt pd arbetsplatsen
ute 1 filt. Hanteringen av oljor och brytare sker pa ett
miljomassigt sitt. De maskiner som nyttjas anvinder
miljéanpassade drivmedel och oljor, oavsett om de ar
inhyrda eller egna.

AFFARSOMRADE STADSNAT

Aldre utrustning som byts ut hanteras pa ett miljérik-
tigt sitt. Genom att viss felavhjilpning under bered-
skapstid sker frin bostaden kan resor och transporter
undvikas.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION:
Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
f.}alanscrad vinst 1532 027
Arets resultat 4 326 673
Kronor 5 858 700

Styrelsen foreslar
att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rikning dverfores Kronor 5 858 700

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat-

och balansrikning med tillhorande bokslutskommentarer.

Investeringar i Mkr

Koncernen
Bruttoinvesteringarna under dret har totalt uppgatt till 46,0 Mkr (31,5) och férdelningen framgir
av nedanstiende sammanstillning:

Koncernen Bruttoinv. Erhallna Nettoinv. Bruttoinv. Erhallna
2007 bidrag 2007 2007 2006 bidrag 2006

Byggnader och mark 0,9 0,9 0,4

Maskiner och anliggningar 29,0 -3.8 25,2 28,2

Inventarier 13,3 13,3 5,4

Pagiende anliggningar 2.8 o 2.8 -2.5 o

Summa 46,0 -3.8 42,2 31,5

Moderbolaget

Bruttoinvesteringarna under aret har totalt uppgatt till 25,6 Mkr (21,1) och fordelningen framgir
av nedanstiende sammanstillning:

Moderbolaget Bruttoinv. Erhallna Nettoinv. Bruttoinv. Erhallna
2007 bidrag 2007 2007 2006 bidrag 2006

Byggnader och mark 0,9 0,9 0,1

Maskiner och anliggningar 20,5 -38 16,7 18,6

Inventarier 29 2,9 4,4

Pigiende anliggningar 13 _ 13 -2.0 _

Summa 25.6 =38 218 21,1

Nettoinv.
2006

0,4
28,2
5,4
=25
315

Nettoinv.
2006

0,1
18,6
44
=20

21,1
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Not 2007 2006 2007 2006
Nettoomsittning 2,3 253 194 257 994 194 437 200 387
Aktiverat arbete for egen rikning 2 401 2 134 771 424
Opvriga rorelseintakter 15 247 14 620 11 835 13 701
270 842 274 748 207 043 214 512
Rerelsens kostnader:
I__{ikraft, branslen och fornodenheter - 48 376 -55011 - 37 249 - 38 264
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -89 218 - 90 455 - 80 864 -89 521
Personalkostnader 6,7 - 69 925 - 64 710 - 50226 - 47 150
Av- och nedskrivning av materiella och
immateriella anliggningstillgingar -39 739 - 37 852 - 23 429 - 21473
- 247 258 - 248 028 - 191768 - 196 409
Rorelseresultat 23 584 26 720 15 275 18 104
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat frin andelar intresseforetag 8 130 1029 0 0
Opvriga rianteintikter och liknande resultatposter 9 1166 1125 8 002 10 005
Rintekostnader och liknande resultatposter - 10 416 - 10 304 -9 865 -9737
-9 120 - 8 150 - 1863 268
Resultat efter finansiella poster 14 464 18 570 13 412 18 372
Bokslutsdispositioner 0 0 - 8 600 - 12 200
Resultat fore skatt 14 464 18 570 4 812 6 172
Skatt pa arets resultat 10, 11 -5 095 -3212 - 485 -53
Arets resultat 9 369 15 358 4 327 6 119
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Nyttjanderitter

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pigiende nyanliggningar

Summa materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anliaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar dotterbolag

Aktuella skattefordringar

Opvriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Reservfond

Balanserad vinst

Fria reserver/Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Uppskjutna skatter
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Checkriakningskredit

Skulder till aktiedgare

Ovriga langfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Poster inom linjen

Stillda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

12

19

20

21

30

22

23

23

23,24
23

25

26
27

Koncernen
2007 2006
585 1 740
59 672 62 145
344 900 347 502
33 150 27 285
3 389 611
441 111 437 543
4 633 4503
1 656 1356
6 289 5 859
447 985 445 142
11 465 11 218
67 789 49 859
0 0
6 635 7 934
67 873
9 887 3709
84 378 62 375
10 074 31 494
105 917 105 087
553 902 550 229
40 100 40 100
119 689 113 367
0 0
0 0
-32103 - 36 339
9 369 15 358
137 055 132 486
23 812 24 122
56 963 54 597
16 788 14 278
97 563 92 997
48 251 54 723
164 046 169 886
643 205
212 940 224 984
6 465 6 833
30 960 18 228
328 7 804
5 840 5 840
40 525 38 941
22 226 22 116
106 344 99 762
553 902 550 229
41 210 41 210
0 8 640

Moderbolaget
2007 2006
585 1740
9 034 8 486
271 893 271 201
21 000 23999
1331 58
303 258 303 744
90 000 90 000
2 000 2 000
1 656 1356
18 370 18 878
112 026 112 234
415 869 417 717
10 600 10 443
67 788 49 858
9762 5273
4 485 4 364
358 330
9 881 3 696
92 274 63 521
7 148 28 548
110 022 102 512
525 891 520 230
40 100 40 100
0 0
10 000 10 000
1532 213
0 0
4 327 6119
55 959 56 432
148 689 140 089
15 187 15 327
0 0
15 310 12 800
30 497 28 127
39 600 43 133
164 046 169 886
643 375
204 289 213 394
3533 3533
21 154 14 334
328 7 804
5 840 5 840
39 813 37 400
15 789 13 277
86 457 82 188
525 891 520 230
30 000 30 000
0 8 640
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FINANSIERINGSANALYS

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 23584 26720 15 275 18 103
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 44 305 38 357 25799 21 998
67 889 65 077 41 074 40 101
Erhillen rinta 1166 1125 1002 1 005
Erlagd rinta -10 416 -10 304 -9 865 - 9736
Betald inkomstskatt -5095 - 172 - 485 =53
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 53 544 55 726 31 726 31 317
Forandring i rorelsekapital
Okning / minskning av varulager -247 -2853 - 157 - 2408
Okning / minskning av kundfordringar -17 930 14 007 - 17 930 14 517
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -4 074 1 846 - 10 823 -3343
Okning / minskning av leverantorsskulder 12 731 1706 6 820 2749
Okning / minskning av kortfristiga skulder -6150 -7014 - 2551 - 8 848
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 37 874 63 418 7 085 33 984
Investeringsverksamheten
Bruttoinvestering av materiella anliggningstillgangar - 45939 - 31 460 - 25577 -21171
Avgir erhillna investeringsbidrag 3789 0 3789 0
Forvirv i ovriga finansiella anliggningstillgdngar - 300 0 - 300 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 42 450 - 31 460 - 22 088 -21171
Finansieringsverksamheten
Amortering -12 044 -17 093 - 8597 -9791
Anteciperad utdelning / koncernbidrag 0 0 7 000 9 000
Utbetald utdelning -4800 -4200 - 4 800 -4 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 16 844 - 21 293 -6 397 - 4991
Arets kassaflode -21420 10 665 - 21 400 7 822
Likvida medel vid arets bérjan 31 494 20 829 28 548 20 726
Likvida medel vid arets slut 10 074 31 494 7 148 28 548
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOT 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Bolagets drsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingir dotterforetag dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rosterna, eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststillt
som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvirde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar. Som
utdelning frin dotterforetag redovisas endast erhillen utdelning av vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ir dotterforetag men dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst
20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pd annat sitt har ett betydande inflytande.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att andelar
i ett foretag redovisas till anskaffningsvirde vid anskaffhingstillfillet och direfter justeras med koncernens andel av forandrin-
gen 1 intresseforetagets nettotillgingar. Andelarnas virde inkluderar goodwill (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar) vid
forvirvet. I koncernens resultatrikning ingir som intikt koncernens andel av intresseforetagets resultat. Ej utdelad ackumul-
erad vinstandel hinforlig till intresseforetag redovisas i koncernbalansrikningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.
Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen beldpande andelen av vinsten.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Som intikt frin intresseforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

Utldndska valutor
Tillgingar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsitgard genomforts, t ex termins-
sikring, anvinds terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intikter
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsiljningen redovi-
sas efter avdrag for moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt, samt andel 1 intressebolags skatt.

Skatteskulder/-fordringar virderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erliggas till eller erhallas frin skatteverket.
Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade och med stor sikerhet kom-
mer att faststillas.

For poster som redovisas 1 resultatrikningen, redovisas dven diarmed sammanhingande skatteeffekter i resultatrikningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeftekter redovisas inte i resultat- och balansrikningarna.

Immateriella tillgangar

Nyttjanderitter

Utgifter for forvirvade nyttjanderitter balanseras och skrivs av linjirt 6ver dess avtalsreglerade nyttjandetid,
normalt hogst 20 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbittringar av till-
gangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade virde. Utgifter for reparation och underhill redovisas
som kostnader.
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Linjiar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider tillimpas:

El-ledningar 15 ar
Mottagnings- och fordelningsstationer 15 ar
Transformatorer 15 ar
Fjarrvirmeledningar 20 ar
Maskiner 1 Hetvattencentral 15 ar
Gasanliggning 15 ar
Gasledningar 25 dr
Byggnader, markanliggningar 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Statliga stod
Statliga st6d redovisas till verkligt virde nir det finns rimlig sikerhet att stodet kommer att erhallas och att koncernen kom-
mer att uppfylla alla dirmed sammanhingande villkor.

Statligt stod som hinfor sig till forvintade kostnader redovisas som forutbetalda intikter. Stodet intiktstors 1 den period di de
kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera.

Statliga st6d for anskaftning av materiella anliggningstillgangar har reducerat tillgingens redovisade virde.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet pd balansdagen.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intriftade hindelser, det ar mer san-
nolikt att ett utflode av resurser krivs fOr att reglera dtagandet 4n att sd inte sker, och beloppet har kunnat beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms sannolikheten fOr att det kommer att krivas ett utfldde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post 1 denna grupp av dtaganden ir ringa.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

NOT 2 Nettoomsittningens och rérelseresultatets fordelning pa affirsomrade

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsittning Rorelseresultat Nettoomsittning Rorelseresultat

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Fjarrvirme 103 899 102 541 9 380 9529 104 464 103 359 9380 9529

Renhillning 36 215 36 353 2 245 1592 36 497 36 431 2245 1592

Vatten o. Gator/Vigar 43 142 49 968 4740 5571 43554 50 021 4740 5571

Stadsnit (HarnoNet) 9 636 10 577 891 1411 9922 10577 890 1412

Elnit 60 302 58 555 8 308 8 617 0 0 0 0
Avsittning/nedskrivning

stadsnit / Bandsjolinken _0 _0 -1980 _0 _0 _0 - 1980 _0

Summa 253 194 257 994 23 584 26 720 194 437 200 387 15 275 18 104
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NOT 3 Transaktioner med nirstaende

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av drets inkop och forsiljning avseende koncernforetag.

2007 2006
Inkop, (%) 9,2 6,5
Forsiljning, (%) 3,0 3,2

Vid ink6p och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som vid transaktioner
med externa parter.

NOT 4 Ersittning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Revision
Ernst & Young AB 105 110 75 80
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget
Ernst & Young AB 149 415 111 373
Summa 254 525 186 453

NOT 5 Operationella leasingkostnader
Hyresavtal leasing maskiner och inventarier har ingatts enligt foljande:
Leasingavgifterna enligt ovanstiende kontrakt beriknas enligt f6ljande:

Koncern Moderbolag
2007 2006 2007 2006
Forfaller till betalning inom ett ar 1704 2098 1272 1639
Fortaller till betalning senare 4n ett
men inom 5 dr. 1643 2 434 1385 2 052
Forfaller till betalning senare 4n 5 ar 0 484 0 484
Leasingkostnaderna for aret har uppgitt till: 3 437 2778 2718 2339

Hyresavtal har ingatts avseende utrustning i ett biobrinsleeldat kraftvirmeverk
Leasingtiden startade 2002-12-31 och slutar 2027-12-31.

Anskaffningskostnaden for i kontraktet ingdende objekt uppgar till 120 Mkr och kommunal borgen har erhillits f6r mots-
varande belopp. Leasingkostnaden kostnadstors linjirt under hela leasingperioden.

Leasingavgiften utgdr med fast basavgift och rorlig tilliggsavgift. Tilliggsavgiften beraknas utifrin en rantebas, varpa appliceras
en marginal. Marginalen under leasingkontraktets forsta femton dr 4r fast och marginalen for dr 16-20 respektive ar 21-25
faststills definitivt fore utgangen av nirmast foregiende period med beaktande av marknadsrintor. Leastagaren har mojlighet
att binda leasingavgiften till en fast rinta vid valfri tidpunkt. Utnyttjas denna mojlighet giller fast ranta fram till nista bryt-
punkt.

Rintebasen under leasingperiodens forsta femton ar utgdras av genomsnitt f6r 90 dagars STIBOR. For dr 16-20 respektive
ar 21-25 faststills rintebasen slutgiltigt fore utgingen av nirmast foregdende period. Rintebasen skall omriknas enligt rinte-
brikningsregeln 360/360.

Leastagaren har ritt att efter 15 respektive 20 ir anvisa kopare av leasingobjektet, vilken kan vara leasetagaren. I avtalet finns
faststillt hur stor kopeskillingen skall vara vid respektive tidpunkt.

Leasingavgifterna enligt ovanstiende kontrakt berdknas enligt foljande:

Koncern Moderbolag
2007 2006 2007 2006
Fortaller till betalning inom ett ar 8 644 8 685 8 644 8 685
Forfaller till betalning senare 4n ett
men inom 5 dr. 34 576 34 740 34 576 34740
Fortaller till betalning senare 4n 5 ar 92159 100 950 92 159 100 950
Leasingkostnaderna for aret har uppgatt till: 8 995 7 619 8 995 7 619
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NOT 6 Anstillningsavtal VD

VD ir enligt avtal 2005-06-21 tillsvidareanstilld frin och med 2005-08-01 och undantas frin bestimmerlserna i lagen om
anstillningsskydd, LAS. I friga om allminna anstillningsvillkor i 6vrigt tillimpas bestimmerlserna efter samma grunder som
giller tor 6vriga anstillda i foretaget.

Utdver pension enligt lag utgir pension enligt vid foretaget gallande PA-KFS. VD iger ritt att, for kostnad motsvarande PA-
KFS-premien, utnyttja den sd kallade alternativregeln i PA-KFS. For anstillningen giller en 6msesidig uppsigningstid om sex
minader. Vid uppsigning fran foretaget betalas i samband med anstillningens upphorande en engiangsersittning till VD mots-
varande totalt 12 manadsloner.

NOT 7 Personal

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Medelantalet anstallda
Kvinnor 17 20 15 15
Min 118 114 82 81
Totalt 135 13 97 96

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och

verkstillande direktoren 1110 1156 1110 1156
Loner och ersittningar till 6vriga anstallda 43 910 41 389 31 024 29 826
Summa 16ner och ersédttningar 45 020 42 545 32 134 30 982
Sociala avgifter enligt lag och avtal 16 958 16 061 12 295 11 778
Pensionskostnader for styrelsen och

verkstillande direktoren 313 306 313 306
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 5412 4 386 3 878 3118
Totalt 67 703 63 298 48 620 46 184
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor - 2 - 2
Min 9 7 9 7
Totalt 9 9 9 9
Antal verkstillande direktorer och andra ledande befattningshavare

Min 2 2 2 2
Totalt 2 2 2 2

Frin och med 1997-01-01 omfattas bolagets anstillda av PA-KFS, ett sa kallat nettopensionssystem med forsikringslosning via
KPA, dir de anstillda garanteras en formansbaserad pension dir nivin av slutlon dr: 10% i skiktet 0-7,5 basbelopp, 65% i skik-
tet 7,5-20 basbelopp och 32,5% i skiktet 21-30 basbelopp. Aven en frlig premieavsittning om 1% av arslénen gors. Premier
for intjanande tjanstepensioner betalas manatligen till KPA.

Pensionstagare, formanstagare och personal som slutat sin anstillning men som innu ej uppbir pension omfattas av PA-KL.
Kostnaderna for detta motsvaras av faktiskt utbetalda pensioner, vilka utbetalas av KPA somfakturerar bolaget. Fram till 1996~
12-31 motsvarades tjanstepensionsitagandena for samtliga anstillda av kontoavsittning i bolagets balansrikning.

Sjukfranvaro
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Total sjukfranvaro% 4,5 4,6 5,1 4,4
- lingtidssjukfrinvaro *% 2.8 2,5 3,4 2,5
- sjukfrdnvaro for min% 4,0 3,7 4,3 2,9
- sjukfranvaro for kvinnor% 7,4 10,6 9,0 12,2
- anstallda - 29 ar% 1,7 1,6 2.1 2.1
- anstallda 30 - 49 &% 7,2 6,4 9,3 7,5
- anstallda 50 ar -% 2,8 35 2,5 1,8

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 8 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
2007 2006
Resultatandel Hirnosand Elforsiljning AB 130 1029

NOT 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Utdelningar 20 16 7 020 16
Rinteintikter 1 146 1109 980 989
Kursdifferenser - - 2 -
Koncernbidrag - - - 9 000
Summa 1166 1125 8 002 10 005

NOT 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2007 2006
Aktuell skatt for aret 2729 172
Uppskjuten skatt 2 366 3 040
Summa 5 095 3212

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
bestar av foljandekomponenter:

Moderbolaget
Redovisat resultat fore skatt 4 812 6 172
Skatt enligt gillande skattesats 1347 1728

Skatteeffekt av kostnader/intikter som inte utgor underlag vid skatteberikningen:

Utdelning -1 960 -
Skattefria intikter -27 -138
Ej avdragsgilla kostnader 27 41
Nedskrivning immateriella tillgdngar 202 -
Avsittning bandsjolinken 423 -
Justering fg ars skatt 485 -
Forlustavdrag 19 -
Netto avgiende/tillkommande elcertifikat =31 -1578
Summa 485 53
NOT 11 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
56 963 54 597 41 633 39 225

Skillnaden mellan 3 ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen samt 4 andra sidan den inkomstskatt
som beloper pa verksamheten utgdrs av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

NOT 12 Nyttjanderitter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvirden 10 048 10 048 10 048 10 048
Erhillna bidrag -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 048 7 048 7 048 7 048
Ingdende avskrivningar -4 117 -3 682 -4 117 -3 682
Arets avskrivningar -435 -435 -435 -435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 552 -4 117 -4 552 -4 117
Ingiende nedskrivningar -1 191 -1 191 -1 191 -1 191
Arets nedskrivningar =720 = =720 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 911 -1 191 -1 911 -1 191
Utgdende restvirde enligt plan 585 1740 585 1740
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NOT 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingiende anskaffningsvirden 120 647 120 213 22 456 22 342
Inkop 839 434 839 114
Erhillna bidrag -16 435  -16 435 =12 600  -12 600
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 105 051 104 212 10 695 9 856
Ingiende avskrivningar -42 067  -38 760 -1 370 -1 093
Arets avskrivningar 3312 -3307 -290 =277
Utgdende ackumulerade avskrivningar -45 379  -42 067 -1 660 -1 370
Utgaende restvirde enligt plan 59 672 62 145 9 035 8 486
Bokfort virde byggnader 37 005 39 307 3 066 3 220
Bokfort virde mark 22 667 22 838 5 969 5 266
Taxeringsvirden
Byggnader 36 203 4730 2 791 1013
Mark 1972 788 - -

NOT 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvirden 747 932 719 796 386 169 367 540
Inkép 29 049 28 136 20 523 18 629
Erhallna bidrag =31 419  -27.630 =31 419  -27 630
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 745 562 720 302 375 273 358 539
Ingiende avskrivningar -362 800 -335 426 -77 339 -62 599
Arets avskrivningar =27 862  -27 374 =16 041  -14 740
Utgdende ackumulerade avskrivningar -390 662 -362 800 -93 380 -77 339
Ingiende nedskrivningar -10 000 =10 000 -10 000 =10 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 000  -10 000 -10 000  -10 000
Utgdende restvirde enligt plan 344 900 347 502 271 893 271 200

Koncernen och moderbolaget

VA-anliggningar har 6vertagits frin Hirnosands Kommun, som utgor tillbehor till fastigheter som kommunen behiller, till ett virde
av 87 644 957 kronor. Ledningarna dgs civilrittsligt av Hirnosand Energi & Miljo AB och for att trygga ritten till ledningarna har
a) nyttjanderittsavtal tecknats f6r gatumark mm

b) servitutsavtal tecknats for 6vrig mark

NOT 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ingiende anskaftningsvirden 106 752 101 376 82 914 78 527
Inkop 13 277 5376 2944 4 387
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 029 106 752 85 858 82 914
Ingiende avskrivningar -79 467  -72 731 -58 915  -52 893
Arets avskrivningar =7 412 -6 736 =5 943 -6 022
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 879  -79 467 -64 858 -58 915
Utgaende restvirde enligt plan 33 150 27 285 21 000 23 999

NOT 16 Pagaende nyanliggningar och foérskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingiende nedlagda kostnader 611 3097 58 2016
Under aret nedlagda kostnader 2 834 - 1329 -
Under aret genomforda omfordelningar _-56 -2 486 _-56 -1 958
Utgaende nedlagda kostnader 3 389 611 1331 58
NOT 17 Andelar i intresseféretag
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Hemab Elf6rsiljning AB 4633 4503 2 000 2 000

Org nr: 556582-5873
Sate: Harnosand
Kapitalandel: 25%

R ostrittsandel: 25%



Arsredovisning 2007

NOT 18 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Ingiende anskaffningsvirden

Tillkommande virdepapper (Norrsken 120 st)
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde
Ingiende uppskrivningar/nedskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivn/nedskrivn
Utgdende redovisat virde, totalt

Varav noterade aktier

Redovisat virde

Borsvirde eller motsvarande

Vardepapper

S-E Banken AB, 3 265 st

Kommunbrinsle i Adalen AB

Nordsvenska kraft

Svenska Virmeverkens ekonomiska forening
Norrsken AB

Summa

NOT 19 Varulager

Virderat till anskaffningsvirde

Olja

Bransle

Utslappsritter

Elcertifikat

Material, reservdelar och fornodenehter
Summa

Koncernen
2007 2006
1 856 1 856

300 =
2156 1 856
-500 -500
=500 =500
1 656 1 356

78 78

535 567

Koncernen
2007 2006
1527 1 348
2 136 1451

- 912

6 827 6 715
975 792

11 465 11 218

NOT 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

2007 2006
Upplupna intikter el 1941 1763
Upplupna intikter elcertifikat 1094 1077
Upplupet EU-bidrag 3789 -
Aterbetalning energiskatt 804 -
Forutbetalda kostnader leasing 253 379
Forutbetalda kostnader serviceavtal - 59
Forutbetalda kostnader 6vrigt 2 006 431
Summa 9 887 3 709
NOT 21 Férindring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna reserv
Eget kapital 2007-01-01 40 100 113 367
Utdelning enligt beslut av drsstimma - -
Forskjutningar mellan bundna och
fria reserver - 6 322
Arets resultat = =
Eget kapital 2007-12-31 40 100 119 689
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond
Eget kapital 2007-01-01 40 100 10 000
Utdelning enligt beslut av drsstimman - -
Arets resultat - -
Eget kapital 2007-12-31 40 100 10 000

Aktiekapitalet bestar av 401 000 st aktier med kvotvirde 4 100 kronor.

Moderbolaget
2007 2006
1 856 1 856
300 -
2 156 1 856
-500 -500
=500 =500
1 656 1 356
78 78
535 567
Borsvirde
535
0
0
0
_0
535
Moderbolaget
2007 2006
1527 1269
2 054 1451
- 912
6 827 6 715
192 9

10 600 10 444

Moderbolaget
2007 2006
1941 1763

1 094 1077
3789 -
804 -
253 379

- 59

2 000 418
9 881 3 696

Fria reserv/arets res
-20 981
-4 800

-6 322
9 369
-22 734

Fritt eget kapital

Summa eget kapital
132 486
-4 800




NOT 22 Avsittningar

Avsittningar for pensioner
Avsittning vid periodens inging
Pensionsskuldens forindring
Avsittning vid periodens utging

NOT 23 Langfristiga skulder

Rintebirande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Ovriga skulde

Summa

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Summa

Summa rintebarande skulder

Forfallotider

Koncernen
2007 2006

24 122 23 924
=310 198
23 812 24 122

Koncernen
2007 2006

48 251 54 723
164 046 169 886
643 375

212 940 224 984

328 7 804
6 465 6 833
5 840 5 840

12 633 20 477

225 573 245 461

Den del av skulderna som forfaller till betalning mellan ar ett till ar fem.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktieigare
Summa

20 587 22 633
23 360 23 360
43 947 45 993

Den del av lingfristiga skulder som forfaller till betalning senare in fem

Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Summa

NOT 24 Checkrikningskredit

Beviljade checkrikningskrediter
Kredit Kommunkoncernkonto
Kreditinstitut

Varav utnyttjats

Summa krediter

Varav utnyttjade

27 664 32 091
140 686 146 526
212 297 224 610

Koncernen
2007 2006

25 000 25 000
20 000 20 000

328 7 804
45 000 45 000
328 7 804

NOT 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupen komptid

Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader KVV
Upplupna kostnader Kaskad 7.0
Upplupen kostnad utsldppsritter
Upplupen kostnad obearbetat triavfall
Upplupen kostnad elcertifikat
Forutbetald intikt Adalsbanan
Ovriga poster

Summa

Koncernen
2007 2006

2 633 3 280

522 633
1 008 1162
7 537 6778

439 606

- 912

351 322

- 334
5251 7 456
4 485 633

22 226 22 116

Arsredovisning 2007

Moderbolaget
2007 2006

15 327 15 109
-140 218
15 187 15 327

Moderbolaget
2007 2006

39 600 43 133
164 046 169 886
643 375

204 289 213 394

328 7 804
3533 3533

5 840 5 840

9 701 17 177
213 990

230 571

14 133 14 133
23 360 23 360
37 493 37 493

ar efter balansdagen

25 467 25 467
140 686 146 526
203 646 209 486

Moderbolaget
2007 2006

15 000 15 000
20 000 20 000

328 7 804
35 000 35 000
328 7 804
Moderbolaget
2007 2006

1878 2 351

400 478
702 869

7 537 6778
439 606

- 912

351 322

- 334

4 483 627
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NOT 26 Stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

For egna avsittningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 3910 3910 - -
Foretagsinteckningar 37 300 37 300 30 000 30 000
Summa stéllda sikerheter 41 210 41 210 30 000 30 000
NOT 27 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Eventualforpliktelser
Statligt investeringsstod _ - 8 640 _ - 8 640
Summa ansvarsforbindelser _0 8 640 _0 8 640

NOT 28 Justering for poster som inte ingér i kassaflédet, m.m.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Avskrivningar 39 739 37 850 23 429 21 473
Avsittningar 4 566 506 2 370 525
Summa 44 305 38 356 25 799 21 998

NOT 29 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Kapital- andel %  Rostritts- andel %  Antal aktier Bokfort virde 071231  Bokfort viarde 061231
Hirngsand
Elnit AB 100 100 180 000 90 000 90 000

NOT 30 Obeskattade reserver

2007-12-31 2006-12-31
Ingiende virde ackumulerad avskrivning utéver plan 140 089 127 889
Arets forindring 8 600 12 200
Utgdende virde ackumulerad avskrivning utéver plan 148 689 140 089
Hirnosand den 10 mars 2008
Lennart Bolander Ingvar Johansson Ingvar Viklund
Ordforande
Karl-Ejnar Bjorner Lars-Gunnar Hultin Christer Berglund
Dan Meyer Ake Gavelin Hans-Ake Johansson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ingemar Forzelius
Verkstillande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Hirnésand Energi & Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Hirndsand Energi & Miljo AB for rikenskapsiret 2007-01-01 - 2007-12-31.

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.

Mitt ansvar ir att uttala mig om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehiller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingr ocksi att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i
bolaget for att kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pad annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Hirnésand den 12 mars 2008

Ernst & Young AB

Bengt Soderstrom
Auktoriserad Revisor

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har granskat bolagets verksamhet under ir 2007. Denna granskning har utforts enligt aktiebolagslagen och
god revisionssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har inriktats pa att klargéra om verksamheten skots pa
ett iandamadlsenligt och ur ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt. I detta har 4dven ingitt att klargora om den
interna kontrollen ir tillricklig.

Vi noterar med tillfredsstallelse att foretaget under dret genomfort en medarbetarundersokning som enligt
planerna kommer att upprepas med jimna intervall.

Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt att bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Denna granskningsrapport 4r upprittad av Rolf Andersson och Hans Sonesson, av fullmiktige i Hirndsands

kommun utsedda lekmannarevisorer i Hirnésand Energi och Miljé AB.

Hirnosand den 7 mars 2008

Rolf Andersson Hans Sonesson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Arsredovisning 2007

FLERARSJAMFORELSE

Koncernen och moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Koncernen 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning, tkr 253 194 257 994 265 042 253 823 246 287
Resultat efter finansiella poster, tkr 14 464 18 570 20 491 19 964 12 978
Balansomslutning, tkr 553 902 550 229 557 926 526 569 510 290
Antal anstillda, st 135 134 136 129 125
Soliditet, % 24,8 24,1 21,8 20,2 17,9
Avkastning pa totalt kapital, % 4,5 5,2 5,7 6,4 5,3
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 14,0 16,9 18,8 14,2
Moderbolaget 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsittning, tkr 194 437 200 387 205 447 194 788 189 484
Resultat efter finansiella poster, tkr 13 412 18 372 26 085 22 951 15 655
Balansomslutning, tkr 525 891 520 230 521 983 493 138 474 098
Antal anstallda, st 97 96 97 88 85
Soliditet, % 31,0 30,2 28,1 25,8 233
Avkastning pa totalt kapital, % 4.4 5,4 7,2 7,1 6,7
Avkastning pa eget kapital, % 8,2 11,7 17,8 18,1 14,2

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

KANSLIGHETSANALYS

HEMAB:s resultat paverkas av ett antal olika faktorer. En del av dessa faktorer har vi begrinsade mojligheter att paverka.
Det kan t.ex vara priset pd den el vi siljer som styrs av den nordiska elmarknaden Nordpool.

Vi har nedan gjort en bedémning av de faktorer i HEMAB:s verksamhet som ar utsatta for prisvariationer.
Foriandringen ligger i det intervall som vi beddmmer som en rimlig avvikelse under ett verksamhetsar.

Riskslag Forandring Effekt pa arsresultat % av arsresultat
Elinkop 5 ore / kwh 1,6 Mkr 12%
Elf6rsiljning 10 6re / kwh 4,2 Mkr 32%
Elcertifikat 30 kr / certifikat 1,6 Mkr 12%
Utslappsritter 30 kr / rittighet 0,4 Mkr 3%
Raintor 0,5 %-enheter 1,6 Mkr 12%
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