ARSREDOVISNING

HARNOSAND
€ENERGI & MILJIO



Arsredovisning for rikenskapsret 2003-01-01 — 2003-12-31

Styrelsen och verkstillande direktdren for Hirndsand Energi & Miljé AB avger hirmed
foljande drsredovisning och koncernredovisning.

INNEHALL SIDA
VD har ordet 3
Forvaltningsberittelse

och viktigare hindelser 4
Miljoredovisning 8
Forslag till vinstdisposition 10
Investeringar 10
Resultatrikning 1
Balansrikning 12
Finansieringsanalys 13
Tillaiggsupplysningar 14
Revisionsberittelse 25
Granskningsrapport 25
Ekonomisk utveckling 1999 — 2003 26

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

OMSLAG

Optokabel, en teknik for
kommunikationstjanster
som klarar framtidens krav
pa 6verforing av stora
dataméangder, till exempel
fér TV och telefon.




VD HAR ORDET

ATT BYGGA UPP NAGOT KRAVER betydligt hirdare jobb in
att ligga ner. Nigot att tinka pé for alla i beslutande position
i Hirnésand.

2003 forbyttes raset i Hirnosands befolkningsutveckling mot
en svag Okning. Bionorr expanderade och kinslan av frisch
morgonluft kunde emellanit inandas. Men i andra vigskilen
finns in storre bakslag. Nedliggningen av Hirndsands sjukhus
kommer inte att gi obemirkt forbi for kommunens invinare
och ekonomi.Verksamheten i oljehamnen har ocksa lagts
ned. Mitthogskolans ledning har en vilsvarvad strategi for att
tillintetgora den hogkvalitativa tekniska del som har funnits i
Hirndsand. Dessutom har regeringen sagt nej till att lokalisera
isbrytarna i Hirnosand till forman for den redan blomstrande
hogskolestaden Luled. Det finns dven andra hot som kan bli
verklighet om inte alla Hirnosandare i beslutande position
kavlar upp drmarna och ir beredda att fightas.

Vart finns da Jjusningen framat?

HEMAB: tro pa framtiden aterspeglas i foretagets flerdriga
investeringsplan, i var policy for sponsring samt i det faktum
att vi dven under 2003 har varit i behov av mer arbetskraft.

I skrivande stund soker vi en arbetsledare till vir nya utokade
servicesatsning inom renhdllningen — Miljocentralen. Rustade
med en kundundersékning tog vi forra dret upp fighten om
bredbandskunderna i Alandsbro, bara for att uppticka att vi
kom ensamma till slagfiltet. HEMABs genomslag med bred-
band i Alandsbro har blivit stort. Tack for fortroendet alla ni
boende i Alandsbro, Ramsis med omnejd. Samordningen
mellan bolagets verksamheter gor att vi med sikerhet inte sett
den sista djirva satsningen inom det hir omridet. Den som i
slutet av 2004 lyfter blicken mot Virdkasberget kommer med
storsta sannolikhet att fi skida ett nytt och storre vindkraft-
verk. En faktisk satsning som inte bara bidrar ekonomiskt utan
ocksd symboliskt bliser ny inspitation i staden nedanfor.

Nir jag ser tillbaka pa dret som gitt ir det en hindelse som
har paverkat bolaget mer 4n andra - kommunens upphandling
av bredband till landsbygden. D3 var dgare beslutade att ge
Skanova uppdraget som rallare for morgondagens teknik for
informationsoverforing var besvikelsen massiv. De lingsiktiga
planerna for verksamheten inom Stadsnit har fitt revideras.
Trots det har samprojektet med Sundsvall Energi och Ovik
Energi, Visternorrlands Kustlink (VKL), kunnat genomforas.
Men i stillet for de planerade omstillningsbidragen frin staten
och EU tvingades vi hitta alternativ finansiering.

Vart mal under 2003 att forbittra informationen om bolaget
till kunder och omvirld har gitt bra. Det dterkommande
informationsbladet HEMAB INFO har blivit en uppskattad
del i den satsningen.

Omstruktureringen av VA-taxan har varit positiv.
Forindringen utvirderas och arbetet med taxan fortsitter. Ett
nytt reningsverk har byggts 1 Viksjo och ersatt det gamla.

Under borjan av aret 13g fokus pa elsituationen. HEMAB tog
lokalt ansvar genom projekt Krisel, som genom ett dtgirdspa-
ket bland annat bidrog nationellt med ytterligare effektreserv.

Arbetet med att byta ut gamla friledningar mot isolerade kab-

lar har varit och fortsitter att vara i fokus for elnitsverksam-
heten. Milet ir att skapa ett annu mer driftsikert elnit och att
oka tillgingligheten.

For renhillningen var 2003 ett landmirke. Hushéllens sopor
borjade gi till forbrinning i stillet for att som tidigare lig-
gas pa tippen. Ett beslut om stora informationsinsatser till
kunderna togs under 2003 och kommer att mirkas tydligt
under 2004. Redan nu kan privatpersoner limna soterade
grovsopor gratis vid soptippen.

Fjirrvirmens popularitet haller i sig och utfallet av satsningen
pa kraftvirmeverket 2002 har starkt bidragit till ett bra resultat
for HEMAB. Fjirrvirme ir idag det affirsomride som omsit-
ter mest pengar.

Jag avrundar genom att dterknyta till inledningen med en
direkt vidjan till beslutsfattare i Hirntsand. Sta upp for
Hirnosand! Forhandlingar om samarbete bedrivs bist frin en
styrkeposition. Lit oss tillsammans skapa det!

Mars 2004
Sigfrid Tjdrnlund
vd, Hirnésand Energi & Miljo AB




PA VAG TILL

UMEA.

Sedan 2002 ar det forbjudet att deponera brannbart avfall pa tipp. Harnésands hushallssopor

lastas darfér numera om fér att sedan brannas i Umea.

AGARFORHALLANDEN

[ HARNOSAND ENERGI &
MILJO AB, HEMAB 8gs
till 100 % av Harno-
sands kommun. |

[ I HEMAB ingar det
helagda dotterbolaget
HARNOSAND ELNAT AB,
HEAB, i vilket elnats-
rérelsen bedrivs. |

[ HEMAB &ger 28,6%
i KOMMUNBRANSLE

| ADALEN AB, KBAB,
som forser de tre
Adalskommunerna
med bransletorv. |

[ HEMAB &ger ocksa
7,5% i NORDSVENSKA
KRAFT AB samt 12% i
NORRSKEN AB. |

[ HEMAB &ger till-
sammans med
SYDKRAFT AB, HEMAB
ELFORSALINING AB.
Agarfordelningen &r
HEMAB 25% och syD-
KRAFT 75%. |

] gdv plats
for egen verkstad

o ADSL med valfri fart
"NU AR DET AVGIFTSFRITT Wk SORTIBEN]

~ | Gamn
ol © ENIAGH & MILIO

NYTT NYHETSBREV.
Under 2003 introducerades HEMAB INFO, ett nyhetsbrev
som gar ut till samtliga kunder tre ganger om aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH VIKTIGARE HANDELSER

HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad i sex
affirsomraden; Fjirrvirme, Renhillning, Vatten, Gator
och vigar, Stadsnit samt Elnit.

Elnitsverksamheten bedrivs i dotterbolaget HEAB
medan Ovriga affirsomriden &terfinns i moderbo-
laget.

Den stora hindelsen under 2003 var att hushallsav-
fallet borjade fraktas till Umed for forbrinning. Detta
som en foljd av forbudet mot att deponera brinnbart
avfall. En annan nyhet var att bolaget kunde erb-
juda ADSL-anslutning till stadsnitet i stora delar av
Hirnosand och Alandsbro. Ett nyhetsbrev, HEMAB
INFOQ, introducerades. Det skickas ut till vira kunder
tre gdnger om dret.

I Ovrigt fortsatte utbyggnaden av fjirrvirmenitet och
stadsnitet. Likasd fortsatte bolaget att byta ut gamla
vatten- och elledningar mot nya.

Omsittningen uppgick till 262,4 Mkr (232,7) och
resultatet fore skatt blev 13,0 Mkr att jamfora med
11,4 aret innan. Forbittringen av resultatet ir nod-
vindig for att forbittra den liga soliditeten och oka
graden av sjilvfinansiering. Investeringarna har under
dret uppgatt till 60,3 Mkr (43,5).

FJARRVARME

Intresset for fjirrvirme var fortsatt stort under 2003.
Antalet fjirrvirmekunder, frimst villakunder, ckade

_4._

med 24 procent och fjirrvirmenitet byggdes ut med
cirka tio kilometer. I nigra omriden har arbetet samo-
rdnats med utbyggnaden av stadsnitet.

Andelen fornyelsebar energi fortsitter att oka i fjar-
rvirmeproduktionen. Tridbrinsle, pellets, spillvirme,
rokgasitervinning och deponigas stod for cirka 85
procent av brinsletillforseln under 2003. I &vrigt
anvindes torv och en mindre andel eldningsolja.
Rorelseresultatet har okat kraftigt, frimst beroende pa
okade intikter frin kraftvirmeverket. Forsiljningen av
bide virme och el dversteg prognosen, trots ett nigot
varmare dr 4n normalt. El frin kraftvirmeverket sildes
pd nordiska elborsen till gillande spotpris. Handeln
med elcertifikat borjade 1 maj och har skett direkt mot
elhandelsforetag.

2003 2002 2001 2000 1999
Fjarrvarmenat (km) 75 65 57 52 47
Férsaljning (GWh) 197 165 145 131 137
varav varme (GWh) 156 165 145 131 137
varav el (GWh) 41 27
Sélda elcertifikat 17772

RENHALLNING

Arets viktigaste hindelse var att hushallsavfallet borjade
fraktas till Umea for forbrinning. Enligt avtalet har vi
ritt att leverera 6 000 ton per ir, vilket ir tillrackligt
for den mingd hushillssopor vi har. P4 deponin i




ETT RUM MED MOJLIGHETER.

Nar Stig Lindholm installerade fjarrvarme fick han ett helt nytt rum, som han sa

smatt har borjat inreda.

Alandsbro byggdes cirka 10 000 kvadratmeter nya ytor
for omlastning, sortering och mellanlagring av avfall.
Den deponerade mingden minskade under dret med
elva procent. Under de senaste tio dren har deponerin-
gen minskat med 60 procent och trenden vintas
fortsitta.

For att 1 framtiden kunna aterstilla deponianliggnin-
gen i Alandsbro har en avsittning pa 0,8 Mkr gjorts,
enligt en uppgjord plan f6r dren 2001-2008.
Regeringen lade under dret fram en ny avfallsproposi-
tion. En nyhet dr att kommunerna ska ansvara for att
invinarna ska uppfatta all renhillning och allt produ-
centansvar som ett och samma system. Det blir en stor

uppgift.

VATTEN

En ny VA-taxa borjade gilla den 1/1 2003. Syftet ir att
taxans fasta och rorliga del bittre ska harmonisera med
motsvarande kostnader for VA-systemet. Trots detta ir
affirsomradets resultat fortfarande negativt.
Grundvattennivierna var liga 1 borjan av dret.
Situationen blev simre under sommaren och 1 vatten-
verket 1 Ramsids borrades ytterligare hal.

Arbetet med att byta ut gamla, diliga vattenlednin-
gar fortsatte, men 1 for liten utstrickning. Resurserna
ricker 1 nuldget inte fOr att nd en acceptabel niva.

RENT OCH KLART VATTEN.

2003

2002

2001

2686

2000

2662

Producerad vatten- 2626 2534

mangd (1000 m3)
* Verksamheten 6vertagen from 1999-06-01

Efter godkinnande i miljodomstolen har ett nytt
reningsverk 1 Viksjo byggts. Anliggningen stod klar i
januari 2004.

GATOR & VAGAR

HEMAB fungerar som kommunens ombud nir det
giller drift, underhall och reinvesteringar av kommu-
nala gator och vigar. Arbetena utfors pi entreprenad
av NCC AB. Under éret fattades beslut om att utnyttja
den avtalade optionen att forlinga entreprenadavtalet
med tvi ar, till och med den 31 maj 2006.

STADSNAT

Utbyggnaden av stadsnitet fortsatte under aret pa
Bondsjoomradet, Hilletorp och Rotudden.
Samordningen med utbyggnaden av fjirrvirme fort-
satte och utvidgades.

Under dret kunde vi ansluta vara forsta ADSL-kunder.
Aktiv utrustning har installerats vid telestationerna i
Hirnosand och Alandsbro och vid drets slut var cirka

o

Hemab levererar varje dag rent vatten till 25000 manniskor.



FRAMTIDENS MOTORVAG.

Med en sé kallad FiberFlow-kabel ar det enkelt att gora avstickare med
enskilda optofibrer. Fibrerna, som inte &r mycket tjockare an ett harstra, har i

princip obegransad kapacitet.

ABONNEMANG

[ Fjarrvdrme, antal |

2003
2002
2001
2000
1999

[ Renhélining, antal |

929
750
625
528
459

2003 8050
2002 8062
2001 7909
2000 7909
1999 7685
[ Vatten, antal |

2003 5277
2002 5318
2001 5335
2000 5333

ALLT FLER VALJER ADSL.
Under 2003 kunde Kjell Hamrén ansluta HEMABs férsta ADSL-kunder. Vid
arets slut var de ungefar 400 stycken, och antalet fortsatter att vaxa.

2003 2002 2001

Schakt (km) 53 53 36
Kanalisation (km) 200 160 129
Fiber (km) 130 80 51
Kanalisation Fiberflow 120 60 -
(km)

* Verksamheten startade 2000-01-01

400 ADSL-kunder anslutna.

Tillsammans med Sundsvall Energi och Ovik Energi
har vi byggt Visternorrlands Kustlink, VKL.
Kanalisation lings E4 har 6vertagits och forsetts med
fiber. Nitet ir fardigbyggt och de forsta kunderna ir
anslutna. VKL ansluter vid linsgrinserna till ett optofi-
bernit som stricker sig lings hela Norrlandskusten.
Tanken var att finansieringen skulle ske med hjilp av
bidrag frin staten och EU. D4 kommunen valde en
annan entreprendr for bredband pi landsbygden har
HEMAB tvingats hitta alternativ finansiering.

ELNAT

Verksamheten ir en monopolverksamhet och bedrivs
i det heligda dotterbolaget Hirnosands Elnit AB,
HEAB.

Det konsekventa arbetet med att byta ut gamla friled-
ningar mot isolerad jord- eller hingkabel har fortsatt
och kommer att fortsitta under overskadlig tid.

De storsta insatserna under aret har gjorts i landsby-
gdsnitet.

Under de senaste fem dren har 70-80 kilometer gamla
friledningar bytts ut och det har givit tydligt resultat.
Under 2003 forekom inga lingre eller omfattande
storningar pd grund av svéra viderforhallanden.
Utover kabelbyten har en 45 ar gammal transforma-
tor (20 MVA) bytts ut i stallverket pa Saltvik. HEAB

-6 —

2003 2002 2001 2000 1999

Regionledn.130 kV (km) | 11,5 11,5 11,5 115 115
Regionledn. 40 kV (km) 35 35 355 35 3Bb
4 4 4 4 4

Mottag.station (antal)
4 4 4 4 4

Fordeln.station (antal)

Hogspénn.ledn. 10 kV
Friledn., hangkabel (km) 302 312 324 364 339

Jordkabel (km) 219 211 201 196 186

Natstationer (antal) 574 570 570 565 565

Lagspann.ledn. 4 kV .
Friledn., hangkabel (km) 364 368 405 540 555

Jordkabel (km) 536 527 486" 1000 1020

* Inférande av ett modernt dokumentationssystem reviderade siffrorna.

skoter pa entreprenad underhillet av kommunens och
Vigverkets belysningsanliggningar.

Resultatet dr positivt men nigot simre an foregiende
ir, bland annat beroende pa kraftigt 6kade kostnader
for nitforluster och regionnitsavgifter.

FRAMTIDEN

Utbyggnaden av stadsnitet fortsitter liksom anslutning
av nya ADSL-kunder. Den lingsiktiga malsittningen
ir optokabel till alla fastigheter. Stadsnitet ska vara
Oppet for alla. I dagsliget finns 14 aktiva operatorer.
Minga forindringar dr att vinta inom avfallsomridet
de nirmaste dren. Den mest genomgripande vintas bli
ett forbud mot att deponera organiskt avfall frin 2005.
Det kommer att stilla dnnu storre krav pa hushallens
sortering.

Renhillningsverksamheten ska 1 framtiden priglas av
okad service och bittre tillginglighet. Den 1 januari
2004 togs tippavgiften for hushall bort. Under 2004
introduceras Miljocentralen, som innebir att miljOsta-
tionen pa Jaktstigen byggs ut och gors mer tillginglig.
Dirtill kommer stora informationsinsatser att ske.



BYTE SOM GER RESULTAT.

Arbetet med att byta ut friledningar mot isolerad jord- eller hangkabel har givit
resultat. Under 2003 férekom inga stérre stdrningar pa grund av svara vader-
férhallanden.

Ramsis vattenverk kommer att tas ur drift under
senare delen av 2004. Det blir mojligt dd en Over-
foringsledning kommer att byggas frin Alandsbro.

En idé om att ersitta vindkraftverket pd Vardkasen
med en storre anliggning ska utredas.

Under de nirmaste fem dren ska kundernas elmitare
bytas ut till en kostnad av cirka 25 Mkr. Orsaken 4r
ett regeringsbeslut om att all preliminirdebitering av
elforbrukning ska upphora. Bytena kommer att ske
successivt fram till den 1 juli 2009. Direfter ska enbart
den faktiska elférbrukningen debiteras.

Under 2004 kommer arbetet med att infora ett

miljoledningssystem att starta. Hur handeln med
utsldppsritter kommer att paverka ekonomin ir 4n si
linge oklart.Vi avvaktar besked frin myndigheterna.

Foryngringen av personalstyrkan sker successivt. 40-
talister pensioneras och yngre medarbetare anstills. Vi
vidareutbildar kontinuerligt all personal for att hélla
hogsta mojliga kunskapsnivi. HEMABs personal har
en mycket 1ig sjukfrinvaro. Forklaringen ligger san-
nolikt framst 1 satsningar pa friskvird samt fOretagets

alkohol- och drogpolicy.




MILJOREDOVISNING

Affirsomrddena Fjarrvirme, Renhillning och Vatten,
som alla aterfinns 1 moderbolaget, bedriver tillstinds-
och anmilningspliktig verksamhet enligt 9 kap 6 § i
miljobalken.

Affirsomride Elnit, som &terfinns i dotterbolaget
HEAB, bedriver ingen tillstindspliktig verksamhet.
Milsittningen dr dock, precis som 1 hela koncernen,
att anvinda kretsloppsanpassade material.
Utbildningsnivin inom koncernen uppfyller vil de
krav som stlls.

Kompetensen inom miljéomridet hojs dessutom kon-
tinuerligt genom allmin och individuell utbildning for
personalen.

Koncernens malsittning ir att utveckla en god livs-
miljo och ett lingsiktigt uthalligt samhille enligt
Agenda 21-programmet. Att ta hinsyn till den fram-
tida miljon ir ett krav for en lingsiktigt god 16nsamhet
och n&jda kunder. Att stilla om till uthalliga system ger
dock oftast pafrestningar pa den kortsiktiga 16nsam-
heten. Detta gor att forindringarna maste goras under
en lingre period.

Under 2004 inleds arbetet med att infora ett miljoled-
ningssystem. Malet 4r att si smaningom miljOcertifiera
foretaget.

FJARRVARME

Produktionen av fjirrvirme och el ir tillstindsplik-
tig och bedrivs 1 kraftvirmeverket och virmever-
ket. Tillstaindet for kraftvirmeverket meddelades av
Linsstyrelsen 1998-05-26 med en provotid pd tva
ir. En miljoutredning efter den tvidriga provotiden
samt ans6kan om slutliga villkor har limnats in till
Linsstyrelsen.

Fjirrvirmens miljopéaverkan sker framst genom utslipp
till luft av stoft, svavel och kviveoxider.Virdena ligger
klart under tillitna grinsvirden. Under 2003 minskade
utslippen av kviveoxider och koldioxid med 36 respe-
ktive 4 procent (se tabell).

Askan kors 1 container till separat asktipp vid depon-
ianliggningen i Alandsbro. Kondensatet pH-justeras
och renas genom olika filter fore utslipp till dagvat-
tenavlopp.

Andelen fornyelsebar energi 6kar kontinuerligt 1 fjir-
rvirmeproduktionen. Tradbrinslen, pellets, spillvirme,
rokgasitervinning och deponigas svarade tillsammans

RENHALLNING

Tillstandspliktig verksamhet finns vid miljostationen
for farligt avfall pd Jaktstigen, Hirnésand och vid
avfallsdeponin i Alandsbro.

Anmilningspliktig verksamhet finns vid atervinning-
sanliggningen pid Jaktstigen, dir avfall sorteras och
lastas om, samt i Vistansjo, Hilledal, dar farligt avfall
mellanlagras. De tillstinds- och anmilningspliktiga
verksamheterna utgor cirka 35 % av affirsomridets
omsittning.

Miljopaverkan sker frimst frin avfallsdeponin genom
utslipp till ytvatten och grundvatten. Utslippen till
luft av framst metangas har begrinsats hogst avsevirt,
da gasen tas till vara i fjirrvirmenitet.

Lakvattnet renas fore utslipp och méinga ars under-
sokningar av recipienten visar ingen paverkan pa fisk
och bottenfauna.

Miljostationerna piverkar miljon positivt genom att
de forhindrar spridning av farligt avfall frin hushallen.
Atervinningsanliggningen piverkar ocksi miljén posi-
tivt da 6kad dtervinning minskar miangden avfall.
Vidare gor sortering och omlastning vid anliggningen
pd Jaktstigen att transportvolymerna minskar, vilket
ger ligre utslipp frin transporterna. Dessa begrin-
sas dessutom genom planering, reinvestering i nya
fordon och utbildning i brinslesndl korstil. Under
2004 kommer alla chaufforer att ha genomgitt denna
utbildning.

VATTEN

Storre delen av verksamheten dr tillstinds- eller
anmilningspliktig. Totalt finns ett anmilningspliktigt
vattenverk samt tvad tillstindspliktiga och sex anmil-
ningspliktiga reningsverk. For reningsverket 1 Viksjo
beslutade tillsynsmyndigheten att tillstind skulle sokas
under borjan av ar 2000. Miljodomstolen har under
2003 fattat beslut 1 detta drende och direfter startade
ombyggnaden.

Miljopiverkan sker fraimst genom utslipp av avlopps-
vatten till sjéar och vattendrag. Utslapp till luft i form
av lukt forekommer tidvis fran vissa anliggningar.
Miljopaverkan kan dven ske genom slam och avfalls-
produkter fran anliggningarna.

For merparten av anliggningarna finns faststillda
grinsvirden fOr fororeningshalterna. Reningsverken

for cirka 85 procent av brinsletillforseln. Organiskt Fosfor
material
2003 2002 2001 2000 1999 KATTASTRAND -

Gransvarde (mg/l) 15,0 0,60
Andel fossilt bransle Genomsnitt (mg/1) 10,5 0,20
(%) 06 i 36 52 197 NORRSTIG, Alandsbro
Koldioxidutslapp (g/kWh) Gréansvarde (mg/1) 20,0 0,80
Kvaveoxidutsipp (g/kWh) 78 86 148 155 180 | | Genomsnitt (mg/)) 6,9 0,16

0,2 0.2 0,2 0,2 0,2
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NYTT BRANSLEUPPLAG.

Genom att standigt strava efter att 6ka anvandningen av fornybara energislag
bidrar HEMAB till en battre livsmiljé i Harndsand. Kraftvarmeverket eldas med
tradbréanslen och torv. Under 2003 byggdes ett nytt bransleupplag vid kraft-
varmeverket, delvis under tak. Det gor det méjligt att blanda och bearbeta trad-

branslen till olika kvaliteter.

har faststillda grinsvirden for organiskt material och
fosfor. Samtliga anliggningar hiller sig klart under
radande grinsvirden (se tabell 6ver de storre anlig-
gningarna).

Under dret har reningsverket i Ramsis behandlats
enligt miljobalken. Dir kommer en 6verforingsledning
for vatten och avlopp att byggas frin Alandsbro under
2004. Under fioldret gjordes ocksd en &versyn av kemi-
kaliehanteringen vid vattenverket vid Sibravigen efter
anmilan enligt miljobalken. De flesta anldggningarna
fungerar vil med hinsyn till givna tillstind och inga
stora forindringar planeras under 2004.

ELNAT

Ingen del av verksamheten ir tillstdinds- eller anmil-
ningspliktig, men miljomélen ir dndd hogt stillda.
Genom att kontinuerligt byta ut ildre luftledningar
mot jordkabel minskar successivt behovet av skogs-
och dkermark for ledningsgator. Om mojligt liggs
jordkabelstriken invid befintliga vigomraden.

Det elmaterial som byts ut killsorteras direkt pa
arbetsplatsen ute 1 filt. Hanteringen av oljor till trans-
formatorer och brytare sker pa ett miljomaissigt sitt.
De ledningsbyggnadsmaskiner, som fOretaget hyr in,
anvinder miljoanpassade drivmedel och oljor.



Arsredovisning 2003

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION:

Till bolagsstimmans forfogande stir enligt moderbolagets balansriakning foljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets resultat

Kronor

172 241
181 924
354 165

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar

att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rikning Gverfores

Kronor

Koncernen

354 165
354 165

Koncernens fria egna kapital uppgar till kronor 1 376 533.
Overforingar har skett till bundna medel med kronor 9 327 200.

Vad betriftar koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt, hinvisas till efterfoljande resultat-
och balansrikning med tillhorande bokslutskommentarer.

Investeringar i Mkr

Bruttoinv. Erhallna bidrag
2002 2002
42,6
53
34,0 - 12,6
- 25,8 0
56,1 - 12,6

Nettoinv.
2002

42,6
5,3

Nettoinv.
2002

30,6
5,0

21,2

- 25,5

Koncernen

Bruttoinvesteringarna under aret har totalt uppgatt till 60,3 Mkr (56,1) och fordelningen framgir av nedanstiende

sammanstillning:

Koncernen Bruttoinv. Erhallna bidrag  Nettoinv.
2003 2003 2003

Anliggningar 40,8 40,8

Maskiner och inventarier 3,8 3,8

Byggnader, mark

och markanliggningar 0,4 0,4

Forindringar pagiende

anliggningar 15,3 15,3

Summa 60,3 60,3

Moderbolaget

Bruttoinvesteringarna under aret har totalt uppgatt till 43,9 Mkr (75,9) och fordelningen framgir av nedanstiende

sammanstillning:

Moderbolaget Bruttoinv. Erhallna bidrag  Nettoinv.
2003 2003 2003

Anliggningar 23,0 23,0

Maskiner och inventarier 3,2 3,2

Byggnader, mark

och markanliggningar 0,2 0,2

Forindringar pagiende

anliggningar 15,2 15,2

Summa 41,6 41,6

Bruttoinv. Erhallna bidrag
2002 2002
30,6
5,0
33,8 - 12,6
-255
43,9 - 12,6

31,3
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Not 2003 2002 2003 2002
Nettoomsittning 3 246 287 217 420 189 494 164 164
Aktiverat arbete for egen rikning 1358 1465 422 305
Ovriga rorelseintikter 14 731 13 837 15 329 14 556
262 376 232 722 205 245 179 025
Rorelsens kostnader:
R 3kraft, brinslen och fornodenheter - 51293 - 40 251 - 33 406 - 27 819
Ovriga externa kostnader 17 - 97 381 - 78 601 - 97 058 - 83 244
Personalkostnader 5,6 - 54 823 - 50 726 - 38 718 - 34 654
Jamforelsestorande poster 9 0 190 0 0
Avskrivningar av materiella och immateriella
anligeningstillgdngar 11,18,19 - 32 836 - 35 666 - 18 158 - 17 611
- 236 333 - 205 054 - 187 340 - 163 328
Rorelseresultat 26 043 27 668 17 905 15 697
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat frin andelar intresseforetag 14 644 - 350 0 - 350
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 12 1037 1034 3 644 15 527
Rintekostnader och liknande resultatposter 13 - 14 746 -16 912 - 13594 - 15354
- 13 065 - 16 228 -9 950 - 177
Resultat efter finansiella poster 12 978 11 440 7 955 15 520
Bokslutsdispositioner 15 -7770 - 8319
Resultat fore skatt 185 7 201
Skatt pa drets resultat 16 -3043 - 5 866 -3 -5101
Arets resultat 9 935 5 574 182 2 100
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BALANSRAKNING
Not
Tillgangar
Anliaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 18
Nyttjanderitter
Materiella anlidggningstillgangar 19,20
Byggnader
Mark och 6vrig fast egendom
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pigiende nyanliggningar

Finansiella anldggningstillgangar 21
Aktier i dotterbolag

Aktier och andelar

Aktier och andelar i intresseforetag

Langfristiga fordringar dotterbolag

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m. 22
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran
Opvriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 23

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 24
Bundet eget kapital

Aktiekapital (401 000 aktier a nom 100 kr)

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 25
Avsittningar 26
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning latent skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Checkrikningskredit 27
Skulder till kreditinstitut 29
Opvriga skulder 29

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29
Leverantorsskulder

Skulder till dotterbolag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28
Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stillda sikerheter 30
Ansvarsforbindelser 31

Koncernen

2003 2002

4 839 5576
40 551 42 381
24 398 11 709
295 990 290 232
27 801 31514
21 771 6 434
410 511 382 270
1 356 1356
2111 1 467

3 467 2 823
418 817 390 669
1315 1 146
53 253 52 912
7 488 2 047
4120 28 579
5217 6 564
70 078 90 102
20 081 15 970
91 474 107 218
510 219 497 887
40 100 40 100
49 756 40 429
89 856 80 529
- 8558 -2 806
9 935 5574
1377 2 768
91 233 83 297
22 850 21 700
41 687 38 310
13 917 13 634
78 454 73 644
11 880 11 938
65 325 53 600
188 757 188 769
265 962 254 307
7 942 7 100
21 598 31 638
37 074 37 203
8 028 10 698
74 642 86 639
510 291 497 887
41 210 41 210
28 080 35 100

Moderbolaget
2003 2002
4 839 5576
3670 3 541
4785 519
216 093 208 002
26 277 29 800
18 902 3 675
269 727 245 537
90 000 90 000
1 356 1 356
1150 1150
20 404 20 912
112 910 113 418
387 476 364 531
947 870
53 252 52 912
3 698 0
3 481 28 190
5165 6 529
65 596 87 631
20 079 15 967
86 622 104 468
474 098 468 999
40 100 40 100
10 000 10 000
50 100 50 100
172 73
182 2 100
354 2173
50 454 52 273
75 639 67 869
13 662 12 611
12 439 12 156
26 101 24 767
0 0
52 334 37 500
188 756 188 769
241 090 226 269
4833 2 000
19 119 27 992
14 146 22 125
0 1170
36 245 35 440
6 471 9 094
80 814 97 821
474 098 468 999
30 000 30 000
28 080 35 100
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FINANSIERINGSANALYS

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 26 043 27 668 17 905 15 697
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 32837 35666 18 159 17 611
Utdelning / koncernbidrag 2700 14 600
Nedskrivning anliggningstillgdngar 0 10000 0 10 000
58 880 73 334 38 764 57 908
Erhallen rinta 1037 1034 944 927
Erlagd rinta - 14746 - 16 412 - 13 594 - 14 854
Betald inkomstskatt 334  -5660 -3 -5101
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore foriandringar av rorelsekapital 45 505 52 296 26 111 38 880
Forindring 1 rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager - 170 -93 -77 - 28
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 16 187 - 15 663 18 196 44 689
Okning (+) / minskning (-) av korta skulder -8 158 12 003 -13 170 - 50 086
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 53 364 48 543 31 060 33 455
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgingar - 60341 -56 084 - 41612 - 43789
Erhillna bidrag 0 12600 0 12 600
Forsiljning av inventarier 0 20 912
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 60341 - 43 484 - 41 612 - 10 277
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av nettolineskuld 18 609 16 327 16 676 - 7521
Amorteringar -6954 -11411 - 1346 -6 311
Okning (+) / minskning (-) av avsittningar 1433 - 455 1334 174
Utbetald utdelning -2000 -10000 -2 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 088 -5 539 14 664 - 23 658
Okning / minskning av likvida medel 4111 - 480 4 112 - 480
Likvida medel vid arets borjan 15 970 16 450 15 967 16 447
Likvida medel vid arets slut 20 081 15 970 20 079 15 967
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmint

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och BokfSringsnimndens allminna rid enligt beskrivningar av
foretagets virderingsprinciper nedan.

Intikter/kostnader

Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhillits eller kommer att erhallas.

Periodisering av intikter och kostnader har skett enligt god redovisningssed

Fordringar

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgingar och skulder
har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors sys-
tematiskt Gver tillgangarnas forvintade nyttjandeperiod enligt forteckning 1 not 10.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingir dotterforetag dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50% av rosterna.

Forviarvsmetoden

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att dotterbolagets egna kapital vid forvirvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden, eliminerats i sin helhet. I koncernens egna kapital ingir
hirigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

NOT 2 Uppgifter om moderbolag

Bolaget bildades 1995-11-29 med anledning av den nya ellagen och verksamheten

omfattar fjarrvirmeproduktion med distribution, renhillning med returpappersatervinning, Vatten, Stadsnit (optofiber) samt
kommunens ombud i entreprenaden for Gator och Vigar mot NCC.

NOT 3 Nettoomsittningens fordelning
Verksamhetsomradet for samtliga affirsomriden ir enbart Sverige.
Nettoomsittning och resultat efter avskrivningar per affirsomrade fordelar sig enligt

foljande:
Koncernen Moderbolaget
Nettoomsittning Rorelseresultat Nettoomsittning Rorelseresultat
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002

Fjirrvirme 90 568 70 507 10 321 3 989 91 072 70 975 10321 3989
Renhillning 32 136 30 386 593 3708 32212 30 459 593 3708
Elnit 57 431 53 843 8 138 11 971
Vatten o. Gator/Vigar 60 103 56 810 7 294 8 759 60 161 56 856 7294 8759
Stadsnit (HirnoNet) 6 049 5 874 - 303 - 759 6 049 5 874 -303 - 759
Summa 246 287 217 420 26 043 27 668 189 494 164 164 17 905 15 697

NOT 4 Inkép och forsiljning mellan koncernféretag
Av érets totala inkopskostnader och forsiljningsintakter avser 6,7 % (10,2 %)
av inkdpen och 3,4 % (3,1 %) av forsiljningen handel med dotterbolaget.
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NOT 5 Medelantalet anstillda
Koncernen har enbart anstillda 1 Sverige.

2003 2002

Antal Varav Antal Varav

anstillda  min anstillda  min
Moderbolaget
Sverige 82 82,9% 81 86,0%
Totalt moderbolaget 82 82,9% 81 86,0%
Dotterbolaget
Sverige 38 89,5% 40 90,0%
Totalt dotterbolaget 38 89,5% 40 90,0%
Koncernen totalt 120 85,0% 121 86,3%

NOT 6 Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

2003 2003 2002 2002
Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
andra ersittningar (varav pensions- andra ersittningar  (varav pensions-
kostnader*) kostnader*)
Moderbolaget *25 493 11 851 *24 433 9 029
*(2 259) *(547)
Dotterbolaget 10 723 4 895 10 728 4 840
(945) (983)
Koncernen totalt **36 212 16 746 **35 161 13 869
*%(3 204) *%(1 530)

*Av Moderbolagets pensionskostnader avser 570 (- 708) VD.

Moderbolagets utestiende pensionstorpliktelser till VD uppgar till 10 483 (9 914).

Av Moderbolagets kostnader for 16ner och andra ersittningar avser 1 338 (1 263) styrelse och VD.

**Av Koncernens pensionskostnader avser 570 (- 708) VD.

Koncernens utestiende pensionstorpliktelser till VD uppgar till 10 483 (9 914).

Av Koncernens kostnader for 16ner och andra ersittningar avser 1 338 (1 263) styrelse och VD.

Frin och med 1997-01-01 omfattas bolagets anstillda av PA-KFS, ett sa kallat nettopensionssystem med forsikringslosning via
KPA, dir de anstillda garanteras en formansbaserad pension dir nivin av slutlon dr: 10 % 1 skiktet 0-7,5 basbelopp, 65 % i
skiktet 7,5 - 20 basbelopp och 32,5 % i skiktet 21 -30 basbelopp. Aven en arlig premieavsittning om 1 % av arslonen gors.
Premier for intjinade tjanstepensioner betalas manatligen till KPA.

Pensionstagare, formanstagare och personal som slutat sin anstillning men som innu ej uppbir pension omfattas av PA-KL.
Kostnaderna for detta motsvaras av faktiskt utbetalda pensioner, vilka utbetalas av KPA som fakturerar bolaget.
Fram till 1996-12-31 motsvarades tjanstepensionsitagandena for samtliga anstillda av kontoavsittning i bolagets balansrikning.

NOT 7 Avtal om avgangsvedetlag

VD ir enligt avtal 1997-12-22 tillsvidareanstilld. Uppsagningstid frin VD ir 6 manader

och uppsigning frin bolagets sida dr 12 minader. I bada fallen erhéller VD avgingsvederlag motsvarande 16n och beskattnings-
bara formdner under uppsigningstiden.

Direfter intrider pensionsavtal 1994-12-02, vilket ger VD ritt till visstidspension med 75 % av 16nen och virdet av bes-
kattningsbara formaner. Frin samordning med I6neinkomst undantas, utéver det belopp som anges i PA-KL 85 § 10 mom

4, ett arligt belopp motsvarande fyra basbelopp enligt lagen om allmin fOrsikring, fram till normal pensionsavgang vid 65 ars
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NOT 8 Hilsobokslut

Insikten om betydelsen av god arbetsmiljo och de anstilldas hilsa dr A & O nidr man vill skapa en eftektiv och lingsiktigt
hillbar verksamhet. Hilsobokslut dr darfor ett steg pd vag till systematisk personalekonomisk redovisning. Det som redovisas ir
hilsorelaterade resultatkonsekvenser, innebirande att det ir effekterna pd organisationens maluppfyllelse, kopplade till
personalens hilsolige, med hilsan som humankapitalfaktor.

Nedan redovisas statistik av sjukfrinvaron samt ett hilsobokslut med nyckeltal {6r sjukfrinvaro, rehabilitering

och personalomsittning

Koncern Moderbolag

Statistik sjukfranvaro
2003 fran 1 juli 2003 fran 1 juli

Kvinnornas sammanlagda ordinarie arbetstid i timmar 20 480 16 384
Total sjukfrinvaro for kvinnor i timmar 534 408
Kvinnornas sjukfrinvaro i procent 2,6 % 2,4 %
Kvinnor 30-49 3r, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 10 752 9728
Kvinnor 30-49 ir, total sjukfrinvaro timmar 411 352
Kvinnor 30-49 3r, sjukfrinvaro i procent 3,8 % 3,6 %
Kvinnor = 50 ar, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 9 728 6 656
Kvinnor = 50 ir, total sjukfrinvaro timmar 123 56
Kvinnor = 50 ir, sjukfranvaro i procent 1,2 % 0,8 %
Minnens sammanlagda ordinarie arbetstid 1 timmar 128 512 90 112
Total sjukfrinvaro for min i timmar 9703 7 672
Minnens sjukfrinvaro i procent 7.5 % 8,0 %
Min < 29 ar, sammanlagd ordinarie arbetstid 1 timmar 4 096 3072
Min < 29 ar, total sjukfrinvaro i timmar 96 96
Min < 29 ir, sjukfrinvaro i procent 2,3 % 3.1 %
Min 30-49 ar, sammanlagd ordinarie arbetstid i timmar 47 104 31 744
Min 30-49 ir, total sjukfranvaro i timmar 2988 2827
Min 30-49 ir, sjukfranvaro 1 procent 6,3 % 8.9 %
Min = 50 ir, sammz_mlagd ordigar?c arbetstid 1 timmar 77 312 55 296
Mén = 50 z:u', tptal sg]ukfrﬁnyaro 1 timmar 6 210 4 340
Min = 50 ér, sjukfrinvaro i procent 8.0 % 78 %
Hilsobokslutstabell Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2003 fran 1 juli 2003 fran 1 juli 2003 fran 1 juli 2003 fran 1 juli
Samtliga anstillda Antal Antal Nyckeltal Nyckeltal Anm
Arbetade timmar 148 992 106 496
Sjukfranvaro timmar 9 829 7 672 6,6% 7.2% 1
Sjukfrinvaro = 60 dagar av total sjukfrinvaro 3704 2 816 2,4% 2,6%
Sjukfall 47 31 3,2 2,9 2
R ehabiliteringsfall 3 2 0,2 0,2 3
Atergz‘ingar 0 0 0 0 4
Personalomsittning 0 0 0 0 5

Nyckeltalsdefinitioner

Sjukfranvaro

1) Antal sjukfrinvarotimmar/antal arbetade timmar * 100

2) Antal paborjade sjukfall under verksamhetsiret/antal arbetade timmar * 10 000

Rehabilitering
3) Antal sjukfall som paborjar dag 29/antal arbetade timmar * 10 000
4) Antal itergingar efter att dag 29 paborjats/antal sjukfall som paborjar dag 29

Personalomsittning
5) Antal oonskade personalavgingar/antal arbetade timmar * 10 000

NOT 9 Jamforelsestorande poster

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Utskiftning av aktier i ELEF 0 190
Nedskrivning revers Hirnésands Kommun 0 - 10 000 0 - 10 000
Ackordsvinst nedskrivning revers H-sands Kommun 0 10 000 0 10 000
0 190 0 0
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NOT 10 Information angdende ersittning till revisorer

Koncernen
For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen mm samt ridgivning och annat bitride som foranleds av iaktta-
gelser vid granskningen kronor 96 000:- (105 000:-)

For fristiende ridgivning, bitride etc. limnad av Ernst & Young AB med nirstiende bolag kronor 137 914:- (213 205:-).

Moderbolaget
For revision och annan granskning enligt aktiebolagslagen mm samt ridgivning och annat bitride som foranleds av iaktta-
gelser vid granskningen kronor 76 000:- (85 000:-).

For fristiende ridgivning, bitride etc. limnad av Ernst & Young AB med nirstiende bolag kronor 113 914:- (185 205:-).

NOT 11 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan avseende el-, fjirrvirme- och renhallningsanliggningar, maskiner och inventarier har verkstillts med
procentsatser faststillda efter bedomning av tillgingarnas ekonomiska och tekniska livslingd. Avskrivningar beriknas linjart pa
de ursprungliga anskaftningsvirdena.

Byggnader och markanliggningar avskrivs med skattemissigt hogsta tillitna belopp.

Avskrivningarna har baserats pa foljande antal ar:

Koncernen
El Antal ar Fjarrvirme Antal ar
Ledningar 15 Ledningar 20
Mottagn.- o. ford.stationer 15 Maskiner i hetv.central 15
Transformatorer 15
Maskiner 10
Fordon 5 Renhallning
Immateriella Gasanliggning 15
anliggningstillgangar Gasledning 25
Nyttjanderitter 10

Vatten
Byggnader 25-50 VA-ledningar 50
Markanlidggningar 20-30 VA-anliggningar 20
Administration
Datorer 3
Kontorsmaskiner 5
Stadsnit
Optoledningar 20
Noder o. 6vrig utrustning 5
Moderbolaget
Fjarrvirme Antal ar Renhallning Antal ar
Ledningar 20 Maskiner 8
Maskiner i hetv.central 15 Fordon 5
Ovriga maskiner 10 Container 6
Fordon 7 Gasledning 25
Provisoriska hetv.centraler 6 Gasanliggning 15

Maskiner och inv. dtervinning. 10
Administration Vatten
Datorer 3 VA-ledningar 50
Kontorsmaskiner 5 VA-anliggningar 20
Stadsnit Immateriella
Optoledningar 20 anldggningstillgangar
Noder o. 6vrig utrustning 5 Nyttjanderitter 10

Virden for ackumulerade och drets avskrivningar aterfinns i not 17 och 18.
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NOT 12 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Koncernbidrag/Anteciperad utdelning 2 700 14 600
Rintor 1024 1021 931 914
Utdelningar 6vriga aktier 13 13 13 13
Summa 1 037 1 034 3 644 15 527
NOT 13 Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Rintor 14 746 16 412 13 594 14 854
Nedskrivning 6vriga aktier 0 500 0 500
Summa 14 746 16 912 13 594 15 354
NOT 14 Resultat fran andelar intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Andel i HEMAB Elforsiljning (vinstmedel) 644
Nedskrivningar 0 - 350 0 - 350
Summa 644 - 350 0 - 350

NOT 15 Bokslutsdispositioner

2003 2002
Aterford periodiseringsfond 0 3581
Skillnad mellan bokftrda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan -7770 - 11900
Summa -7770 - 8319



Arsredovisning 2003

NOT 16 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2003 2002
Betald skatt 334 -5 660
Uppskjuten skatt -3377 - 206
Summa -3 043 -5 866
Moderbolaget 2003 2002

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats bestdr av foljande komponenter:

Redovisat resultat fore skatt 185 7 201
Skatt enligt gallande skattesats 52 2016

Skatteeffekt av kostnader/intikter som inte utgdr underlag
vid skatteberikningen:

Nedskrivning anliggningstillgingar 0 2 800
Utdelning aktier/andelar intresseforetag

Aterl'aiggning pensionsreserv - 145 - 142
Erhallen 6verskatterinta -2 -3
Nedskrivning aktier/andelar intresseforetag 0 393
Ovrigt 98 37
Redovisad skattekostnad 3 5101

Uppskjutna skatteskulder

Anliggningstillgingar:

Skattemissiga Gveravskrivningar 21179 19 003
Summa uppskjutna skatteskulder 21 179 19 003

NOT 17 Leasingavtal

Hyresavtal leasing har ingitts enligt foljande:

Koncernen 2003 Moderbolaget 2003
Maskiner/Inventarier Maskiner/Inventarier

Avgifter som forfaller

2004 1996 1743
2005 1794 1575
2006 1 491 1323
Forfaller efter 2006 2 682 2 401
Arets leasingavgifter har uppgitt till 2538 2031

Hyresavtal har ingitts avseende utrustning i 1 st biobrinsleeldat kraftvirmeverk i Hirnosand. Leasingtiden startade 2002-12-31 och slutar
2027-12-31.

Anskaffningskostnaden for i kontraktet ingdende objekt uppgar till 120 Mkr och kommunal borgen har erhallits for motsvarande belopp.
Arets leasingkostnad har belastat resultatet linjirt.

Leasingavgiften utgdr med fast basavgift och rorlig tilliggsavgift. Tilliggsavgiften beriknas utifrin en rintebas, varpa appliceras en marginal.
Marginalen under leasingkontraktets forsta femton ar ir fast och marginalen for ar 16-20 respektive dr 21-25 faststalls definitivt fore utgingen
av narmast foregiende period med beaktande av marknadsrintor. Leastagaren har mojlighet att binda leasingavgiften till en fast rinta vid valfri
tidpunkt. Utnyttjas denna mojlighet giller fast rinta fram till nista brytpunkt.

Rintebasen skall under leasingperiodens forsta femton dr utgoras av genomsnitt for 90 dagars STIBOR. For ar 16-20 respektive dr 21-25
faststalls rintebasen slutgiltigt fore utgingen av nirmast foregaende period. Rintebasen skall omriknas enligt rintebrikningsregeln 360/360.

Leastagaren har ritt att efter 15 respektive 20 ar anvisa kopare av leasingobjektet, vilken kan vara leasetagaren. I avtalet finns faststillt hur stor
kopeskillingen skall vara vid respektive tidpunkt.

Leasingavgifterna enligt kontraktet beriknas enligt foljande:

Koncernen 2003 Moderbolaget 2003
Maskiner/Inventarier Maskiner/Inventarier
Leasingavgifterna beriknas uppga till:
ar 2004 9 452 9 452
ar 2005-2010 45 670 45 670
efter ar 2010 122 658 122 658
Arets leasingavgifter har uppgitt till 8763 8763
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NOT 18 Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Ingiende anskaffningsvirde

Anskaftning

Avgir bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

NOT 19 Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader

Ingiende anskaffningsvirde brutto
Anskaffning

Forsiljningar/utrangeringar

Avgir statligt bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt/ bokfort restvirde

Taxeringsvirde byggnader

Mark och ovrig fast egendom

Ingiende anskaffningsvirde mark

Ink6p mark

Ingiende anskaffningsvirde markanliggningar
Ink6p markanliggningar

Avgir statligt bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar markanliggningar

Arets avskrivningar markanliggningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt/ bokfort restvirde

Taxeringsvirde mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Ingiende anskaftningsvirde

Ink&p

Avgir bidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Ingiende nedskrivningar

Nedskrivning anliggningstillgingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Taxeringsvirde vindkraftverk

Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvirde

Koncern 2003

10 048
0

=3 000
7 048

- 1472
-737
-2209
4 839

83 000
277

-16 185
67 092
- 24 434
0
-2107
- 26 541
40 551

4311

Koncern 2003

3907

167

13 482
13 102
- 250

591 678
27 686

- 26 630
592 734
- 264 816
- 10 000
0

- 21928
- 296 744
295 990

2 540

83 408
3771

83 408
-7 484

- 59 378
27 801

Koncern 2002
10 048

- 3 000
7 048
- 736

-736

- 1472

5 576

47 900
56 012
-20912
-16 185
66 815
- 22 834

e

- 1600
- 24 434
42 381

4273

Koncern 2002

3750
157
13 211
271

- 250

549 030
42 648

- 26 630
565 048
- 240 409
0

- 10 000
- 24 407
- 274 816
290 232

Moderbolag 2003

10 048
0

- 3 000
7 048
- 1472
=737
-2209
4 839

16 581
277

- 12 600
4 258

@
N Ut
N o0
<

Moderbolag 2003

249

0

0

4 285
_0
4 805
-1

- 19
20
4785

0

272 472
18 669

- 26 630
264 511
- 27 840
- 10 000
0

- 10 578
- 48 418
216 093

2 540

62 378
3153

0

65 891
- 32938
- 6676
0

-39 614
26 277

Moderbolag 2002

10 048
0

- 3 000
7 048
- 736
-736

- 1472
5 576

Moderbolag 2002

236
13

0
271
_ 0
520
0
-1

1
19

e |

241 931
30 541

- 26 630
245 842
- 18 083
0

- 10 000
-9757
- 37 840
208 002

2 540

57 795
4943

62 738
- 25969
-6 969

- 32 938
29 800
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NOT 19 Materiella anliggningstillgdngar fortsittning

Pagdende anliggningar

Ingdende virde 6 434 32 222 3675 29 165
Arets forindring av firdigstillda anliggningar 15 337 - 25788 15 227 - 25490
Utgaende planenligt restvirde 21 771 6 434 18 902 3 675
Totalt utgaende planenligt restvirde

materiella anliggningstillgangar 410 208 382 270 269 727 245 537

NOT 20 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen: VA-anliggningar har vertagits frin Hirndsands Kommun, som utgor tillbehor till fastigheter som kommunen
behiller, till ett virde av kronor 87 644 957:-. Ledningarna igs civilrittsligt av Hirndsand Energi & Miljé AB och for att
trygga ritten till ledningarna har

a) nyttjanderittsavtal tecknats for gatumark mm

b) servitutsavtal tecknats for 6vrig mark

Riksdagen har fattat beslut, lag 2001:890 (prop. 2001:138) angiende Overforing av fastighetstillbehdr och tillbehdren har
dirfor 16sgjorts under 2002.

Moderbolaget: VA-anliggningar har dvertagits frin Hirngsands Kommun, som utgor tillbehor till fastigheter som kom-
munen behiller, till ett virde av kronor 87 644 957:-. Ledningarna igs civilrittsligt av Hirnésand Energi & Miljé AB och for
att trygga ritten till ledningarna har

¢) nyttjanderittsavtal tecknats for gatumark mm

d) servitutsavtal tecknats for 6vrig mark

Riksdagen har fattat beslut, lag 2001:890 (prop. 2001:138) angiende Overforing av fastighetstillbehdr och tillbehdren har dir-
for 16sgjorts under 2002.

NOT 21 Finansiella anliggningstillgangar

Koncern 2003 Koncern 2002 Moderbolag 2003 Moderbolag 2002
Aktier i dotterbolag

Ingdende virde 0 0 90 000 90 000
Inkop / forsiljning 0 0 0 0
Utgaende bokfort virde 0 0 90 000 90 000
Ovriga aktier och andelar

Ingiende virde 1856 1 856 1856 1856
Ink&p / torsiljning 0 0 0 0
Nedskrivning - 500 - 500 - 500 - 500
Utgaende bokfort virde 1 356 1 356 1 356 1 356
Aktier och andelar i intressebolag

HEMAB Elforsiljning AB *) 2 000 2 000 2 000 2 000
Nedskrivning - 850 - 850 - 850 - 850
Andel i HEMAB Elforsiljning AB (vinstmedel) 962 317 0 0
Utgaende bokfort virde 2 112 1 467 1 150 1 150
Reversfordran dotterbolag (HEAB) 0 0 20 404 20 912
Totalt utgaende bokfort virde

finansiella anldggningar 3 467 2 823 112 910 113 418
Aktier i dotterforetag Kapitalandel Rostrattsandel Antal Aktier Bokfort Virde
Hirnosand Elnidt AB 100 % 100 % 180 000 90 000
org.nr 556133-3328, site i Hirngsand

Aktier/andelar i intresseforetag Kapitalandel Rostrittsandel Antal Aktier Bokfort Varde
HEMAB Elf6rsiljning AB 25% 25 % 500 st 1150

org.nr 556582-5873

*) Aktierna aterfinns i balansrikningen under aktier och andelar intresseforetag
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NOT 21 Finansiella anliggningstillgingar fortsittning

Koncernen Moderbolaget
Bokfort virde Borsvirde eller Bokfort virde Borsvirde eller
motsvarande motsvarande
S-E Banken AB 78 276 78 276
Kommunbrinsle i Adalen AB 600 0 600 0
Riksforbundet Energileverantorerna i likvidation 0 0 0 0
LEVnira ekonomiska f6rening 0 0 0 0
Nordsvenska Kraft AB 88 0 88 0
Hirnosands Turism Ekonomiska forening 0 0 0 0
Svenska Virmeverkens ekonomiska forening 0 0 0 0
Norrsken AB 590 0 590 0
Summa 1 356 276 1356 276
NOT 22 Varulager
Varulager Koncern 2003 Koncern 2002 Moderbolag 2003 Moderbolag 2002
Olja 879 792 879 792
Material, reservdelar och fornodenheter 436 354 68 78
Summa 1315 1 146 947 870
NOT 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Upplupna intikter el 1951 0 1951 0
Upplupna intikter serviceavgifter 227 0 227 0
Aterbetalning skatt fiirrvirme 83 0 83 0
Forutbetald leasingavgifter KVV 2210 6 300 2210 6 300
Forutbetalda kostnader leasing 282 0 282 0
Forutbetalda kostnader serviceavtal 37 65 37 65
Forutbetalda kostnader brinsle 267 0 267 0
Forutbetalda kostnader &vrigt 160 199 108 164
Summa 5 217 6 564 5 165 6 529
NOT 24 Foriandring av eget kapital
Koncernen

Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Belopp vid drets inging 40 100 40 429 2768 83 298
Forandring mellan bundna och fria reserver 0 9 327 -9327 0
Utdelning -2 000 -2 000
Arets resultat 0 0 9 935 9935
Belopp vid arets utgang 40 100 49 756 1377 91 233
Moderbolaget

Aktiekapital Bundna fonder Fritt kapital Totalt
Belopp vid arets inging 40 100 10 000 2172 52 272
Utdelning -2 000 -2 000
Arets resultat 0 0 182 182
Belopp vid arets utgang 40 100 10 000 354 50 454
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NOT 25 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2003 2002
Skillnad mellan bokftrda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 74 889 67 119
Periodiseringsfond 1999 750 750
Summa 75 639 67 869

NOT 26 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Avsittning pensioner 22 850 21 700 13 662 12 611
Latent skatt 42762 38 310
Avsittning iterstillning deponin 11 878 11 078 10 400 9 600
Ovriga avsittningar 2 039 2 556 2 039 2 556
Summa 79 529 73 644 26 101 24 767

NOT 27 Checkrikningskredit

Koncernen

Beviljade checkrikningskrediter:

Kredit kommunkoncernkonto uppgir till 15 000 (15 000) varav utnyttjats 4 504 (4 622).
Checkkredit bank uppgar till 7 350 (7 350) varav utnyttjats 7 376 (7 316)

Moderbolaget
Beviljad checkrikningskredit:
Kredit kommunkoncernkonto uppgar till 10 000 (10 000) varav utnyttjats O (0).

NOT 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Semesterloneskuld 3 494 3 325 2 439 2330
Komptidsskuld 740 815 596 679
Sociala avgifter 1050 953 765 665
Nyttjanderittsavtal 1829 2134 1829 2134
Brinsle 0 2 626 0 2 626
Forbrinning sopor 181 0 181 0
Upplupna kostnader 6vrigt 734 845 661 660
Summa 8 028 10 698 6 471 9 094
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NOT 29 Forfallotid langfristiga skulder

Koncernen
Forfaller till betalning
Skuld Skuld per Inom Mellan ett Senare in Stalld Skuld per
2003-12-31 ett ar till fem ar fem ar sakerhet  2002-12-31
Skuld till kreditinstitut 73 267 6 133 28 575 38 959 1) 60 700
Skulder 6vriga 2 811 1809 1359 152 2823
Skuld till aktiedgare 185 946 0 0 185 946 185 946
Summa 262 024 7 942 29 934 225 057 249 469
1) Kommunal borgen
Moderbolaget
Forfaller till betalning
Skuld Skuld per Inom Mellan ett Senare 4n Stalld Skuld per
2003-12-31 ett ar till fem ar fem ar sikerhet ~ 2002-12-31
Skuld till kreditinstitut 57 167 3533 16 000 37 634 1) 39 500
Skulder 6vriga 2 811 1 300 1359 152 2823
Skuld till aktiedgare 185 946 0 0 185 946 185 946
Summa 245 924 4 833 17 359 223 732 228 269

1) Kommunal borgen

NOT 30 Stillda sikerheter avseende egna skulder och avsittningar

Koncern 2003

1) Foretagsinteckningar 37 300
2) Fastighetsinteckningar 3910
Summa 41 210

NOT 31 Ansvarsforbindelser

Koncern 2003
1) Statligt investeringsstod 28 080
28 080

Hiarnosand 2003-03-08

Ingvar Viklund Lars-Gunnar Hultin
Ordférande Vice ordférande
Karl-Ejnar Bjorner Stig Hammarstedt
Ingvar Johansson Rolf Bystrom

Personalrepresentant
Sigfrid Tjirnlund

Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits 2004-03-10

Bengt Soderstrom
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Koncern 2002

37 300
3910
41 210

Koncern 2002
35 100
35 100

Moderbolag 2003  Moderbolag 2002

30 000 30 000
0 0
30 000 30 000

Moderbolag 2003  Moderbolag 2002
28 080 35 100
28 080 35 100

Joakim Bystrom

Lotta Wisén
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Hirnésand Energi & Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Hirnosand Energi & Miljo AB for rikenskapsiret 2003-01-01
- 2003-12-31.

Det idr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltnin-
gen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra mig om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehiller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, dtgarder och forhillanden i bolaget for
att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och
ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i1 Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Hirnosand den 10 mars 2004

Ernst & Young AB
Bengt Soderstrom
Auktoriserad Revisor

GRANSKNINGSRAPPORT
Fran lekmannarevisorerna utsedda av Harnosands kommun

Hirnésand Energi & Miljo AB
Org. nr 556526-3745

Allmint
Lekmannarevisorernas uppgift dr att granska om bolagets verksamhet skots pd ett dndamalsenligt och ekono-
miske tillfredsstillande sitt och om bolagets interna kontroll 4r tillriacklig jimte ABL 11 kap 4 §.

Planering och genomforande

Vi har granskat bolagets verksamhet under 2003. Granskningens inriktning har varit att fi en overgripande bild
av bolagets verksamhet samt utgitt frin bedomning av visentlighet och risk. Vi har tagit del av protokoll och
ovriga handlingar av betydelse for granskningens genomforande. Samplanering har skett med bolagets aukto-
riserade revisor.

Redogdirelse for granskningsresultatet.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet skotts pd ett andamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Hirnosand 2004-03-07

Rolf Andersson Kurt Mellberg



EKONOMISK UTVECKLING 1999-2003

Ekonomi koncernen

Nettoomséttning (exkl. punktskatter)

varav
elhandel”)
fiarrvarme
renhallning
vatten™)
gator/vagar™)
stadsnat (HarnoNet) )
elnat
Resultat efter finansiella poster
Investeringar (netto)
Avskrivningar enl. plan
Soliditet
Avkastning pa totalt kap.
Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning
Eget kapital
Utdelning
Antal anstéllda i medeltal

*) Verksamheten avyttrades 2000-01-01

Mkr

Mkr
Mkr
Mkr
Mkr
Mkr
Mkr
Mkr
Mkr
Mkr
Mkr
%
%
%
Mkr
Mkr
Mkr
antal

2003
246,3

90,6
32,1
40,8
19,3
6,1
57,4
13,0
60,3
32,8
17,9
5,3
14,2
510,3
83,3
0
120

) Verksamheten évertagen fr o m 1999-06-01

**) Verksamheten startade 2000-01-01

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av eget kapital och obeskattade reserver

(med avdrag fér uppskjuten skatt).

2002
217,4

70,5
30,4
37,3
19,5

5,9
53,8
13,0
435
35,7
16,7

5,8
13,7

497,9
83,3

2,0

121

2001
207,9

60,8
29,5
37,9
20,2
4,9
54,6
11,4
44,3
35,7
17,8
6,8
18,4
491,9
87,7
10,0
117

2000
193,4

76,3
55,9
8,1
35,7
18,5
1,7
53,6
16,1
52,5
335
19,1
13,3
485
468,3
89,4
14,0
119

1999
234,5

76,3
55,6
23,2
22,0

)

55,2
433
44,6
24,8
24,7
10,3
30,3
87,7
71,1
14,0
108
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